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Apresentagdo

Os trabalhos de Mauricio Tragtenberg se caracterizam pela
erudi¢do meditada, pela heterodoxia tolerante e pela autonomia
intelectual. Estes sdo tracos constantes numa obra sempre in-
fluente, dispersa em longo periodo de tempo e variada no assun-
to, mas que preserva sua agudeza e atualidade de maneira, por
vezes, dramatica.

Justamente por isso, com o intuito de preservar e mais divul-
gar as contribui¢es deste autor, falecido em 1998, a Editora
UNESP apresenta ao ptiblico a COLEGAO MAURICIO TRAG-
TENBERG, composta pela parcela mais representativa de tudo
que produziu: seus livros; ensaios publicados em revistas,
especializadas ou ndo; ensaios incluidos em trabalhos coletivos;
prefécios e introdugbes. Sao também inseridos na Cole¢do os
artigos saidos esparsamente na imprensa e os escritos destinados
apenas a coluna jornalistica “No Batente”:

Esta reunido de obras impds certos cuidados formais aos
quais se voltaram tanto o coordenador da Cole¢do como a Editora
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UNESP a saber: restabelecimento de textos por meio de compa-
racao com originais; eventuais notas; compilacdo de artigos; re-
visdo e demais procedimentos necessarios a uma edicao sélida,
que esteja a altura de seu contetido e respeite a visita do pesquisa-
dor/leitor a este marco da producao intelectual brasileira.

Editor UNESP e
Coordenador da cole¢io
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A ideologia administrativa’
das grandes corporacées

Os executivos e dirigentes das grandes corporag@es, especial-
mente norte-americanas, tendem cada vez mais a influenciar os
processos decisorios estatais sob o capitalismo. A grande empre-
sa, estruturalmente, mantém as relagdes de producio capitalistas,
procurando ao mesmo tempo manter sua relativa autonomia fren-
te ao Estado e a sociedade civil. Cabe aos managers harmonizar os
interesses dos técnicos dessas grandes empresas, integrando-os
aos dos acionistas e operarios.

A grande corporagao tem em Adolf Berle um de seus grandes
idedlogos. Deste modo define ele o papel da grande corpora¢io
ante a sociedade global:

Este papel ndo é s6 econdmico, ele alterou tanto a teoria como
a prética da propriedade privada. Transformou os pregos do mer-
cado livre em precos administrados. Criou uma organizagdo que
possui autonomia ante o Estado, que coloca o tema do poder na
ordem do dia. A distribui¢io de seus lucros pode sugerir um pro-
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cesso de socializagdo dos mesmos, operando fora da drea estatal.
Com firmeza, caminham os EUA para se tornarem uma republica
econdmica sem paralelo na historia.

Em sua obra anterior, Berle estuda, no plano social e juridico,
as limitacdes do ethos da grande corporacio, salientando que ela
oferece limitacdes nos niveis ético e prético, e aconselha a desviar-
se dela quem procura novos caminhos empresariais, caso contré-
rio a esclerose tomara conta de tudo, levando-as a desaparecerem
e tornarem-se apéndices do Estado.

Outro idedlogo da corporac¢do norte-americana, vinculado ao
funcionalismo sociolégico, Lloyd Warner, defende o ponto de vis-
ta de que “a corporagdo ¢ reflexo de valores e atitudes que se
desenvolveram inusitadamente, permitindo o salto da fase do ba-
rdo assaltante para a empresa com responsabilidade social”
(Warner apud Mason, 1962, p.3).

Para alguns idedlogos conservadores, o futuro da corporago
é estatizar-se; para outros, ela terd de se manter tal como esta,
se quiser conservar sua hegemonia nos espagos econdmicos, nos
EUA e no mundo.

“E 16gico admitir que funcionamos como grupos antagdnicos.
E a propriedade tende a autonomizar-se progressivamente, possi-
bilitando ao manager perpetuar-se em seu papel” (Berle, 1934).!
Emerge dai uma nova forma de absolutismo: a independéncia
do poder de controle em rela¢do a estrutura proprietdria.

1 No que diz respeito a separa¢do entre propriedade e controle, veja-se esta
citagdo de Mussolini (in Spinetti, 1938, p.140-1): “O capitalismo como aparecia
na literatura pré-socialista ndo existe mais. Operou-se uma separaggo entre
capital e diregdo, entre indiistria e capitalismo. O capital, através da sociedade
an6nima por ages, dilatou-se a ponto de pulverizar-se. Os donos do capital
de uma fébrica, através da sociedade por a¢Ges, multiplicaram-se. Enquanto o
capital torna-se anénimo, o capitalista cede lugar ao executivo de empresa.
Conforme a terminologia militar, o industrial pode ser definido como um
‘quadro’ na drea produtiva do grande exército de trabalhadores.”
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Para Berle, o problema da empresa nos EUA nio é o da inicia-
tiva privada, mas sua sujei¢do aos novos ditadores da economia.
Para milhares de operdrios e proprietdrios, inexiste a iniciativa .
individual, a atividade é grupal, tornando insignificante o indi-
viduo. Para ele, controle significa direcionamento da economia,
e isso acabard por provocar, em nivel cada vez mais elevado, a
separag¢do entre controle e estrutura de propriedade e anula¢do .
do individuo no mundo da inddstria. O problema maior é saber
se narealidade a corporagio funciona tendo em vista o interesse
de seus acionistas. Concretamente, o que se observa é uma am-
pliagdo da area de poder do manager na area de distribuicio dos
lucros, apesar de esse poder ser delegado. Tal é a separacio entre
propriédade e controle que é bem possivel que os controladores
funcionem contrariamente aos interesses da propriedade. Veri-
fica-se o fendmeno inusitado de a propriedade privada ser negada
pela corporagdo: ela é autdénoma; porém, no plano interno, o gru-
po controlador manda. ,

A ideologia proprietaria classica aparece claramente definida
por Charles Rippert. Segundo ele, s6 o proprietdrio é sujeito do
Direito Civil; a empresa ndo é um ente do qual ele tome conheci-
mento. Tratando-se de sociedade por a¢des, preceitua ele, é atra-
vés do conceito de personalidade moral que a identidade entre
propriedade e direcdo é mantida, apesar da cisdo operada na socie-
dade por a¢Ges. Nessas sociedades, o acionista cede o controle
de sua empresa, pois seu papel é o de mero fornecedor de capital;
a responsabilidade de direcdo cabe aos técnicos especializados,
aqueles que cumprem as fun¢es de controle. Verificamos, a par-
tir disso, que ndo se lida, aqui, com a propriedade em seu sentido
classico, porém a lei ndo responde a isso. E que as relacdes juridi-
cas nao correspondem ao desenvolvimento socioecondmico; isso
ndo permite compreender a corporagdo moderna. Porém, o te6-
rico Berle coloca uma questdo: como os diretores podem ser esti-
mulados se os lucros ficam com os acionistas? Verifica-se, entdo,
uma contradicio entre o papel social da corporacio e seu invélu-
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cro privado. Para Berle, um excesso de lucro conseguido sobre um
retorno ao investidor ficaria como incentivo aos controladores.

A grande corporacio aparece como o espaco onde acionistas,
gerentes e diretores estabelecem uma solucio de compromisso
que se dé no interior da corporagio, onde gerentes e diretores
também possuem agdes. De um lado, nega-se o invélucro privado
da propriedade; de outro, realiza-se a concentracio, que redunda
num pequeno niimero de acionistas apropriando-se dos lucros.

Una na diversidade, a corpora¢do é conflitiva por ser o espago
de luta entre donos, que cederam a dire¢do da empresa aos con-
troladores, em troca de maior quinhio na distribui¢go dos lucros.

Este processo, em que uma minoria despoja os donos da pro-
priedade, efetiva-se com o amparo legal do Estado. E que a maio-
ria dos proprietarios pode continuar a sé-lo, sob a condicio de
entregar A minoria a influéncia. Entretanto, a soberania dessa
minoria controladora ndo tem amparo em lei. Se tal houvesse, a
maioria ficaria reduzida as a¢Ges gerenciais; os proprietarios te-
riam justo retorno do capital e o resto iria para os controladores;
os acionistas receberiam saldrio do capital e os interesses dos con-
troladores seriam os hegem&nicos.

Por outro lado, € inttil procurar nos pardmetros do liberalis-
mo cléssico explica¢do para o fenémeno da corporagio moderna.
Adam Smith atribui a impessoalidade gerencial a negligéncia e
o desperdicio, o que ndo ocorre, pois na realidade a reprodugio
ampliada do capital se d4 por mediacio de empresas gerenciadas.

Como instrumento produtivo, a propriedade privada esfacela-
se, na medida em que grupos detém o poder. Contudo, a proprie-
dade privada est4 presente nas a¢Ges, cujos donos se articulam por
meio da familia (disso decorre a fun¢do do direito legal de heranga,
fundado em rela¢Ses consangiiineas, o que legitima as holdings). Eles
se articulam, por mediag¢do da familia, em um grupo de interesses.
Isso é o que explica a hegemonia dos Rockfeller, Du Point etc.

Berle apresenta o conceito de empresa corporativa como al-
ternativa ao de propriedade privada, entendida a empresa cor-
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porativa como a “articulagfo de varias camadas de trabalhado-
res e consumidores através da ditadura da indastria” (Tenec,
n.29, p.80). _

Aliberdade na indistria moderna é substituida pelo principio
da unidade de comando. Segundo Berle, o lucro constitui a prin-
cipal finalidade da corporacio, e esta tende a aumenta-lo cada
vez mais, na observagdo de L. Warner (in Mason, 1962, p.104).

Outro idedlogo das grandes corpora¢des, Drucker, identifi-
ca-as ao amor a organizagdo. As contradi¢Ses internas em que
elas se debatem sdo fonte de seu crescimento, segundo ele. Um
jovem executivo, que passou um bom periodo sujeito a disciplina
da empresa, constitui excelente “quadro” para o Estado. Esse é
o papel “educativo” da empresa.

Na corporagio, o conflito de interesses supera tudo: nela, ndo
sdo idéias que se trocam, s3o negocios que se realizam.

Coube aos alemies anteciparem-se aos norte-americanos na
teoria e pratica da corporacio, e foi Rathenau, antecipando-se a
Berle e seu conceito de empresa como “organizacio social”, que
primeiro analisou a impessoaliza¢io da propriedade, a transfor-
macio da empresa em institui¢@o igual ao Estado.

Rathenau observa que a corporagao realiza a concentra¢io
de um poder econdémico idéntico ao de um partido politico no
Estado nacional, e da Igreja catdlica no 4mbito da religido.

Segundo a concepcio capitalista de corporacdo, dominante
nos EUA atualmente, o maior poder cabe aos controladores, o que
os coloca em ascensdo permanente. Por essa razdo, a corporagio
tende a servir & sociedade e nfo apenas a seus donos. Berle de-
fende o ponto de vista segundo 6 qual, se o sistema de corpora-
¢3o se amplia, é muito importante que o controle atue de forma
neutra e tecnocratica, coordenando os varios grupos, desenvol-
vendo uma politica paiblica. Em tltima anélise, o grupo de controle
desenvolveria um tipo de racionalidade que incluiria as determi-
nagdes socioecondmicas. Nisso Berle antecipa o managerialismo
de James Burnham.
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Em Rathenau, Berle e Drucker, hd um ponto de convergéncia:
a corporagao é a instituicio hegemonica na sociedade industrial.
Portanto, a lei que a instituiu teria um carater potencialmente
constitucional, uma vez que o mundo dos negécios passaria a
confundir-se com a economia estatal. As holdings e os trustes nao
levariam a sistematiza¢fo de uma lei da corporacio, e o conflito
interno entre acionistas e executivos continuaria existindo. A me-
dida que se desenvolve, a grande corporacio tende cada vez mais
a ser propriedade de um grupo que age em conformidade com
os critérios capitalistas de racionalidade. Como resultado final,
temos uma sociedade de grandes corporacdes, cujo controle estd
em maos de uma oligarquia fechada que se autopromove e se
auto-reproduz. :

Os critérios de escolha dos executivos, contrariamente a Dru-
cker, ndo se ddo pela promogio daqueles oriundos de empresas
menores, e sim pela auto-escolha entre os membros que formam
o clube de executivos das grandes corporacdes.

Quanto as relages entre a corporacio e o Estado, hd uma di-
ferenga basica entre Drucker e Berle. Para o primeiro, a corpora-
¢ao define um “estado econdmico” novo (Drucker, 1946, p.200),
em que 0s neg6cios aparecem como parte integrante de um todo:
a estatiza¢do econdmica; para o segundo, é criticdvel o nivel de
concentrag¢ao do capital, do qual a corporagio é agente, na medi-
da em que ela centraliza recursos advindos de varios setores. Nas
relacdes entre Estado e corporacio, Drucker admite que os inte-
resses desta prevalecam sobre os daquele, em caso de conflito
de dreas. No entanto, os dois sdo unanimes em reconhecer que
aimagem do businessman norte-americano, que era negativa apés
a crise de 1929, tornou-se positiva ap6s a Guerra da Coréia. Ou
seja, do mesmo modo que a grande crise de 1929 atuara a favor
da imagem negativa do business, a Guerra da Coréia marcard o
inicio de sua recuperagdo positiva.

A positividade do business norte-americano é o grande tema
da ideologia patronal da década de 1950. Lloyd Warner chega a
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defini-lo em termos rousseauistas, vinculando sua objetividade
e sua bondade crescentes & progressiva moralizacao dos assun-
tos publicos. Tais virtudes se constituirdo nos parimetros da So-
ciedade Afluente. Maior bondade, maior eticidade e religiosida-
de se devem, segundo L. Warner, ao crescimento e 4 expansao
das grandes corporagdes.

Entre as corporacdes e o Estado ndo deixa de haver tensdes,
de explodirem contradicBes secundarias. Assim, em plena Segunda
Guerra Mundial, enquanto as corporagGes viam na Alemanha na-
zista um aliado econdmico, o Estado norte-americano a encarava
como um inimigo politico e militar a destruir. O fato é que a in-
ternacionaliza¢@o da economia passa por sobre os Estados nacio-
nais; assim é que as corporactes alemas, mediante convénio com
suas congéneres norte-americanas, limitaram o crescimento eco-
ndémico dos EUA, ao tornar impossivel para estes a produgio de
borracha sintética, cuja férmula estava em mios da I. G. Farben.

Observa-se a existéncia de certa divisdo intelectual de traba-
lho, no que se refere a ideologia das grandes corporagdes: enquan-
to Drucker concentra sua aten¢ao na dinidmica interna da grande
empresa, L. Warner preocupa-se com as implica¢des éticas que
ela envolve, e Berle, por sua vez, ird preocupar-se com 0s seus
fundamentos legais. Este tltimo acredita firmemente nas “har-
monias econdmicas”, na identidade de interesses entre a socie-
dade e a grande corporacio, desenvolvendo dai o conceito de “em-
presa-comunitaria”. Nesta, a mio-de-obra participa como auxiliar
da geréncia, o mercado atua pela “mao invisivel” e os controla-
dores ocupam uma posi¢cdo hegemonica ante os acionistas.

A grande corpora¢io impde-se independentemente do regi-
me socioecondmico, sentencia Drucker; no entanto, apesar de
sua importancia, ela ndo possui uma defini¢io precisa no que se
refere ao regime politico. A corporacio é, para ele, antes de mais
nada, uma institui¢do produtiva permanente, pois o acionista
passa e a empresa permanece, daf ele propor a corporacio como
profissdo de fé militante.
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Mason, outro idedlogo, concordando com Drucker em que
o fundamento da existéncia da grande empresa carece de uma
explicac¢fio, chega a sentenciar que a corpora¢io, embora perma-
neca sob o invélucro privatista, tende a influir na totalidade do
social.

De forma idéntica, Kaysen admite a importincia vital da gran-
de empresa e o seu poder sobre os consumidores, “limitando seus
leques de livre escolha em favor de maiores poderes aos execu-
tivos” (Kaysen apud Mason, 1962). Estes decidem sobre o langa-
mento e a comercializagio de produtos novos e sobre o relan-
camento dos ja existentes sob nova embalagem; o poder do con-
sumidor consiste em escolher entre as alternativas que eles pro-
pSem. A hegemonia da grande corporacio caminha paralela a
expansdo da classe média, dos white-collars de Mills, que detém
parte das a¢bes. Dessa forma, “os depdsitos chamados ‘popula-
res’ servem para propiciar a formacio de monopdlios ligados &
aposentadoria e pensdo e constituem fontes de capital para a
corporacdo” (Drucker, 1959, p.90).

Para Drucker, o povo organizado na “sociedade sem classes”
norte-americana constitui uma realidade; o capitalismo dissolve
a classe proprietaria e proletdria, criando um povo-classe média.
Isso é possivel pela unido de burocratas, técnicos e gerentes vin-
culados aos proprietdrios. Em sintese, Drucker caracteriza a socie-
dade industrial pela inexisténcia de luta de classes, posto existir
apenas uma classe: o povo-classe média vinculado as grandes
corporagoes.

Pressente-se nisso a formulagdo de uma ideologia neocapi-
talista, cuja func¢fo é a legitimaco do status quo como o Gnico
possivel e desejavel. Drucker apresenta os EUA como pioneiros
de uma nova sociedade, na qual os pobres inexisten e a filan-
tropia e o paternalismo da grande corporagio predominam, reali-
zando um “socialismo” sob o capitalismo, sob a égide do plura-
lismo politico, sem ditadura. A fungdo social atribuida pelos
idedlogos das corporagdes a grande empresa e seu papel em de-
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' fesa do interesse ptiblico articulam-se com a paz industrial (Ros-

tow apud Mason, 1962, p.50).

Assim, a geréncia da grande corpora¢io nio se limita, segun-
do seus idedlogos, a procura da reles lucratividade; envolve tam-
bém a criacio de conhecimentos mediante financiamentos a pes-
quisa cientifica e as universidades.

Para Kaysen (1957), outro idedlogo, além de ser uma institui-
¢do, a corporacdo é uma empresa com alma. ‘

Os ideblogos da grande empresa procuram compatibilizar
o que chamam de sua “fung&o social” com a eleva¢do da taxa
meédia de lucro — dai Berle (1934, p.32)? propor para esta um
esquema de estrutura federativa, em conformidade com o mo-
delo dos Estados americanos. A soberania das corporagdes, ain-
da segundo ele, seria definida em emenda constitucional, o que,
porém, preservaria seu contetido privatista. Assim, seriam “ci-
daddos” aqueles que mantivessem vinculos trabalhistas com ela,
e “residentes” os que mantivessem vinculos comerciais.

No intuito de controlar possiveis abusos das corporagdes,
Berle propde a organizagio da opinido ptblica, que funcionaria
como juiz da “empresa com alma”. J& outros ide6logos, os conser-
vadores, admitem que ndo sdo os preceitos éticos e sim o mer-
cado que limitaré o poder da grande empresa. ’

Para os juristas cldssicos, legitimadores profissionais das
relacBes capitalistas de produggo, a sociedade por acSes ndo éde
pessoas, é de capitais; dessa forma, o reconhecimento do acio-
nista proprietario implica a descaracterizagdo da personalidade
moral que é atribuida & sociedade. Sem vinculos contratuais, uma
assembléia de acionistas pode aumentar ou diminuir o capital;
porém, faz-se necesséria a existéncia do contratualismo juridico

2 Sobre a questdo da “funcdo social” da grande corporacdo, cf. Mussolini in
Spinetti, 1938, p.147: “Tanto que nds-pensamos que a propriedade deve ter
uma funcio social. Ndo a propriedade passiva, mas a propriedade ativa, que
nio se limita a gozar o fruto da riqueza, mas aumenta-o e multiplica-0".
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como seu sustentaculo, daf a emergéncia da ideologia segundo
a qual a corporagdo é uma instituigdo (Greenwolt, 1959, p.50).

A teoria da empresa-instituicdo desenvolveu-se na Alema-
nha, sob Weimar, com Rathenau e Neumann, sendo depois ado-
tada pelo nazismo, que reconheceu a importéncia politico-social
da empresa.

Quem dirige a grande corporagio o faz procurando atingir,
além do lucro, os interesses do povo e do Estado. Isso, entretanto,
nada altera, ou mesmo prejudica, o cardter privatista da grande
empresa. Sob o nazismo, por exemplo, a finalidade atribuida a
corpora¢ao era a de realizadora do bem comum, entendido como
o0 bem daqueles que nela trabalham e do povo a quem ela serve.
Tais principios norteiam os ide6logos norte-americanos, oriundos
de uma classe média privilegiada, que descobrem na corporacio
uma “alma” e uma “fun¢io social”. Nesse contexto, o Estado atua
como mediador, bafejando com privilégios fiscais e ptiblicos os
seus executivos.

No século XIX, Karl Marx, no seu O Capital, j4 via nas socie-
dades por a¢bes os fundamentos técnico-formais de um novo
modo de produgdo, que integra o “trabalhador coletivo”, tornan-
do obsoleta a dire¢io do capitalista. Em outros termos, a estrutu-
ra das sociedades por a¢des redefiniu o capitalismo como modo
de produgdo, as custas da exclusdo do capitalista como proprieda-
de e diregdo personalizadas. Por isso Marx enunciara que, sob a
Otica capitalista, o lucro aparece como fruto do trabalho do capita-
lista, e ele, como trabalhador, fazendo jus ao que Marx denomi-
nara “salario de superintendéncia”. Esse tipo de saldrio aparece
em qualquer estrutura que se funde no antagonismo de classes.

Outra forma de organizagio da produgio, o cooperativismo,
demonstra também que a dire¢fo capitalista da producio é desne-
cessaria. Para que a “realiza¢do” da mais-valia se dé, é necessa-
rio que a empresa seja uma comunidade. E na fabrica cooperativa
a contradigdo inerente ao trabalho de controle é dirimida: o con-
trolador é pago por seu trabalho, ndo é fungdo do capital. As so-
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ciedades por acBes, separando a geréncia da propriedade capita-
lista, o fazem para manter o modo capitalista de produg¢ao. Além
disso, essa separagdo torna o processo produtivo um simples pro-
cesso de trabalho, daf o capitalista industrial aparecer como um
trabalhador com saldrio. Ainda para Marx, as sociedades por
acoes fundam-se num duplo processo: socializa¢do do processo
de trabalho e concentragio dos capitais, realizando a aboli¢do do
capital como propriedade privada no seio da producio capitalista.

O acionista, portador de titulos, é o representante do capital
como propriedade e ndo como fungio; disso resulta a inconsis-
téncia do debate a respeito dos direitos ndo reconhecidos dos con-
troladores e dos direitos dos proprietdrios no quadro da grande
corporacao.

Para Marx, a separacdo da propriedade capitalista e da fun¢do
origina a separacdo entre trabalho e propriedade dos meios de
producio, representando as condi¢des formais para uma estru-
tura pbs-capitalista; é isso que se d4 com as grandes corporagdes.

As grandes corpora¢des prenunciam a superagao do conflito
de classes, em que os trabalhadores sdo seus proprios capitalistas.
Duas possibilidades sdo colocadas a partir de tal estdgio de de-
senvolvimento: uma, a hegemonia dos trabalhadores no plano
econdmico e politico e na socializa¢do; a outra, onde — vitoriosas
as forcas do capitalismo sem os capitalistas individuais a testa
da produg¢do — terfamos a renovagao da repressao fascista e a bar-
barie que a acompanha. Assim, os rumos da chamada sociedade
industrial ndo dependem somente do automatismo econdmico,
mas também da relacdo de forcas entre as classes sociais e do
exercicio da hegemonia por uma classe, ou fragdo de classe, em
nome da sociedade.

Com a concentracio da produgdo em grandes unidades, as
inovacbes predominam a tal ponto que o chamado “talento em-
presarial” tornou-se obsoleto, argumenta Schumpeter (1950,
p.20), aduzindo que a empresa capitalista como tal, e ndo somen-
te o capitalista individual, tornou-se supérflua.
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Schumpeter (1950, p.100) vé os grandes trustes como precur-
sores formais de uma ordem pés-capitalista, na qual o executivo,
como um eficiente ministro, dirige a empresa. A corporaco pro-
move o desaparecimento da figura do proprietério e, a0 mesmo
tempo, se constitui na negacdo do “contrato livre” e da “livre
disposi¢do do capital”.

Para Drucker (1959, p.60), a tendéncia desses executivos,
também assalariados, é se identificarem com os demais assalaria-
dos das grandes organizacGes; 0s pequenos acionistas, temerosos
de manipulagdo, sdo hostis & “sua” corporagio, enquanto os gran-
des acionistas n3o tém atitudes “proprietarias”. Isso definiria,
para Drucker, a emergéncia de uma sociedade pés-capitalista sem
o capitalista individual. Além disso, ele atribui outra funcio &
corporagao: por fim a separagio entre a empresa e o consumidor,
por intermédio de pesquisas de mercado. Na realidade, porém,
ocorre o inverso: as relagdes entre corporacio e cliente se ddo
por hegemonia da primeira; a grande corporacio desconhece o
cliente, a produgdo é prioritaria e determina o consumo nas eco-
nomias de escala. .

Podemos dizer que o que ocorre nas sociedades por acbes é
que a propriedade e o chamado “contrato livre” adquirem novos
significados: a materialidade da propriedade passa a ser ocupada
por um punhado de a¢des (Mason, 1962, p.22). O problema é
que a lealdade é incompativel com a despersonalizagdo da empre-
sa, daf surgir Simon com sua teoria da “lealdade organizacional”.

A grande corporagdo antecipa a economia planejada, daf a
comparagao que Drucker (1959, p.100) estabelece entre as em-
presas controladas pelo Estado Soviético e a General Motors.

Concluindo sua argumentacio a favor de uma economia
planejada, Drucker postula: “se um big-business — e algumas uni-
dades russas equivalem em dimensdo s divisdes da General
Motors ~ pode ser tdo eficiente ao produzir de forma centraliza-
da ou descentralizada, a livre empresa dificilmente seria conside-
rada a unidade ideal da producdo” (Drucker, 1959, p-101).
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Na medida em que a racionalidade é o maior teste de eficién-
cia de uma unidade produtiva, a empresa soviética é a realizagdo
dessa nocdo. No entanto, ele critica a hipercentraliza¢io a que
estd sujeita, e isso, a seus olhos, nega a famosa “competi¢do so-
cialista” (ibidem, p.30).

Embora a corpora¢io capitalista tenha uma “alma”, segun-
do Kaysen, ela realiza a separag¢do entre propriedade e controle
pelo grande niimero de acionistas e pelas mudangas juridicas que
favorecem os controladores, segundo Mason (1962, p.80).

As corporacdes representam uma das maiores concentragdes
de poder econdmico de que se tem noticia na histéria da huma-
nidade: quinhentas corporagdes tém o controle de 2/3 da econo-
mia mundial, e, no seio dessas quinhentas, um grupo ainda me-
nor decide (Berle, 1934, p.10).

Dai o medo a esse poder, em que o controle do executivo é
real e suas responsabilidades, vagas; em que considera¢Ges in-
ternas  firma e considera¢es extramercado predominam,; em que
a determinacio de preco e producdo obedece a critérios “admi-
nistrados”; em que as decisdes s3o institucionalizadas e os sin-
dicatos pressionam a respeito da diregdo politica da empresa.

Para Simon, outro ideblogo da corporagao, ela € uma obra
de organizagdo social, embora vise 2 maximiza¢do de seus lucros
e, de fato, com projetos a longo prazo, maximize-os. Isso permite-
lhe assumir o mecenato artistico e a filantropia social. A “espe-
ranca de vida” da corporagdo ¢ consideravelmente longa, se
comparada ao capitalista como individuo; dai ela o tornar supér-
fluo” (Drucker, 1959, p.100).

Nio pode passar para segundo plano o fato de que existe luta
entre trabalho e geréncia — a luta pelo poder, escondida sob a
reivindicacdo salarial (ibidem, p.105).

Do ponto de vista gerencial, o saldrio funda-se na eficiéncia
produtiva, que é incompativel com o contrato coletivo de traba-
lho. Enquanto para a geréncia o que conta é o saldrio por hora
ou por peca, para o operdrio o que vale é o saldrio no final do
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meés, o saldrio como renda. “Somente eliminando o sal4rio como
elemento de conflito é possivel enfrentar os problemas bésicos
de uma sociedade industrial” (ibidem, p.199). )

Entretanto, o grande obstéculo para a realizacdo da idéia de
“empresa-comunidade” é a participaco operdaria nas decisdes da
empresa. Segundo os idedlogos das grandes corporacdes, o
problema € evitar que o trabalho usurpe as fungdes de poder
gerencial legitimadas. Enquanto isso, sob o impacto do desem-
prego tecnoldgico, os operdrios procuram vincular-se 4 fibrica
como “propriedade coletiva”.

A pequena empresa procura retorno rapido e investimento
lucrativo. A grande corporagio, ndo estando sob essa pressio,
age com base em calculos para ponderar lucros. Para tal, utiliza
o pioneirismo do pequeno empresério; a bem da verdade, coube
aeste a invengdo original de intimeros produtos, enquanto a gran-
de corporago se limitava ao invento do incinerador doméstico
de lixo.

No mundo das grandes empresas, reina uma espécie de coe-
xisténcia pacifica, uma oligarquia que possui titulos e a¢ées con-
centra a propriedade voltada & maximizacdo do lucro. Na realida-
de, na medida em que a dire¢do da corporacio é capitalista,
somente podera ser anti-social e privatista. Daf a razdo pela qual
as grandes corporagdes utilizam a informdtica para reduzir o custo
de produgio e maximizar o lucro, pressionando os salarios; é essa
a funco precipua das empresas ligadas 4 computagdo.

E pela psicotécnica e suas tabelas de testes que o operario da
linha de produgio se vé impedido de satisfazer, s vezes, uma sim-
ples necessidade fisioldgica, razdo pela qual a mao-de-obra se
organiza sindicalmente para lutar por melhores condicées de tra-
balho. Essa luta comegou nos EUA sob direcdo do lider mineiro
John Lewis, iniciando-se assim um periodo de organizacio autd-
noma do proletariado. John Lewis, lider sindical duro, sob Roose-
velt, em plena Segunda Guerra Mundial, ndo pestanejou em liderar
uma greve da categoria até ver suas reivindicaces atendidas. Ini-
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cialmente, a luta por melhores condi¢Ses de trabalho tomou a

forma de uma luta por dez minutos de descanso na linha de produ-
¢do. Foi a época em que os capitalistas queriam introduzir o sala-
rio-produtividade. Contudo, foi impossivel estabelecer a relag@o
fixa entre a taxa de produtividade e a taxa de aumento salarial.
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A co-gestdo e o participacionismo
ou “Alice no pais das maravilhas”

“ceder um pouco de poder aos trabathadores
pode ser um dos melhores meios de aumentar
sua sujei¢do, se essa lhes da a impressao
de influir sobre as coisas.”

David Jenkins -
(Job power, Nova York, 1973, p.319-20)

Manipulacéo das contradigées

A estrutura hierdrquica da empresa estd marcada pelo cardter
sagrado do chefe, pela impessoalidade organizacional e por uma
concepgio individualista subentendida.

A racionalidade da hierarquia equivale & “moral fechada”
de Bergson; defende-se contra qualquer intrusio, qualquer con-
testacao. e
“Eles ndo ousam utilizar uma linguagem de chefe”, diz um
chefe de pessoal referindo-se aos executivos. E como se essa
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linguagem exprimisse uma estrutura fechada universal e ideal;
0 executivo sempre procura escapar disso, porque sua posi¢ao
subordinada prejudica a tendéncia a identificacdo total com sua
direcdo; o cotidiano vivido ndo cabe no modelo burocratico.

O universo burocratico, no qual aparecem as rela¢Bes hierdr-
quicas, apresenta-se por meio de conceitos mecinicos, em que se
procura evitar curtos-circuitos e respeitar os canais de comunicaggo.

A participagio, reduzida a lucros, permitir4 a cada um sua par-
te; reduzida a uma informagao melhorada, contribuird para o bom
funcionamento do sistema. E nessa reducio que a participagdo é
entendida pelos sindicalistas como uma “desconversa”. Partici-
pe que as coisas continuardo na mesma; quanto mais descer na
escala hierdrquica essa forma de participagdo, mais sélida serd a
estrutura. Vocé participa das responsabilidades da diregdo, mesmo
que a realidade néo o confirme. “E necessério salvar a hierarquia
ante a multiplicidade de grupos”, das discussdes das relagdes la-
terais, do peso do informal. Isso é mais claro em organiza¢Ges
formais altamente autoritdrias, como a Igreja e o Estado. Enquan-

to isso, os estados-maiores das empresas se divertem com orga-

nogramas em que burocratas agem. Aparentemente, o exercicio
da chefia liga-se a competéncia: o melhor aluno do colégio atinge
a universidade, a melhor datilégrafa torna-se secretaria, o melhor
professor torna-se diretor. Seguido a idéia de que o mais compe-
tente deve ser promovido, cria-se uma ética das relagdes hierdrquicas — “0
chefe deve ser o exemplo” é um modelo a ser imitado. O chefe
“recebe” uma “delegac¢io de poder”. Sua autoridade nio é, inicial-
mente, de natureza psicoldgica, mas puramente hierdrquica, sa-
grada. A investidura na Igreja, ou no Exército, é solene. A em-
presa cultiva uma liturgia em que os signos sdo vestudrio, mobilia,
e o subordinado vive na dependéncia do saber e do poder.

Mesmo em estruturas empresariais despidas de formalismo
rigido, o subordinado mantém diante de seus superiores um te-
mor reverencial ambivalente, o medo funda-se na agressividade e
na sedugdo, excluindo a neutralidade afetiva.

26

Administragao, poder e ideologia

Conservadora por sua propria natureza, a relagdo hierdrquica
traz elementos de magnificéncia e destina-se a manter o existente.
Como guardid de uma ordem transcendental, a hierarquia como
sistema a priori perde-se na sua imanéncia. O que caracteriza essa
forma de organizacdo é a tendéncia a repetigio; ela encontra obst4-
culo na complexidade crescente das técnicas, no desenvolvimento
das ciéncias humanas e no surgimento de um poder operdrio.

Os técnicos vivem em relagdo com a hierarquia tradicional,
estabelecem relagoes funcionais. O diretor do pessoal é hoje dire-
tor em rela¢Bes humanas. Os funcionarios e os operarios organi-
zam-se contra os patrdes. Leis sociais, convengdes coletivas e regu-
lamentagio do trabalho sancionam as relagdes entre empregadores
e empregados. ’

A politica de “rela¢des humanas” é excessivamente polida
para ser honesta. Vocabulario psicologizante expande-se na area

~de servico social como: agressividade, frustracdo, nio-diretivi-

dade, animacao, psicoterapia e regulacao.

Até a década de 1930, o trabalhador era visto como portador
de necessidades psicoldgicas e necessidades sociais. O humanis-
mo socialista é fruto de conquistas e reivindica¢des.

A experiéncia de psicologia industrial nos EUA, desde 1928,
tem seu fundamento em Freud.

Qualquer livro de relagdes humanas trata de autoridade,
comando, trabalho em grupo, comunicagio e conflito. “RelagGes
humanas” significa agir sobre individuos e grupos para provocar
neles as atitudes que convém a empresa.

O chefe autoritario é aconselhado a ser ndo diretivo. A finali-
dade da politica de rela¢gdes humanas é acentuar essa integracéo,
privilegiando o conformismo. Contra a ideologia do conformis-
mo, os trabalhadores esbogam uma ideologia contestatéria e rei-
vindicadora.

A politica de relagdes humanas nio implica anular a preocu-
pacio com relacdes sociais, negando a dimensio econdmica e po-
litica dessas rela¢Ges. Fazer relacdes humanas é, no jargio da
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escola, “formar em profundidade” para chegar a um “comporta-
mento de maturidade”. Com “relagdes humanas” surge a empresa
educadora de homens, pois parte-se da nogdo de que a experién-
cia das responsabilidades do trabalhador tem valor formativo,
mas deixa a cargo da empresa e a seus conselheiros agir sobre 0s
que processam a formagdo. Relacdes humanas sao um elemento
simplificador e idealista, manipulador e realista.

O executivo procura identificar-se com os dois campos em
luta, capital e trabalho; o fracasso da tentativa leva-o 3 doenca.

Os da alta hierarquia identificam-se com o patronato, os su-
pervisores identificam-se com os operdrios e funcionarios admi-
nistrativos. Procurando adaptar-se s situa¢des novas, os executi-
vos europeus utilizam conceitos criados pelos novos eventos:
didlogo, participacdo. Isso, para a mao-de-obra, no passa de mais
um recurso para arrancar maior produtividade.

Enquanto isso, a arte da delegagdo, a preocupa¢do com a in-
formacao, as sutilezas de uma gestdo participativa preocupam a
atencio dos bons espiritos. Os executivos treinados em relacdes
humanas preocupam-se em intervir no plano humano e social.
Isso cria uma literatura moralizante com coléquios e seminarios
que mostram como 0s executivos estdo preocupados em criar um
papel semimissiondrio na organizaco. Fazer relaces humanas
é seduzir no sentido estrito do tema; os inquisidores modernos es-
tdo convictos de ser portadores de uma mensagem de verdade.

Fundamentalmente, a preocupacio das relacbes humanas
consiste na sua influéncia na producio, donde se pode defini-la
como dinheiro. Nesse sentido, relaces humanas s3o: uma teoria,
uma préatica e uma ideologia.

Rela¢Bes humanas atuam com base na dindmica de grupo e
na sociometria. Enquanto a sociometria estd preocupada com uma
avaliagdo quantitativa do grupo - escolha e rejeigdo reciproca de
seus membros -, a dindmica de grupo preocupa-se com a influéncia
do vivido psicoafetivo do grupo. As relagdes humanas tém como
caracteristica basica “agir sobre”.
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A experimentagio sobre grupos naturais e a interven¢io exer-
cendo-se sobre homens em processo de trabalho definem uma
experiéncia vivida; daf a utilizacdo do termo experimental para definir
a participacio nessas pesquisas ativas.

O psicossocidlogo é pago pela organizag¢do, por isso ele tam-
bém participa da ideologia empresarial.

A empresa, como institui¢do sociopolitica, coloca a servigo da
ideologia, que ela subentende, os técnicos de relagdes humanas.

A democratizacio das relacbes humanas é mais uma tarefa
de seducio, substituindo o Principe pela maior habilidade de
persuasio, ou incorporando a for¢a a palavra.

A democratizaggo do parlamento liberal acompanha a demo-
cratiza¢do do capital. O chefe se humaniza numa existéncia ligada
a posse do capital, ao conselho de administra¢do; a nomeacao pela
via hierdrquica funciona como a expressdo da vontade de quem

dispde do capital.

A escola das relagdes humanas preocupa-se em difundir:

1 a ndo-diretividade;

2 a pedagogia da direcdo;

3 a solucdo dos conflitos; e
4 a tomada de decisdo.

Rogers, pai da ndo-diretividade, é uma rea¢do as técnicas psi-
coldgicas da época (o interrogatério e a psicoterapia dirigida).
Os padres e psiquiatras que descobriram a técnica da diretividade
descobrem a técnica da ndo-diretividade; descobrem também que
esta é mais hdabil e mais eficaz que um interrogatério sistematico,
o qual pode levar o cliente a paralisia.

O principio da autoridade é mantido incélume. Entretanto é
necessario ponderar: em que medida uma tomada de conscién-
cia constitui uma garantia eficaz para os participantes do grupo?

RelacBes humanas, relaces trabalhistas ou rela¢fes indus-
triais designam uma pratica empresarial surgida entre as décadas
de 1920 e 1930, apds a Revolugdo Russa e a Recessio, como ade-

29




Mauricio Tragtenberg

quagdo patronal ao desenvolvimento da empresa capitalista, que
reduzia o esforco fisico da mao-de-obra e aumentava o desgaste
nervoso. Dai o chamado “tédio” na industria, produtividade baixa,
rotatividade de mio-de-obra. ’

Como resposta a organizagdo sindical que arrancara a Lei
Wagner em 1935, a qual concedia dois direitos & mao-de-obra -
organiza¢io autdnoma e contratos coletivos de trabalho -, surge
a técnica de relagdes humanas. Esta era uma resposta a piora das
relacBes entre a classe operaria e os agentes patronais na empresa.

Entre 1924 e 1936, Mayo realiza experiéncias com ilumina-
cdo do local de trabalho, constatando que o maior aumento na
producdo nio se devia a essa melhoria das condi¢Ges de traba-
lho. Em Hawthorne, no mesmo periodo, ao retirar 0s privilégios
concedidos a uma brigada de montadores de relé, Mayo verificou
que a produtividade crescera e que a solidariedade desenvolvida
no processo de trabalho tornara-se elemento de producéo.

Ao desenvolver a técnica de entrevista, inicialmente orientada
e posteriormente “ndo diretiva”, Mayo apercebe-se do efeito
catartico que a mesma possui: aliviava tensdes, fazia diminuir
niveis de queixa. Daf ele e seus discipulos notarem a influéncia
que os conflitos intrafamiliares e emocionais tém na conduta do
trabalhador fabril.

Ao estudar as inter-relagdes que se davam numa equipe de
soldadores, em 1931, Mayo verificou que havia dois niveis: as
relacbes condicionadas pela organizacdo técnica da produgio e
as relaces que constituem a organiza¢ao social da empresa, cons-
tatando o peso do informal e do espontaneo na organiza¢io buro-
cratica.

Como o informal tem um peso muito grande, e pode ser opos-
to ao “formal”, Mayo tratou de “domesticé-lo”, espécialmente
se o lider informal é atendido no que se refere ao ritmo de trabalho.

A grande preocupa¢io de Mayo é dominar os conflitos, dominar
a “cisdo na alma” que se d4 na empresa, instituindo sdlidas rela-
¢Bes sociais e cooperagdes espontineas. A arte das relagdes huma-
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nas passa a ser sinénimo da arte de cooperagdo. A empresa é o
novo sacrario, fornece a seguranca, o apoio e os conselhos das
igrejas arnitigas, s6 que o novo clérigo é o administrador, aquele
que domina as técnicas da “Human Relations”.

Narealidade, a concorréncia que opde capital e trabalho, ou
os trabalhadores entre $i, é a “cisdo” que Mayo combate. Néo
sdo as relacdes de trabalho as causas de conflitos, mas o desenvol-
vimento tecnolégico que elimina a solidariedade “organica”.
Uma elite gerencial podera restaurar a solidariedade perdida.

Pressente-se a influéncia de Durkheim, o grande socidlogo
da “ordem” entendida como a anti-anomia, em Mayo. Ao conflito,
Durkheim contrapde a coesdo social;  oposi¢ao de classes, opde
arepresentacdo corporativa num Estado liberal; 4 violéncia, con-
trapSe a “consciéncia coletiva” que garante o consenso.

Durkheim é a resposta conservadora a situagio francesa sob

- aTerceira Republica, dai sua canonizagdo como socidlogo oficial

na Ecole Normale Supérieure. ;

Tinha ele grande angustia diante dos conflitos, daf a crise apa-
recer como desvio da “ordem”, como fenémeno “patolégico”. A
questdo social era, acima de tudo, um problema moral, ndo uma
luta pela redistribuicgo de renda e poder. As normas sociais ex-
pressavam a solidariedade global, elidindo o peso da determina-

¢do de classe.

O que escapa a norma dominante € punivel. Em suma, coe-
sdo, integracdo e ordem sao os pilares do edificio sociolégico de
Durkheim, e Mayo retomou esse discurso integrando-o com seu
“psicologismo” herdado de Lewin e Moreno.

A escola de relacbes humanas, pouco a pouco, instituciona-
liza-se; j4 na década de 1930, possuia um Departamento de Re-
lacBes Industriais, que é tema de curso universitdrio; em 1936 e
em 1943, com apoio de Warner, organizou-se um Comité para
Relagdes Humanas na Empresa.

Na década de 1950, com o aumento de técnicos, engenheiros
e trabalhadores do terciario, e maior desgaste nervoso no traba-
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lho, a aplicagdo de rela¢Bes humanas coloca-se imediatamente.
E o periodo em que surgem obras sobre relacBes industriais, su-
gerindo a diplomacia em lugar do autoritarismo nas relacbes
patrdo-operdrio. Na Franga, a “humanizacio do trabalho”; na Tté-
lia, sob influéncia catélica, com o lema “humanizacdo na empre-
sa”; na Alemanha, pelas técnicas de co-gestdo — as relacSes hu-
manas tém uma vida transfigurada.

O MIT e vérias universidades norte-americanas assinam con-
tratos com empresas para pesquisas na drea. Em 1945, Henry
Ford Il e o vice-presidente da GE foram premiados pela “melhor
pratica de relagdes humanas”. Psic6logos plantonistas nas gran-
des corporagdes, o surgimento do conceito de “engenharia
social”, consultorias por empresas especializadas, tido isso difun-
de os principios de rela¢es humanas na sociedade industrial. Ao
homem econdmico de Taylor contrapde-se o “hcmem psicolégi-
co” de Mayo; a preocupacio com boas relacdes humanas ocupa
o lugar dos aumentos salariais ou da diminuicdo da jornada de
trabalho: funciona o “narcético do grande demiurgo”.

“Relagdes humanas” surgiu e se desenvolveu como reacio
ao sindicalismo operdrio norte-americano; foi uma das respos-
tas patronais no terreno da ideologia e da técnica de administra-
¢ao. Seus adeptos procuravam enfatizar, acima de tudo, os pro-
blemas vinculados a informagdo e 4 comunicacio, seguindo,
quem sabe, um conselho da revista Fortune: assegurar o controle
da informagdo e da comunicagio para ter o controle da situacgo.

Também foi adotada a técnica de dindmica de grupo de Kurt
Lewin. Com sua técnica, Lewin mostrara que as forgas coletivas
exercem influéncia sobre cada um dos membros do grupo, toma-
dos individualmente. Observou também que a discussao inter-
grupal modifica muito mais a conduta de seus membrds, tomados

individualmente, que quaisquer outras técnicas. Concomitante-

mente, Bavelas mostrou que a participacio dos operdrios na dis-
cussao de problemas relacionados & produgio contribuia para a
elevacio do moral do grupo e o aumento da produtividade, daf a
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idéia de mudar a conduta de cada um partindo da mudanga de

conduta da lideranca.

Moreno codificara a sociometria como um método de estudo
da “estrutura interna” dos grupos sociais, a que ele denominou
microestrutura, como o conjunto de formas de sentir, pensar e agir
que membros de determinado grupo tém em comum, opondo
isso a macroestrutura. Para Moreno, a ndo-correspondéncia entre
a microestrutura e a macroestrutura cria os grandes problemas
da pessoa, dai a idéia do sociograma — pessoas que simpatizam
entre si formam o grupo de produggo. 4

Estava codificada uma técnica de manipulagdo da mao-de-
obra, que em troca de algo tangivel, como o aumento da produczo,
ofereceria, como veremos depois, gratificacbes simbdlicas.

Isso ndo bastava para “disciplinar” a mao-de-obra pela “in-
disciplina” aparente, opondo sociograma informal ao organogra-

-ma formal. A utilizacio de técnicas de pesquisa de comportamento

operério, tendo em vista medir niveis de lealdade, agressividade
em relacdo a direcdo ou hostilidade ao sistema; a utilizacdo das
técnicas de aconselhamento que culpabilizam o individuo por
algo que é produzido em nivel social; a utilizacdo em massa da
consulta individual para controle de conflitos e, ao mesmo tempo,
como forma de espionagem encerram o elenco controlador do
patronato sobre a mao-de-obra.

Isso tudo coberto por uma capa de racionalismo e logicidade,
em que a légica do lucro era légica e racional, e irracional era tudo
aquilo que contrariasse a razdo patronal; dai a supervalorizagdo do
papel dos instintos e sentimentos nos atos humanos. E a forma-
¢3o de uma teoria da necessidade que, socialmente condicionada,
era “naturalizada” ante a mao-de-obra. Maslow e seus discipulos
enfatizaram as determinantes biopsicoldgicas do comportamen-
to, estruturando uma hierarquia de necessidades fundadas em
instintos e reacOes elementares, enquanto os behavioristas su-
primiam o papel da consciéncia na agdo humana e Mayo defendia
atese de que a conduta humana é basicamente irracional e ilogica.
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Esse irracionalismo obedece a causas racionais, quais sejam:
o desconhecimento de necessidades como, por exemplo, a mu-
danca do modo de produ¢@o que em determinado momento his-
torico a agdo das classes sociais promove; ou, ento, na hierarquia
de necessidades, a “negacdo” magica da competi¢do como um dos
componentes “necessdrios” no sistema capitalista de producio.

Esse irracionalismo caminha em paralelo 4 sacralizacdo da
empresa como institui¢do - ela comega a ter “funcio social”,
aparece como uma familia extensa, garantindo a seus membros
realizacdo pessoal e satisfa¢do individual. Essa retérica de “cem
flores”, no entanto, nao é acompanhada mesmo pelos teéricos
managerialistas conservadores. T. Levitt (1958) confessa crua-
mente que “a prosperidade universal e os problemas da socieda-
de ndo sdo assuntos da corporacdo, que deve dedicar-se a fazer
dinheiro e nao a compor mussica agradavel aos ouvidos”. Drucker
(1950), secundando Levitt, diz: “a organizacdo deve preocupar-
se pelas utilidades e produtividade muito mais do que pelo bem-
estar de seus membros”.

Outro processo que os tedricos das relacdes humanas utili-
zamna sua “teoria da desconversa” é a transformacio das relaces
sociais em pessoais. As classes sociais inexistem, o real s3o as pes-
soas articuladas em funcGes, pertencendo a grupos: todos sio
empregados, desde gerentes, capatazes, ao tltimo faxineiro. A
posse ou ndo da propriedade ndo é o critério determinante para
medir classes; as funcGes que o individuo desempenha, sim, sdo
determinantes. Quanto a conflitos, nada mais sdo do que a “ex-
teriorizagdo” de tensdes internas de gente, como muitos lideres
sindicais que andam por ai, que tiveram uma infancia infeliz. Tra-
ta-se de uma psicandlise condimentada para uso do capital.

Os principios de dindmica de grupo, elementos fundadores
da escola de relagSes humanas, so os responséveis pelo tema
da “participac¢do”, tdo a gosto desta escola.

Por ocasido da Segunda Guerra Mundial, surgiram comités
conjuntos nos lugares onde ndo havia operarios em sindicato,
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reunindo a administracdo e a mio-de-obra; a cada quinze dias

debatiam problemas vinculados a produtividade. No fim do man-
dato, os representantes dos operarios almogavam com os dire-
tores da companhia, que lhes agradeciam os servigos prestados.

A American Telephone and Telegraph constata os bons frutos
do sistema: os operarios aceitavam methor as decisGes da dire-
¢do. Hé a participa¢do nas utilidades, mas, geralmente nas em-
presas que permitem isso, os operdrios recebem saldrio médio
inferior.

Nos EUA, na década de 1960, mais de dois milhdes de operé-
rios participavam disso. No entanto, ndo decidiam sobre a distri-
buicdo das utilidades ou sobre qual o momento oportuno para
processa-la. Na realidade, os operdrios participavam em utilida-
des recebendo a parte que faltou a seu saldrio. A utilizagdo das
acdes como indice de participacdo é largamente difundida nos

' EUA. Os operarios ndo recebem em média mais de quarenta dola-

res anuais, ou tém acdes sem direito a voto e que constituem
menos de 2% do capital total: é o caso da Esso, pertencente ao
grupo Rockfeller.

Mesmo os socidlogos norte-americanos reconhecem que isso
ndo passa de uma técnica “utilizada para enganar o ptblico e dar
impressao, & mao-de-obra, de que ela possui papel importante
nas decisdes, o que é uma farsa”, conforme MacGregor (1960,
p.20), ou, como escreve McMurry (1963), é nada mais nada
menos que “palavroério puro”.

A administracio orientada pela linha de relagdes humanas
vé com muita desconfian¢a tudo que possa desenvolver anta-
gonismos. Assim, o estabelecimento de grupos informais, que
escapem ao formalismo do organograma, que se constituam em
“contradicdo” na organizacio, ndo é bem-visto; daf a arbitrarie-
dade dos capatazes contra os grupos informais. Se os mesmos
n3o podem ser destruidos, manda a.boa técnica de relacdes
humanas que sejam “reconvertidos”, isto &, utilizados no inte-
resse da administracao.
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Os psicossocidlogos europeus e norte-americanos trabalham
no sentido de fabricar uma estrutura tecnocritica em nivel de

empresa e escola; e esperam contar amanhi com todos os assala-.

riados, como cimplices, em nome da “formagio profissional per-
manente”, que ndo é gerida pelos préprios produtores.

Existe atualmente a psicomanipula¢io. Ou seja, ndo s6 a
mais-valia é extraida do trabalho; hd a perda do seu “ser” em de-
trimento do bom desempenho profissional, tendo como tinica
finalidade a rentabilidade.

Trata-se de uma nova casta que aparece: psicocratas e tecno-
frenos. Manipulado, angustiado, inculpado, o individuo hoje se
caracteriza por grande apatia politica. Por qué? Porque o poder
social de um individuo é igual ao do outro. Ou toda preocupacio
do poder é fragmentar as classes sociais em individuos. Eotriun-
fo do psicolégico sobre o politico deliberadamente ocultado. Trata-se da
regressdo do politico ao psiquico. '

O individuo sé pode recuperar seu poder social, apreender a
dimensdo do politico e influenciar a sociedade no interior de sua
classe social.

Exemplo do conirole patronal de agressividade

Em algumas firmas japonesas, como por exemplo a Matsu-
shita, existe uma sala de contestacdo onde estio colocados ma-
nequins de peliicia e de madeira, com o rosto dos diretores. Quando
um empregado estd descontente, ele bate na figura com porrete.

A visgo do mundo de cada um depende de ele ser ou nfo pro-
prietdrio de meios de producdo, de sua situagdo ser mais ou me-
nos garantida, mais ou menos lucrativa, de possuir mais ou me-
nos poder sobre os outros, de procurar proteger sua propriedade
e seu poder, ou bem conquisté-los para si ou para a coletividade;
as relacOes intersubjetivas dependem muito da posi¢do de cada
um na sociedade. Nenhum método de andlise de grupo de rela-
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¢des humanas institucional ou psicossocioldgico tratou ou dis-
so tomou conhecimento.

O cidadao ¢ alienado na esfera do social e do psiquico pela
ocultag@o do politico e do inconsciente.

A regressdo do politico ao psiquico se dd quando a luta de
classes nfo se pode aprofundar. Cada vez que, numa institui¢o,
individuos que pertencam a mesma classe ndo elaborem sua cons-
ciéncia de classe numa relagdo antagénica, ou cada vez que no
seio de uma classe social ndo s3o postos a nu os elementas pro-
jetados sobre a classe antagbnica ou as contradi¢es na prépria
classe, o conflito ndo é reconhecido como um valor, e dd-se uma
regressdo do politico ao psiquico.

O individuo sé pode recuperar seu poder social, elaborar seu
“eu” social, numa relacdo de conflito com outras classes; caso
contrario, ha uma regressao do psiquico ao somatico, a expressio
psicolégica dos conflitos € a imaturidade no nivel politico.

Os psicossocidlogos de relagdes humanas descrevem o fato
social como psicolégico sem ter consciéncia de que isso € um
sintoma regressivo patoldgico. Quando o conflito ndo se pode
exprimir em nivel politico, exprime-se em nivel psiquico; quando
estd impedido disso, exprime-se em nivel fisiolégico. _

O plano do psiquico se organiza segundo estruturas de pa-
rentesco; o plano do politico, segundo a distribuicio das classes
sociais, conflituadas objetivamente.

O conlflito objetivo dos aposentados com magros subsidios
é visto como tradugao do conflito interior, mas é a autoridade
que condiciona af a submissio por meio da educagdo social, que
majora, torna perenes e explora a angustia de abandono e os
sentimentos de culpa.

Mesmo o psicélogo de formagdo marxista cré intervir global-
mente numa institui¢do, e quem diz organiza¢do ou institui¢ao
diz conflito de classe: o psicossociélogo pago pela diregdo poderd tornar
patentes tais conflitos? S6 pode falar pela classe dos dirigentes, e
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essa classe deseja escotimizar o politico. O politico é visto sempre
como exigéncia de poder.

No método de andlise institucional, um ponto primordial é

que um “analisador” trabalhe para uma s6 das classes sociais,
pago diretamente por ela.

Cada vez que na area do politico sois chamados de “meus
filhos”, a esfera de vossos direitos politicos desaparece.

O poder contemporineo manipula os individuos, infantili-
zando-os e pervertendo-os pelo dlcool, fumo, por monopélios
do Estado, pela publicidade, pornografia, baixo nivel da cultura
de massa.

A regressao do politico ao psiquico leva a um modo perver-
tido de existéncia social, em que cada um compensa sua castragao
pelo prazer de manipular o outro. O que o poder pede d psicossocio-
logia é ocultar os conflitos do nivel politico, pois o conflito no nivel
politico pressupde a divisdo do poder.

A rela¢do de classe é uma relagdo de igualdade, de adulto.
Igual 4 sua classe, na sua classe em rela¢do a outras, o individuo
recupera seu “ser social”, fragmentado pela divisao do trabalho.

O “culto a personalidade” é a oculta¢io dos conflitos politicos.
Cidaddos tornam-se infantilizados, desenvolvendo-se uma pato-
logia politica. O fato é que sem conflitos sociais ndo hd histéria.

A regressdo consiste em reproduzir situagdes infantis de de-
sigualdade de direitos. Essa reprodugdo chama-se hierarquia. A di-
mensdo politica exige uma bésica igualdade de direitos, é arecu-
peracdo do “ser social” pela dimens&o politica. O alcoolismo no
adulto e a droga no adolescente caracterizam essa regressao.

As grandes empresas tém psicélogos que formam seus “qua-
dros”. Os executivos adquirem uma formagao psicossociolégica
que permite manipular seus funciondrios, reunidos em grupos
ou individualmente, em que o executivo que tem refor¢ada sua
adesdo ao sistema socioecondmico atua e os subalternos tém a
possibilidade de uma regressdo em nivel psiquico.

Formagdo psicossocioldgica é dada somente aos executivos. O poder
psicolégico sobre os “outros” é complementar ao salario da em-
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presa, é o ser da pessoa engajado nas rela¢des de producdo capi-
talista. Uma proletariza¢do psicolégica confirma a econdmica.

A obediéncia tradicional estd superada, a psicologia esta a
servico do poder tecnocratico, reduzindo o homem a um objeto
que “produz-consome”.

O Estado pode favorecer o individualismo e ndo o individuo.
O carro individual no lugar do transporte comum, rodovias em
lugar de escolas ou hospitais; criam-se o “ptiblico”, o “consumi-
dor”, o “turista”, termos que ocultam a dimens3o politica.

A instituicio do grupo nio permite a emergéncia da dimen-
sdo politica do individuo.

Na dindmica de grupo, se o individuo referir-se a repressao,
a oposicio de classes, a explora¢io do trabalho, isso podera ser
interpretado pelo animador do grupo como um mecanismo de
defesa, pelo fato de sentir-se explorado por um animador
repressivo, dai conclamar o grupo para reagir a isso. O aspecto
real das lutas evocadas ndo penetra na situagdo, porque se cons-
tituiu num grupo heterogéneo em “situacdo” (estégio), desloca-
do das situacbes sociais concretas. As dimensdes comuns a to-
dos, bioldgicas, psicoafetivas e culturais, hdbitos mentais e ideais,
encobrirdo a heterogeneidade do social e da posi¢ao de classe. O
grupo é visto como homens e mulheres reunidos, excluida a di-
mensdo politica da dimensao humana.

Na maioria dos casos, o empregador financia os estigios e a
maioria dos membros do grupo. A maioria dos estdgios é freqiien-
tada por padres ou militares, ndo por operarios e sindicalistas.
Esses estdgios tendem a psicologizar os problemas, eliminando a
dimensio econdmico-politica dos mesmos.

A referéncia rogeriana, a valorizagdo dos afetos positivos ou
a psicanalitica dominam entre os animadores da dinimica de
grupo.

Numa dinamica de grupo, a distdncia é percebida pelos estagia-
rios, estes ndo tém contato pessoal com os animadores, alimen-
tam-se em locais separados. Sombra e mistério: mistério para os
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estagidrios, impassibilidade do animador, cria-se a hierarquia, os
animadores ndo falam de si, os estagidrios sdo os tinicos a forne-
cerem informacdes pessoais.

- O animador detém os segredos do inconsciente da dindmica

de grupo, possui o direito institucional de utilizar a palavra dife-
rentemente dos estagidrios - seu siléncio é legitimo, o dos esta-
giarios é reprovado.

A relacio estagidrio-animador é a relacio cidaddo-autorida-
de. As condutas dos que detém autoridade sdo estereotipadas,
assim como as daqueles que sofrem seu impacto. Os comporta-
mentos submissos sdo naturalizados, comportamentos agressi-
vos sdo respondidos pela punicdo, retirada de amor. Os estagi4-
rios aceitam as regras do jogo, ndo as transgredindb por medo
ao policial interior, superego que permite 4 autoridade dispensar
o policial real. Ante uma civilizacio burocratico-autoritaria, ha
o caminho progressivo, que consiste em assumir as lutas politicas
de seu tempo, e o regressivo, freqiientar um grupo, adotar uma
religido, lutar caraté ou dedicar-se 4 expressdo corporal, o que
pode conduzir muito mais ao narcisismo que & comunicagao.

A “"formag@o” na empresa

O Estado e o patronato difundem, por meio de legislacdo e
regulamentacio sobre as finalidades idénticas da administracdo
e do trabalhador na empresa, a ideologia do consenso, da “forma-
¢40” como realizacdo da “vocagdo profissional”, que na realidade
ndo significa a atualizagdo de potencialidades inatas na mao-de-
obra, mas a obediéncia a lei da oferta e procura da forca de traba-
lho no mercado. ’

O conceito de finalidade comum é acoplado ao conceito de
mudanca social, que abrange toda a coletividade nacional.

A falta da expressdo politica na “formacio” da mao-de-obra
leva a uma regressdo infantilizada.
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O conceito “formacio permanente” foi considerado impr6-
prio e modificado para “formagao profissional continua”, que tem
como fim a ascensdo social: adaptar os trabalhadores as mutagdes
tecnoldgicas.

A formacio profissional continua caminha em par com a ex-
pansdo econdmica. As acdes possiveis de realizagdo tém como
quadro referencial o politico, entendido como o poder de coman-
do. Deve lidar habilmente com o desemprego e efetuar recon-
versdes técnicas exigidas pelo sistema.

O Estado, o poder local, os 6rgdos representativos patronais
e a mao-de-obra indicam que “todos” estdo no mesmo “navio”.
A desconformidade implica “desvio”. Para assegurar a cooperagao
da mio-de-obra, a politica usa a sedugio dos iguais contratando
entre si. Cabe a “formacao” profissional a transformagao da em-
presa numa entidade homogénea.

Como conseqiiéncia, em maio de 1968, surgiu na Europa uma
legislagdo que tinha como finalidade lutar contra a sociedade
“bloqueada”; a formagdo permanente fornecerd a mao-de-obra
que o sistema econdmico necessita para se reproduzir. No entan-
to, tal tecnicidade age conjuntamente com a repressividade.

Num filme produzido pelo Centro Nacional de Informagao
arespeito da Produtividade das Empresas (CNIPE), aparece o fato
de que os chefes de equipe na construgao civil, em 1971, no eram
recrutados em funcdo de sua competéncia técnica, mas sim pela
sua qualidade de boxeadores.

O problema da formagao profissional consiste em confrontar
as demandas — expressdo politica das necessidades, expressao do
politico.

A posigdo da mio-de-obra a respeito de demandas de forma-
¢do implica a organizagdo do trabalho, reconversdo do emprego,
reducdo da jornada de trabalho. Por outro lado, a posi¢do do poder
consiste em manipular a mdo-de-obra, tendo em vista o equilibrio
orcamentario.
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A politica de “formacdo” afirma que as demandas que ela ex-
prime respondem as necessidades. Esquece que, mediante os ob-

jetivos procurados, ela desnaturou essas necessidades. Ao trans-

formar as fun¢bes de técnicos e engenheiros em atividades
gerenciais, avaliadas a curto prazo em termos de rentabilidade,
ela desnaturou as atividades profissionais desses elementos,
menosprezando o dngulo da competéncia técnica.

A “politica de formagdo”, vista do angulo meramente geren-
cial e lucrativo a curto prazo, exprime a visio dos executivos. Af
se acentua o aspecto contabil na empresa, que gerencia pela in-
formatica e ndo por programas que tenham como base a profissdo
de engenharia ou de técnicos. ,

Os temas formativos impostos pela hierarquia refletem as
necessidades dela mesma, posto privilegiar os aspectos restritivos
do trabalho em detrimento do conjunto. Na medida em que essa
“formacdo” é mero recurso da empresa, as necessidades dos tra-
balhadores se definem em funcio do capital.

Os programas de “formag3o”, sejam de entidades privadas
ou publicas, sdo impostos, assegurando a transmissao de certo
saber operatério longe da aspiracdo dos “formandos”. Assim, o
esquema “formativo” reproduz o esquema “escolar” tradicional
e familiar; a hierarquia ativa e o “estudante” passivo.

A medida que o formando ascende na estrutura empresarial,
torna-se conflitivo seu papel de “quadro em ascensdo” com sua
militdncia sindical.

O “formando”, nos estagios de formacio tipo “internato esco-
lar”, desenvolve uma regressdo, um reforco da dependéncia.
Dessa dependéncia, de parentes e professores, o aluno passa &
do “formando”, dependente dos empregadores formados. A for-
macgo pertence a direcdo da empresa e as instituicdes desse tipo
transmitem um universo de valores conformistas e dependentes.

Os formadores ndo precisam eles mesmos de uma “recicla-
gem”? Os “educadores” ndo precisam ser educados?
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Nenhuma declaracio oficial de inten¢Ses poderd mudar a con-
cepcio de “formagdo” continua, fundada: a) na separagdo taylorista
entre trabalho manual e intelectual, b) na superioridade da cultura
cléssica, fundada no intelecto, sobre outras, fundadas na pratica.

Os métodos “ativos” ou de “grupo” na “formacio adulta” no
passam de panacéias de interiorizacdo de repressio, pela sedu-
¢do de sua aparéncia modernizante, em proveito da desmobilizagdo
politica como uma exigéncia formativa, reforgando entre a mdo-de-obra
o sentido da superioridade intelectual dos tecnocratas.

A pedagogia dos jogos de empresa tem como finalidade mos-
trar 4 mao-de-obra que os problemas sdo complexos, a situagdo
enredada, tendo como fim tltimo conscientizar a mio-de-obra
da onipoténcia dos tecnocratas.

O método ativo implica a submissdo do aluno e a sua depen-
déncia.

Uma politica auténtica de “formagdo” deve dar liberdade de
expressdo aos “formandos”, ultrapassando o nivel de aquisi¢do
de conhecimento, tendo em conta a maturidade humana e social.

Deve-se privilegiar o sentido da utilidade social em relacao
ao que é lucrativo, embora as fungdes profissionais sejam defi-
nidas em termos de resultados a atingir, mais que de atividades
sociais a serem assumidas. Os pré-requisitos politicos da forma-
cdo continua colocam os seguintes problemas:

1 Desnivel entre a lei e o real, tornando a lei letra morta nas
organizacdes complexas, pela desestruturagao das organizagdes
da mao-de-obra. '

2 Prevencio razodvel do desemprego, sensibiliza¢do de seto-
res da mao-de-obra para a gratificacdo provinda da “atualiza-
¢do” e valorizacdo da ascensdo “individual” em detrimento da

“coletiva”.

Por falta de participagdo dos representantes da mao-de-obra,
a politica de formacdo continua reproduz o nivel da televisdo, do
automével e equipamentos urbanos: constitui-se em agente da
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atomizacdo social, da dessocializagdo rdpida do homem em func¢io
da reproducao de um poder politico cuja preocupagio bésica é
garantir a uma elite a manutencdo do status quo.

A formacio, na maioria das empresas, tem em vista o cresci-
mento da produtividade. Esta é uma explica¢do muito sumdria e
que exige maior desenvolvimento. E evidente que a maior parte
das empresas e das organiza¢des faz da “formacdo” e do aperfei-
coamento elementos que permitem a seus quadros melhor se ajus-
tarem a suas funcOes e, definitivamente, serem mais eficazes e
mais produtivos.

Dentro de uma visao estética do problema, visto como mo-
delos mecanicistas, a conduta humana pressupde dados psico-
l6gicos subjacentes: a motivagio aparece claramente como fator
de a¢fo e, portanto, de eficiéncia.

Taylor raciocinava em termos de motivagio, em fungdo de seu
quadro social e econdmico. A empresa, ao tempo de Taylor, estava
em pleno crescimento; seu objetivo a curto prazo era quantitativo
o mais possivel em resultados, performance e projetos.

O “rendimento” é a no¢do-chave do maquinismo industrial,

em que 0 homem aparece identificado com a maquina neste uni-

verso. Hoje, na empresa, o qualitativo ocupa um lugar junto ao
quantitativo; a otimiza¢do acompanha a maximiza¢ao; a nogao
de produtividade substitui a no¢do de rendimento. A medida que
um crescimento econdmico é atingido, problemas humanos
subjacentes afloram.

O homo-economicus é substituido pelo homo-burocraticus ou psi-
cologicus. As técnicas de venda, estudos de mercado e publicidade,
como da propaganda e da “a¢do psicolégica”, definem essa visao
de mundo. Fundamentalmente, o esquema taylorista permanece,
evoluindo-se do modelo mecanicista cldssico ao modelo cibernético-
organizacional.

O homem e os grupos humanos, para simplificar, funciona-
riam como méquinas. Como nio se pode vender sem psicologia,
ensinar-se-a isso aos vendedores, aos executivos. Isso determina
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uma formacéo especifica no nivel do “saber” e do “saber-fazer”.
O tipo de “formagao” e de aperfeicoamento sera pura transposi-
¢ao de modos tradicionalmente aprovados de ensino e aprendiza-
gem. Os executivos aprenderdo a psicologia de que necessitam.
Reconhecendo as lacunas da formagio académica, as empresas
procurardo organizar seus cursos e conferéncias. Este saber ou
saber-fazer é conseqiiéncia de um saber-tradicional, fica-se no
plano estatico. ,

Porisso é que as empresas preferiram usar a expressio “colo-
car em condi¢Bes” no lugar.de “condicionar”. Os cursos na
empresa, mesmo tratando-se de pequenos livros de carater pratico,
aparecem como “tdbuas da lei”. Isso mostra o lado “trangiiilizador”
desse tipo de “formacio”, por isso mesmo muito apreciado. E um
tipo de “formacdo” a que estamos acostumados desde a infincia.
A Universidade, a Igreja, a familia constituem os grandes mode-
los deste tipo de formacdo. Isso se constitui, nas suas formas mais
elementares, como um “saber em conserva”; esse tipo de forma-
¢do ignora a dimensdo grupal. A relagdo formando—formador e
professor—aluno se d4 num sentido privilegiado, do aluno.

Nossas concepgoes tradicionais de autoridade e comando tém
sua légica interna e sua justificacdo aparente hipotecadas por
representacoes sociais de origem cultural, geralmente inconscien-
tes. Ante nosso comportamento perante a autoridade encontra-
sea figura do “chefe nato” ou, no caso de vendedor, do “vendedor
nato”, em virtude do qual certas pessoas seriam essencialmente
marcadas pelo destino, chamadas por certa vocagio superior,
predestinadas pelo seu cardter a comandar, enquanto as pessoas
comuns tém de ser dirigidas. Isto é, por meio das representacées
que temos dos chefes e ao mesmo tempo de nds em relacio a
nossos chefes ou em relagdo a nossos subordinados, hi o senti-
mento inconsciente de que o chefe participa de outra esséncia, tem
outra condicio, diferente da do subordinado, da mesma maneira
que o vendedor em relagdo ao cliente ou o médico em relagdo ao
doente: hd um semi-racismo.
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Quando o chefe ndo informa suficientemente seus subordi-
nados, ndo é apenas para se proteger estrategicamente, mas tam-
bém para que seus subordinados, ndo tendo uma visdo de con-
junto como a que ele tem, possam sentir necessidade da mesma.

A origem dessa representacdo estd no arquétipo de pater
familiae, todo-poderoso e de uma esséncia superior. Isso podera
explicar alguns aspectos autocréiticos de lideranca, a natureza do
relacionamento chefe e subordinado com sua ambivaléncia afeti-
va. O herdi, semideus da mitologia antiga, erigido em chefe, atual-
mente aparece na forma de superman. As histérias em quadrinhos
atuais reabilitam as odisséias antigas, contos e lendas do folclore
tradicional e can¢des de festas medievais, modernizando-os.

O chefe-deus ndo delega poderes. Deus é o limite, portanto
ndo hd delegacdo possivel. O homem deve fazer tudo partindo
do nada, pois o poder divino absoluto torna-o prisioneiro. Ea
dialética do senhor e do escravo. Para atuar conforme suas aspira-
¢Oes e seus subordinados, o chefe é obrigado a aceitar um contrato
(por natureza é super-homem) que nfo poderia jamais estabele-
cer. Essa ilusdo vivida fard do problema “dirigir” uma questdo
cheia de desencantos, de sobrestimacGes e subestimactes, de de-
preciagbes excessivas. Essa mistica e mitologia do chefe em nossa
época termina em mistificacgo.

As relacdes sociais evoluiram no sentido de uma certa soci-
alizagdo. As cartas constitucionais estabeleceram uma igualda-
de essencial entre os homens: a distincia social aparece mais na
forma de especializacao, fun¢es e competéncia, do que propria-
mente em termos de esséncia, casta ou estamento.

O desenvolvimento capitalista caminha no sentido de valori-
zar os “funcionais” mais do que os “hierdrquicos”, limitando a
onipoténcia da chefia. O gigantismo das organizacdes conduz a
certa descentralizacdo de autoridade, delegagdo, trabalho em
equipe e decisdes colegiadas. Homens-orquestras, mais do que
chefes de orquestra, condenados a tudo fazerem por suas pré-
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prias mios, pois medem a iniciativa e informagcao de seus subordi-

nados como defesa, o que equivale a uma castra¢ao protetora.
Praticam uma politica de “dividir para reinar”, mobilizam ener-
gias sobre-humanas para restabelecer as comunicagdes e um
equilibrio continuamente comprometido pelo estilo de comando
e pelas institui¢des que o engendram. O esquema taylorista ilus-
tra admiravelmente este tipo de comando.

O absurdo da estratégia é posto a nu. Protegendo-se como
“chefe-deus” ou superman, o chefe reencontrado na praxis da
dialética hegeliana torna-se praticamente um escravo, obriga-
do a fazer tudo por si, uma infinidade de coisas que ele ndo pode
delegar a seus subordinados, pois sempre trabalhou no sentido
de “lirhit4-los” em suas iniciativas e condend-los a depender
sempre de si. O chefe torna-se um isolado, um solitario, um que
“faz-de-tudo”.

O chefe ndo tem tempo disponivel para sua prépria formacéo
e aperfeicoamento técnico e humano. Se ele ndo é um chefe-deus,
de esséncia superior, deve colocar-se em dia. Professores, advo-
gados, médicos, magistrados ndo sao institucionalmente colo-
cados em questio; podem atualizar-se, dependendo de sua boa
vontade. Sua esséncia, ou seu substituto moderno, seu “concur-
$0”, torna-os “imunes” a esse respeito, seu poder funda-se tam-
bém em certo tipo de “saber”, legitimado pelo diploma.

No esquema taylorista, a separagdo vertical e o semi-racis-
mo que isso implica impedem a participagdo ativa dos subordi-
nados. Por outro lado, as “rupturas horizontais” levam em si ris-
cos excessivos de desintegragdo, devido as friccdes entre as
“panelas” burocraticas, descargas laterais de agressividade que
imobilizam quase permanentemente o chefe da empresa. Ele ne-
cessita ir de um lado a outro para “fechar” as brechas, corrigir as
fissuras no organismo institucional.

Dai o enfarte ser uma maneira estranha de “salvar a face”,
perdendo tudo, definindo um nivel de impasse, condicionado pela
evolucio técnica, cientifica e politico-social contemporénea. Ou
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o chefe aceitard sua “missdo de educador” ou delegard poderes
ou se achar4 diante de problemas para os quais ndo tem solucgo.

As sobrevivéncias anacrdnicas na fomacao tradicional, produ-
to por sua vez dos mesmos modelos fundamentais, tendem a pro-
duzir, engendrar e reproduzir o mesmo tipo de relagdes entre pro-
fessores e alunos, chefes e subordinados, vendedores e clientes.

A falta de relagSes e comunicac¢ées horizontais entre os di-
ferentes subordinados, situados no mesmo nivel hierdrquico,
subsiste paradoxalmente, apesar de todas as contestacbes fei-
tas pelos tedricos da organizagao, apds Fayol, levando as rivali-
dades intradepartamentais, a rejeicdo de responsabilidades, a
jogar uns contra outros da mesma organizacio, levando-os a per-
der de vista os objetivos comuns principais, valorizando os obje-
tivos parasitdrios secunddrios. Isso leva 4 aproximacdo com o mo-
delo escolar, privilegiando as rela¢Ges entre cada aluno com o
mestre, erigindo a competi¢do em principio pedagégico abso-
luto. A organizagdo da comunica¢io num sentido tnico, a utili-
zac¢do da disciplina, o confirma.

A produtividade é uma nogdo diversa de rendimento. H4 fato-
res humanos implicitos na produtividade. As motivacbes, ou sua
falta, sdo elementos fundamentais no trabalho. A rotatividade
das pessoas e o absenteismo tornam-se verdadeiras leucemias
na empresa.

No taylorismo havia a maxima especializacdo de tarefas, li-
gada ao desinteresse do trabalhador e & monotonia profissional.

Desenvolveu-se o estudo do interpessoal como objeto de
conhecimento. Assim, conceitos como chefe nato e vendedor nato
foram desacreditados pela moderna critica organizacional, que
colocou em xeque a relacdo “senhor-escravo”. A aptiddo ao co-
mando n&o é definida como sindrome ou aptiddo pessoal, mas
emanando do grupo. Os tracos individuais sdo considerados
como atributos do papel interindividual.

A teoria de Douglas MacGregor, que podemos dividir em dois
niveis, exemplifica o que foi dito.
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Teoria X:

1 o homem médio tem repugnéncia pelo trabalho;

2 por isso deve ser dirigido, controlado, sancionado;

3 ohomem médio prefere ser dirigido, prefere fugir a respon-
sabilidade.

A aplicagio pratica da teoria implica:

1 comando autoritario;

2 controle normativo;

3 visdo pessimista, quase racista.

Teoria Y:

o o consumo de energia fisica e mental para o trabalhador é tao
nattiral como o repouso ou o jogo;

o controle por autoridade exterior e ameaca de san¢do ndo sdo
os tinicos meios de levar a esforgos tendentes a objetivos or-
ganizacionais. O homem é capaz de motiva¢ao pessoal e au-
tocontrole;

o energia mobilizada tendo em vista objetivos é funcio da ante-
cipagdo da satisfagdo ligada a sua realizagdo efetiva;

o o ser humano em “condi¢des” procura nio sé ter, como tam-
bém buscar responsabilidade;

o capacidade de criatividade para resolver problemas organiza-
cionais é muito difundida entre a populagio;

o atualmente, as capacidades intelectuais dohomem comum sio
utilizadas parcialmente na empresa.

A teoria Y supde: apelo constante as motivagoes do trabalha-
dor, integracdo de objetivos, recurso ao autocontrole, comando
com participa¢do.

Evolugdo e formagdo — ajustamento a um modelo e adapta¢ao
a mudanca.

(H4 paralelismo entre as concepgGes de MacGregor a respeito
daempresa e ade C. Rogers (1975) referente a psicoterapia cen-
trada no “cliente”.)
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Entendem-se por ajustamento a defini¢do de funcdes e o es-
tabelecimento de um perfil psicolégico, correspondendo a um
posto de trabalho dado e supostamente estével, ou 4 observacio
de normas do grupo a que o individuo pertence. O ajustamento
¢ uma ajustagem.

O conceito de adaptagio é mais amplo. O ensino tradicional
que realiza a formagio prética, a aprendizagem, os concursos das
grandes escolas funcionam como “tipos de saber cultural”, ou
“copias carbono”.

Procura-se um ajustamento de um modelo dado, constante
e imutdvel. Formar é pré-adaptar, significando isso previsio de
transformacdes e reconversGes futuras, o que ndo é igual a “condi-
cionamento”.

Um engenheiro formado h4 cinco anos, sem procurar atuali-
zar-se, jd estd superado. A pesquisa espacial e aerondutica é que
atualmente exige maior velocidade nas reconversdes. A

A caracterologia é essencialista e constitucionalista. A classi-
ficagdo de caracteres leva ao estabelecimento de uma hierarquia
de caracteres. Coléricos, sangiiineos e apaticos constituem crité-
rios classificatdrios. H4 um racismo caracterolégico. Caractero-
logia é um racionalismo, uma viso intelectual do homem.

A formagdo na empresa é tanto no nivel do saber-fazer quanto
do saber-ser, dai o conceito de vendedor nato, chefe nato.

A imagem da mdquina como conjunto tecnicamente organi-
zado predomina; uma racionalidade consciente substituird o mo-
vimento natural das coisas para facilitar a inteligibilidade na pers-
pectiva de uma ciéncia da a¢3o, tendo em vista a otimizaco dos
recursos. Na organizacfo, isso é conseguido pela simplifica¢do
do trabalho, do planejamento, dos “programas”, das técnicas de
controle de fabricagdo ou da definicdo de objetivos.

As fun¢Ges administrativa, comercial, de producio e as fun-
¢oes de dire¢do estardo interligadas. O modelo cibernético de
Taylor-Fayol aparece como o suceddneo adequado.
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Os modelos das teorias serdo justapostos aos fatos; a utopia
organizacional estruturada numa trama formal das coisas leva a
simplificacio das realidades em funcio de necessidades opera-
cionais, ou em fun¢do da manipulagdo de abstracdes.

A perspectiva estruturada em torno da organiza¢io sera
orientada mais em fun¢ao das “redes” de comunicacio e sua to-
pologia do que pela importédncia das atitudes.

Informacdo e transmissdo serdo privilegiadas em detrimento
do processo global de comunicagdo. Ha uma filosofia mecanicista
subjacente, os termos da relagio estardo sujeitos ao sistema e
alienados da situacdo. O comando serd descrito em termos fun-
cionais, Os aspectos conflituais da autoridade serdo escamotea-
dos. O uso constante do termo management tem como finalidade
escotimizar o conflito e as dificuldades psicoldgicas, “reconstruin-

- do” relagdes técnicas e organizadas. MacGregor mostrou nas teo-

rias X e Y que as hipéteses implicitas estruturaram préticas fun-
dadas na tradicio ou na ciéncia, sem a competente discussio de
seus fundamentos. O management esta ligado as opcBes especificas
do administrador, que procura substituir a rigidez dos programas
e o autoritarismo por uma organiza¢io dindmica e inovadora que
permite integrar dados de mudanca. O management se define mais.
por suas funcbes do que por sua natureza. Nao leva ao “racismo”
e as “categorias” estdticas; ele é profundamente “manipulador”,
apesar do valor formal que concede aos implicados na relagdo.
Em nome da eficiéncia (do desemprego) e dos objetivos, mais
que das finalidades, elimina as criticas radicais. O comando estd
ligado a uma preocupagdo filoséfica fundamental, metafisica,
assumida ou ndo, que ndo pode ocultar a op¢ao por valores; o
management aparece modestamente como uma “praxeologia” liga-
da a uma “légica acionalista”. Tal management € t3o estdtico diante
das mudancas como o que ele pretende substituir, daf tornar-se
inevitavelmente burocratico nas suas formas mais sofisticadas,
sacrificando o real aos modelos organizacionais.
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Quando MacNamara define o management como “adaptagdo
permanente a mudanga”, define também que as mudancas
socioecondmicas podem ser organizadas racionalmente. Em
outras palavras, quer dizer que se trata de prever a mudanca, an-
tecipd-la, para que ela ndo apareca como muito mutavel.

A linguagem tecnocrética emprega o termo inovagdo em lugar
de mudanga. Sucedem-se revolugdes organizacionais que nada
mudam, revolugbes filoséficas que sdo revolugdes filoldgicas.

A organizacio complexa, profundamente conservadora, resis-
te a mudanga; tudo que pretender mudar é visto como desordem
ou agress3o.

Aparece af o equivoco coberto sob o nome racionalidade, num
sisterna que traz em si as condigbes de “petrificacdo” e “cristali-
za¢do”. Os conjuntos hiperorganizados tendem ao funcionamen-
to mecanicista, base de novas patologias; é a civilizacdo dos
whitecollar, do “homem-organiza¢do”, com a multiplicacdo dos
“funcionais” em detrimento do senso de responsabilidade dos
“hierdrquicos”.

E a burocracia produto da organizac;io e sua patologia. Isso
é reproduzido na educagdo, em que o ensino tem muito de admi-
nistrativo e “programado”. A rotina pedagdgica ndo auxiliou os
“administradores” do ensino a agir num sentido de renova¢io; a
rigidez dos programas administrativos e das rotinas escolares é
reflexo da organiza¢io do meio e da rigidez de comportamento
e atitudes ~ produtos dessa “matriz” burocratica. Em face desse
quadro, uma postura tecnocratica nfo é solucéo.

Dai P H. Coombs pretender fazé-lo com base em um “diag-
néstico” da “crise mundial da educa¢io”. Coombs descreve o fe-
ndmeno em termos de management, “objetivos” e “gestdo pros-
pectiva”. E um estudo “econdémico” que tem como fim despistar
as mas administra¢des e definir as condic6es de uma “administra-
¢do esclarecida” no ensino. O problema das “finalidades” é es-
camoteado; somente os objetivos sdo considerados. O sistema
de ensino é descrito em termos de “fluxo de entrada” (dos alu-
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nos) e em termos de “fluxos de saida”, “produtos finais e pro-
dutos ndo-finais” —~ adequac¢io as necessidades, emprego e
desemprego. A instrugio ¢ definida como produto de consumo.

Os problemas sdo vistos como meios financeiros, o poder
de compra do ensino; os remédios situam-se numa tecnologia
avancada da educacdo. Tal estratégia ndo mostra as causas ver-
dadeiras; elas residem nas pseudofinalidades, das quais decor-
rem os objetivos. O erro dessa andlise é ndo discutir as finalida-
des e os valores; alids, a estratégia do organizador e do tecnocrata
é ndo discuti-los. :

A finalidade de qualquer educagio é modelar a sociedade:
mais do que ser ensinado, o homem deve fazer sua educacio de
homem e cidaddo, aprender a informar-se, a comunicar-se com
o “outro”, a participar, a tornar-se capaz de devir numa sociedade
em pleno devir: essa é a finalidade primeira da educacio. Na esco-

“la do futuro trata-se de aprender a devir.

Nas organizacdes, apesar da tendéncia a extirpar a utopia ra-
cional, abstraindo os aspectos especificamente humanos, hd sem-
pre o irracional e o absurdo. Kafka mostrou-o.

Co-gestd@o e participagdo
Principios e critica

Co-gestdo — da-se no Ambito da empresa, mas também pode
ocorrer no ambito do Estado; no nivel da empresa, unidade técnica
de produgdo; no nivel da sociedade, mecanismo de gestdo
financeira.

A co-gestdo comporta co-decisdo: uma decisdo sé pode ser
tomada por concordéncia das partes; se houver representagéo
desigual, pela maioria dos membros que compdem esse 6rgdo,
ou seja, as duas partes tém o mesmo direito.

Cooperagdo — consulta inicial, em que uma das partes decide,
mas informa 4 outra e formalmente a associa a outra parte na
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execucdo da decisdo deliberada em comum, mas adotada, em
tltima andlise, s6 por ela.

A co-gestao ¢ entendida oficialmente como equilibrio de
poderes, tendo em vista o bom funcionamento da empresa. Equi;
vale a participacio, sendo esta entendida como participagdo nos
lucros ou aumento do patriménio.

A participagdo nos lucros constitui um aumento variavel do
saldrio em espécie, a livre disposi¢do dos assalariados.

A participa¢do no aumento do patriménio da empresa visa a
uma remuneracio eqilitativa da direco, dos assalariados e dos
investidores: é um superlucro que é investido na empresa, a fim
de manter o patriménio social e evitar a alta 1med1ata de precos
que se segue ao aumento de saldrios.

Embora decorrente de autofinanciamento, a participacio no
aumento do patriménio ndo é propriedade exclusiva dos acio-
nistas, € igualmente dos trabalhadores, que, pelo seu trabatho,
contribuiram para esse crescimento.

Co-gestdo e participaco sdo conceitos que procuram definir
o lugar do trabalhador na empresa; ela tem o nome de “conselho
de estabelecimento” na Alemanha, “conselho de empresa” na Bél-
gica e Paises Baixos, “comité de empresa” na Franca, “comissio
interna” na Itélia.

A Alemanha pratica a co-gestdo tanto no nivel de empresa
como no nivel de sociedade. A Franca o faz fundamentalmente
com os delegados do conselho de administracio.

A Alemanha, no referente a poupangca popular, apresenta uma
legislagdo desenvolvida.

Na Itdlia, a co-gestao e a participacio se deram mediante um
decreto legislativo sobre a “socializacio das empresas ultimo
texto importante do periodo fascista.

Um estudo da co-gestdo e da participagdo (as duas so ligadas
mutuamente) deve levar em conta as estruturas, o poderea fun-
¢ao dos comités de empresa, a fim de que possamos apreciar cor-
retamente os fundamentos da co-gestdo e da participacio.
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O Partido Social-Democrata, sob orientacio de Schumacher,
passou da luta de classes para a colaboragdo de classes. O Programa
de Bad-Godesberg define uma linha de co-gestio, evitando a luta
por salérios altos, que levaria ao desemprego.

Os sindicalistas alemies aceitaram o sisterna co-gestiondrio;
o quarto banco alemao, o Bank Fiir Gemeinwirtschaft, foi criado,
organizado e dirigido pelos sindicatos. Financia cooperativas de
consumo (que cobrem 20% do consumo alemao), restaurantes
de fabricas e cooperativas habitacionais.

Os sindicalistas alemdes preferem a co-gestdo nas empresas
de capital privado 4 estatizagdo. E o que orienta a Hans Bockler
Gesellschaft, por seu 6rgao Mitbestimmungsgesprach (Didlogos sobre
a co-gestdo).

A legisla¢do alema comporta trés aspectos principais:

1 A organizacdo dos trabalhadores no estabelecimento, por

" Conselhos de Estabelecimento (Betriebsrat), corresponde ao co-

mité de empresa francés. Essa organizagdo decorre da Lei Consti-
tucional do Estabelecimento (Betriebsverfassungsgesetz).

2 A co-gestdo, no nivel do conselho de administragdo das
sociedades, resulta das disposi¢des da Lei Constitucional dos Es-
tabelecimentos (Betriebsverfassungsgesetz).

3 A co-gestdo, no nivel dos conselhos de administracdo e das
diretorias nas sociedades, define-se na drea da inddstria metaltr-
gica mineradora e decorre de uma lei especifica, chamada Lei da
Co-gestdo (Mitbestimmungsgesetz).

Co-gestdo na Alemanha: Conselho
de Estabelecimento

Conforme as concep¢des atuais dos juristas alemaes, a
relacdo de trabalho ndo é um contrato regido pelo direito das
obrigacdes, mas uma relacio coletiva atinente ao direito do tra-
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balho, em que um dos aspectos é o lago entre as pessoas e a em-
presa. Essa forma de ver se imp0s gracas 4 construgao juris-
prudencial, que deixou de visualizar as rela¢oes de trabalho de
acordo com os principios da contraprestacio de servicos. As-
sim, desenvolveu-se a idéia-chave de que existe, nas empresas,
uma comunidade de trabalho fundada no reconhecimento reci-
proco dos principios de dever, lealdade e assisténcia.

O “direito do trabalhador: dialogar” é o espirito da Lei
Constitucional das Empresas, de 11.10.1952 (a base da regu-
lamentagdo dos direitos de os trabalhadores dialogarem nas
empresas privadas). A lei prevé que o didlogo pode ser exercido
numa empresa, por menor que ela seja, bastando ter, para isso,
cinco trabalhadores permanentes com capacidade eleitoral, maio-
res de dezoito anos. Entre eles, pelo menos trés devem ser ele-
giveis no conselho de fabrica, ter mais de dois 2nos de trabalho
no ramo e mais de um ano de permanéncia na empresa. Nas
empresas agricolas e florestais, o niimero minimo de trabalha-
dores permanentes com direito eleitoral é de dez pessoas. Isso
significa que a lei ndo se aplica a empresas artesanais e  maio-
ria dos empregados agricolas. No entanto, ela é aplicada a mais
de 300 mil empresas e 4.500 unidades produtivas na agricultura.

O conselho de fébrica funciona como interlocutor organico
e os trabalhadores das empresas sdo qualificados para dialogar.
Como esses trabalhadores ndo podem reunir-se em assembléia
de fabrica, na sua totalidade, e exercer convenientemente o direito
ao didlogo, a Lei Constitucional das Empresas prevé a elei¢do do
consetho de empresa.

Em casos especificos, os trabalhadores jovens da empresa tém
direito a um representante especial.

Cada empresa independente pode eleger seu préprio conse-
lho. Se a empresa possui outras unidades, é possivel eleger um
ntmero igual de conselhos de administracio.

Se uma empresa de automéveis fabrica 6nibus de turismo
num local, caminh&es e outros veiculos especiais em outro, é pos-
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sivel haver trés Conselhos de Estabelecimento, totalmente in-

dependentes uns dos outros.

O Conselho de Estabelecimento ndo se esgota no sentido téc-
nico do termo; no sentido do direito do trabalho, pode englobar
muitos estabelecimentos técnicos, oficinas de reparacio, labora-
térios e intimeras segdes administrativas. Grandes inddstrias, que
congregam milhares de trabalhadores, sdo consideradas como
estabelecimento tinico, quando sua administra¢do.é centralizada
e forma uma unidade legal.

O Conselho de Estabelecimento
como interlocutor na escala da empresa

Estabelecimento é o local efetivo de trabalho e da instalacio

- material da produgdo: é necessariamente uma unidade de local.

Contrariamente, a empresa pode comportar muitos estabeleci-
mentos. O fato de os estabelecimentos serem centralizados por
uma s6 e Unica empresa ndo impede cada uma de per si possuir
seu proprio Conselho de Estabelecimento.

Diferentemente da Franca, a Alemanha nfo tem comités de
empresa, mas sim Conselhos de Estabelecimento.

Os poderes desses conselhos sdo limitados no seu exercicio
aos problemas que existem nos estabelecimentos. Como fre-
qlientemente uma empresa agrupa varios estabelecimentos, a Lei
Constitucional do Estabelecimento lhe permite constituir Conse-
lhos Comuns de Estabelecimentos, que sdo os rgaos representa-
tivos validos para os estabelecimentos de uma empresa, sem
serem hierarquicamente superiores aos conselhos de cada esta-
belecimento.

Os Conselhos Comuns de Estabelecimentos podem apresen-
tar, a direcdo, observa¢des comuns em relagdo aos problemas do
conjunto da empresa, pois nem sempre eles podem ser convenien-
temente tratados pelo Conselho de Estabelecimento isoladamente.
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Na prética, trata-se de medidas na 4rea das instituicées de
bem-estar social que dizem respeito ao conjunto da empresa. O

Conselho Comum de Estabelecimentos prepara diretivas unifor-

mes para a empresa e todos os acordos referentes ao remaneja-
mento de pessoal. O mesmo sucede com o agrupamento de
muitas empresas: cada Conselho de Estabelecimento indica dois
membros ao conselho comum, um do grupo de trabalho e outro
representando os funciondrios.

Regras de eleicao e elegibilidade

Um interlocutor que representa corretamente seus eleitores

Participam das eleices do Conselho de Estabelecimento os
que trabalham nele e tém dezoito anos completos, com capaci-
dade juridica e direitos politicos. Considerando que o trabalhador
do estabelecimento pode ser horista, ele participa da elei¢do; mu-
lheres operdrias que nele trabalham também participam.

Para gozar do direito ao voto é suficiente que o trabalhador
seja membro do estabelecimento na data das elei¢des. Os traba-
lhadores estrangeiros participam das elei¢ces com menos direitos
que os alemies.

Nio sio eleitores: os diretores, pessoas morais (sociedades
ou empresas) ou empregados que dirijam empresa por procura-
¢do geral — Prokura—, ou que tenham o direito de recrutar ou demi-
tir trabalhadores.

Nao é possivel eleger estranhos ao estabelecimento nem fun-
ciondrios sindicais que desempenham essas fun¢des como as
mais importantes.

Exige-se do candidato ao Conselho de Estabelecimento: ser
maior de 21 anos, estar prestando servicos h4 pelo menos um
ano e ter direito ao voto; isso impede a candidatura dos trabalha-
dores estrangeiros.

Por outro lado, os operdrios de paises do Mercado Comum
Europeu sdo elegiveis apos trés anos de trabalho na empresa.
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Representatividade proporcional a seu nimero

Em pequenos estabelecimentos, que possuam mais de cinco
e menos de vinte trabalhadores com direito a voto, o Conselho
de Estabelecimento compGe-se de uma pessoa, chamada delegado
do estabelecimento. Em estabelecimento cujo nimero de traba-
Thadores varie entre 20 e 50 trabalhadores, elegem-se trés mem-
bros ao conselho. Em outros, cujo ntimero total atinja o limite de
150, elegem-se cinco. S3o 7, 9 e 11 representantes para um nui-
mero de 300, 600 e mil trabalhadores respectivamente. Aos
estabelecimentos que possuam entre mil e 2 mil trabalhadores, é
possivel fixar-se o ntimero de 13 a 17 membros. Seriam de 16 a
19 se a empresa empregasse mais de 2 mil e menos de 3 mil tra-
balhadores; de 17 a 23 se tivesse de 3.001 a 4 mil. Onde o niime-
ro supere 9 mil, podem ser eleitos entre 25 e 35 representantes.

De forma alguma o conselho pode ultrapassar 35 membros.

Tendo em conta diversos grupos de interesses

A lei que rege a composicio dos conselhos de empresa parte
do principio de que os interesses dos operarios e demais assalaria-
dos (empregados) ndo sdo idénticos. Essa é a razdo por que eles
elegem seus representantes em escrutinijos separados. Porém, o
Conselho de Estabelecimento tanto comporta operarios como
empregados, mas as cadeiras sdo repartidas conforme a propor-
¢do de empregados e operarios do estabelecimento.

Aplica-se o critério da representagdo proporcional; neste es-
quema, um grupo nio pode pretender nenhuma cadeira efetiva
ou suplementar durante mais tempo que o outro, embora um
grupo disponha de um niimero maior de votos. Exemplificando:
suponhamos que no Estabelecimento X existam 80 operérios e
30 empregados, totalizando 110 assalariados; logo, hd a possibi-
lidade de se eleger cinco membros para o Conselho de Estabeleci-
mento. Para determinar o nimero de cadeiras pertencentes a cada
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grupo, o nimero de operdrios registrados (80) é dividido sucessi-
vamente por 1, 2, 3, 4, 5. Essa opera¢io leva a uma série de ntime-

ros de votos: 80, 40, 27, 20, 16. O ntiimero de empregados, fixado

em 30, é dividido da mesma forma, obtendo-se como resultado
30, 15, 10, 8 e 6. Como o Conselho de Estabelecimento deve
Ser composto por cinco pessoas, é necessdrio escolher, entre
essas duas séries de dois grupos, os cinco niimeros de votos mais
fortes: 80, 40, 30, 27, 20. Com excecio do ntimero 30, todos esses
numeros figuram na série de niimero de votos dos operarios, con-
seqlientemente, o grupo de operarios obtém quatro cadeiras no
conselho, e os empregados, apenas uma. Essa forma de calculo
pode ser empr’egada para divisdo de cadeiras em qualquer esta-
belecimento. E necessdrio somente ter em conta que as divisdes
por 1, 2, 3 se déem enquanto houver cadeiras a preencher no
conselho. Se, por exemplo, um estabelecimento ocupa mil
operarios e 200 empregados, os niimeros mil e 200 devem ser
divididos por 1, 2, 3, até 13, pois neste caso é necessario eleger
13 membros do Conselho de Estabelecimento. Nesse exemplo,
o resultado final termina com onze cadeiras aos operarios e duas
aos empregados.

Respeitando as minorias

Se o ndmero de membros que pertencem a este grupo é muito
diferente do nimero dos membros do outro grupo, o célculo, se-
gundo o sistema de nimeros médximos, pode conduzir a atribuir
fatalmente todas as cadeiras ao grupo mais forte. Isso sucederia,
por exemplo, num estabelecimento com 900 operarios e 70 em-
pregados. Os operdrios podem reclamar o direito a onze cadeiras.
Para evitar isso, a Lei Constitucional do Estabelecimento protege
as minorias. Isso permite a um grupo de operdrios ou empregados,
composto no minimo por seis pessoas, pretender uma cadeira no
Conselho de Estabelecimento, a menos que se trate de eleger um
s6 delegado do estabelecimento. Se o grupo minoritario conta com
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mais de cinglienta membros, ele tem direito pelo menos a duas
cadeiras no Conselho de Estabelecimento, enquanto o nimero de
cadeiras dos operarios baixa de onze para nove.

A Lei Constitucional do Estabelecimento reforca a idéia da
eleicdo por grupos, sendo necesséria uma lei especial caso opera-
rios e empregados pretendam votar em comum. Os sindicatos
do setor industrial propagam tal tendéncia. Os operdrios e empre-
gados seriam convocados, em escrutinios separados e secretos,
a participar em cada vota¢ao, exigindo-se um ntimero de votantes
superior & metade dos membros de cada grupo e a adogdo do
principio de maioria simples no seio de cada um destes grupos. Essa
decisdo é valida para um sé periodo eleitoral. Nao tem ela ne-
nhuma incidéncia sobre a reparti¢ao das cadeiras no Conselho
de Estabelecimento entre o grupo de trabalhadores e o grupo de
empregados, prevista pela lei. Caso a reparticdo das cadeiras seja

. organizada diferentemente, operdrios e empregados devem de-

cidir por maioria obtida numa segunda votagdo secreta.

Elei¢éo se da por normas estritas

No primeiro momento do processo eleitoral, o Conselho de
Estabelecimento designa, o mais tardar seis semanas antes da
expiragio de seu mandato, um grupo composto de trés trabalha-
dores assalariados que fazem parte do estabelecimento. Esse
grupo dirige as eleicbes e é responsével por sua preparagio regu-
lar. Estabelece inicialmente a lista de operarios e assalariados que
tém direito de voto. Para fins de consulta, esta lista é tornada
publica. O direito a participar nas elei¢des é determinado pela
possibilidade de inscri¢do do interessado na lista eleitoral. Quem
se julgue lesado por estar inscrito de forma inexata pode opor-
se ao grupo. Um més mais tarde, ainda antes das elei¢Ges, o gru-
po encarregado de organizar as elei¢des deve convocar os eleito-
res publicamente. Nesta convocagio, constam a data da eleicao,
o ntimero de membros do Conselho de Estabelecimento a se-
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rem eleitos e a reparticdo das cadeiras entre os grupos. A convo-
cacdo define se operario e demais empregados votam isolada ou

conjuntamente. Doze dias apés a publica¢do, os empregados do

estabelecimento sdo convidados a apresentar as proposicdes elei-
torais para elei¢do do Conselho de Estabelecimento.

No méximo trinta dias antes das elei¢es, os eleitores de-
vem ser publicamente convocados. O grupo organizador da elei-
¢do indica a data das elei¢cBes, o nimero de membros do Conse-
lho de Estabelecimento a serem eleitos, sua divisao em cadeiras
entre os grupos, definindo se empregados e operédrios devem
votar isolada ou conjuntamente. O direito a proposi¢es eleito-
rais é exclusivamente reservado aos trabalhadores do estabele-
cimento; os sindicatos ndo participam disso. A possibilidade de
ser eleito ao conselho é aberta ndo somente aos sindicalizados,
como também aos nao-sindicalizados. Isso ndo impede que nas
elei¢des para o Conselho de Estabelecimento possa haver listas
sindicais. Normalmente, essas listas tém mais prestigio na clas-
se do que as listas ndo-sindicais. Este procedimento estritamente
interno ndo permite ao sindicato exercer diretamente uma acdo
no estabelecimento. Caso os trabalhadores do estabelecimento
nao fagam uma proposi¢do eleitoral, a eleicdo ao Conselho de
Estabelecimento nio se da. Isso ocorre em pequenas empresas,
empresas artesanais, nas quais as rela¢des com o empregador sdo
estreitas, personalizadas, levando ao desinteresse dos trabalha-
dores na eleicdo de um conselho.

A eleicdo é protegida contra manobras desleais

O processo eleitoral ndo deve sofrer solucdo de continuidade
por parte do empregador ou por quem quer que seja, ddf ser proi-
bido influenciar o processo eleitoral acenando vantagens ou
ameacas. A Lei Constitucional do Estabelecimento institui pena-
lidades para tal género de pressdo, que oscilam de 5 a 10 mil
marcos alemaes, com penas de prisdo de até seis meses.
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E possivel a contestacdo de irregularidades por infracdo a
disposi¢Oes essenciais que regem o processo eleitoral. Os Tribu-
nais do Trabalho sdo competentes no sentido de receber as con-
testa¢Oes. Para tanto, elas devem trazer assinatura de, no minimo,
trés trabalhadores com direito a voto, seja pelo empregador, seja
por um sindicato representado na empresa. As possibilidades de
contestagio expiram quatorze dias apds a publica¢io dos resulta-
dos da eleicio. ,

Na Alemanha Federal, existem atualmente mais ou menos
25 mil empresas industriais que operam dessa forma. Da mdo-
de-obra empregada, cerca de 130 mil pessoas participam dos
Conselhos de Estabelecimento, cuja _grande maioria, 90% dos
membros, é sindicalizada. Dos membros do Conselho de Esta-
belecimento, 85% fazem parte da Central Sindical Alema (DGB);
4% fazem parte do Sindicato dos Empregados Alemaes (Deutsche

. :Angestellentegewerkschaft — DAG); 1% milita nos sindicatos cristdos;

e 10% dos membros dos conselhos nio sdo sindicalizados. Trata-
se de empregados e ndo de operdrios industriais.

O fundamento destes pontos de vista acha-se na doutrina so-
cial cristd, segundo a qual operdrios e empresarios devem cooperar
numa comunidade de trabalho estabelecida sob principios mo-
rais. Essas idéias, incompativeis com o principio da oposicio de -
classes, permearam o Direito do Trabalho germéanico. Os autores
e ajurisprudéncia desenvolveram essa posi¢ao sob a égide da dou-
trina da comunidade; a jurisprudéncia desenvolveu uma temdtica
fundando um sistema de obrigactes de lealdade e assisténcia (Treue
und Fiirsogepflichten). A doutrina é fundada nas teorias de organiza-
¢do de relacdes orgnicas que consideram o empregado e o Conse-
lho de Estabelecimento como érgios particulares do estabeleci-
mento, este compreendido como organismo vivo.

Decorrem certas obriga¢des concretas para as partes: elas de-
vem empregar o maximo de esforco para garantira paz industrial.

Qualquer atividade politica no interior da empresa é proibida
as duas partes, devendo o empregador e o Conselho de Estabe-
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lecimento vigiar em comum para que as pessoas ocupadas no
estabelecimento ndo sejam tratadas discriminadamente em fun-

¢do de sua religido, raga, opinides politicas ou sindicais. A mu-

Iher deve ser remunerada com saldrio igual ao do homem e o es-
trangeiro nao deve ganhar menos que o trabalhador nativo.

O Conselho de Estabelecimento nio pode levar os trabalha-
dores a operagGes “tartaruga”, greve ou ocupagio da empresa para
realizar seus objetivos. Caso isso acontega, ele se expde ao perigo
de o empregador pedir ao Tribunal do Trabalho sua dissoluggo.
O Conselho de Estabelecimento pode ser responsabilizado, pelo
Tribunal do Trabalho, a pagar e indenizar o patrao por prejuizos
sofridos em decorréncia das a¢Bes ji enunciadas.

Relacdes com os sindicatos

O conselho nao é um prolongamento dos sindicatos nos es-
tabelecimentos. Suas func¢des sdo distintas das tarefas sindicais.
Deve ser neutro em relacio a greves decididas pelos sindicatos,
ndo pode utilizar suas instala¢Bes para greves. Entretanto, como
individuos, os membros do Conselho de Estabelecimento podem
delas participar. '

O Conselho da Empresa ndo pode trair os segredos da empresa
quando em conversa¢des com os sindicatos. O Conselho do Estabe-
lecimento pode encaminhar aos sindicatos listas de operdrios da
empresa contendo informagdes sobre saldrios, tendo em vista o
pagamento de cotizagBes.

O Conselho de Estabelecimento tem papel conciliador, o sin-
dicato tem papel de contestac¢do. Conciliagdo no interior do esta-
belecimento e contestacdo no exterior, daf ndo haver possibili-
dade de uma se¢do sindical da empresa.
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Encaminhamento pacifico dos conflitos:
Bureau de Conciliacdo (Eini gungstelle)

A Lei Constitucional do Estabelecimento parte do principio
de que as divergéncias operario X patrdo devem ser resolvidas
no interior da empresa. Caso nio haja concilia¢do, a lei prevé um
Bureau de Conciliagdo no interior do estabelecimento.

Constituido por pleno acordo entre as partes em litigio, com-
pbe-se de um presidente neutro e de assessores escolhidos em
ntmeros iguais pelo empregador e pelos empregados. Pode cons-
tituir-se de duas ou quatro pessoas, que, inclusive, pertencam
ao sindicato de trabalhadores ou de empregadores. Caso empre-
gador e empregados ndo entrem em acordo sobre quem deva
ocupar a presidéncia, o Tribunal do Trabalho tem poderes para
designa-lo. Suas decisGes tém carater obrigatério as quais todos

* devem submeter-se.

Co-decis@o e cooperacdo no estabelecimento
(Mitbestimmung und Mitwirkung)

O Conselho de Estabelecimento desempenha fun¢bes na drea
social, econdmica e de pessoal. A lei distingue, no &mbito destes
poderes, entre direitos de co-decisdo e de cooperag¢io. Tratando-
se de co-decisdo, o ponto de vista do Conselho de Estabelecimen-
to tem peso igual ao do empregador. O empregador, para imple-
mentar qualquer medida, deve fazé-lo em concordancia com o
Conselho de Estabelecimento. Quanto a problemas sociais, ndo
havendo acordo direto, o assunto passa ao Bureau de Conciliaco;
quanto a assuntos de Pessoal, submetidos a co-deciso, a terceira
autoridade é a do Tribunal do Trabalho e, em questdes econémi-
cas, a autoridade mediadora. -

Os direitos de cooperagio do Conselho de Estabelecimento
podem ser diversos. Pode tratar-se do direito de informagcéo, do
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direito de ser ouvido, de formular sugestdes, de ser consultado,
do direito de controle. Em matéria dos direitos de coopera¢io, o
Conselho de Estabelecimento pode influir sobre o empregador,
mas ndo pode impor uma decis3o.

Co-decis@o e cooperacdo em assuntos sociais

O essencial do Conselho de Estabelecimento se exerce no dm-
bito social.

A Lei Constitucional do Estabelecimento subdivide em oito
as questdes abrangidas pelo direito de co-decisdo (art. 56). Ela
fixa a relacdo das questGes sobre as quais deve haver obrigatoria-
mente acordo.

1 Inicio e fim da jornada e suspensdo do trabalho durante a
jornada normal.

O Conselho de Estabelecimento, com relacdo aos convénios
coletivos, contribui para determinar as horas extras e suas datas;
introducdo dos turnos de trabalho na fabrica; fixagio do horario
de alteragdo das equipes e, ainda, participa na defini¢cdo do hordrio
de suspensio do trabalho.

2 Data e local do pagamento dos saldrios e a fixacdo, de co-
mum acordo com o empregador, do plano de férias — data de
entrada e duracio.

3 Formagao profissional. A formacao de aprendizes e ini-
ciantes é submetida inteiramente a co-decisdo do estabelecimen-
to. O mesmo no que se refere ao aperfeicoamento da mao-de-
obra.

4 O Conselho de Estabelecimento pode propor obras assis-
tenciais, ndao pode exigi-las.

O direito de co-decisao é restrito a obras assistenciais ja exis-
tentes, como as cozinhas da empresa, cantinas, locais de repouso
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e férias, hospital, maternidades, salas de leitura, bibliotecas, lo-
cais de banhos. Sua utilizacdo é submetida s normas do Conse-
lho de Estabelecimento.

5 Regulamentacio interna: manutencio da ordem e compor-
tamento dos trabalhadores.

Por intermédio da discussdo entre o empregador e os mem-
bros do Conselho de Estabelecimento, definem-se as normas
referentes 4 declaracio de doeng¢a do operirio, manutencio das
méquinas, utilizacdo dos parques. Multas a operarios, regulamen-
tacdo do montante a ser pago por hora ou por producio depen-
dem do Conselho de Estabelecimento.

6 Estabelecimento de salarios e novas formas de remuneracio.

Dé-se mediante concordincia do conselho a implantacZo de
novas formas de remuneracdo, seja por hora, por tarefa, ou por
produgio. O Conselho de Estabelecimento ndo tem poder de co-
decisdo no tocante a saldrios, que competem aos sindicatos e sdo
estabelecidos por convengdes coletivas.

7 Co-decisdo decorre de acordos com o estabelecimento.

Nos termos do art. 56, esses acordos e convencdes coletivas
sd0 a base da regulamentagdo social da empresa. Se ndo ha acor-
do em nivel de empresa nos assuntos que comportem co-deci-
s#0, o Bureau de Conciliacdo intervém e suas decisGes sdo obriga-
térias para ambas as partes.

a) Casos de cooperagio no nivel de Conselho de Estabele-
cimento.

O Conselho de Estabelecimento, em conformidade com o em-
pregador, pode regular, por acordos de empresa, outras questoes
sociais. Ndo pode coagir o empregador a subscrever regulamen-
to visando a outras questdes, ndo.dispde de direito de co-decisdo.
Socorro a membros da familia, participa¢do nos lucros e pensdes
de aposentadoria sdo objetos de acordos de empresa. Outros di-
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reitos de cooperagdo pertencem ao Conselho de Estabelecimento,
sobretudo protecdo ao trabaltho.

. b) As convengdes coletivas tém prioridade sobre acordos do-

estabelecimento; eles ndo regulamentam condicdes de trabalho,
que sdo reguladas no aspecto econdmico por convencdes coletivas.

8 Co-decisdo e cooperagio na esfera do Pessoal.

O Conselho de Estabelecimento tem direitos de co-gestdo e
cooperagdo limitados a drea do Pessoal. Os estabelecimentos com
menos de vinte trabalhadores ndo podem tratar de assuntos de
Pessoal. O pessoal executivo ndo é considerado trabalhador pela
Lei Constitucional do Estabelecimento.

a) Os direitos de co-gestdo do Conselho de Estabelecimento
exercem-se unicamente em assunto ligado a muta¢des das estru-
turas de trabalho; s6 com concordancia do Conselho um projeto
de inspira¢do patronal referente a mudancas na empresa pode
ser implementado.

b) Os direitos de cooperacdo do Conselho de Estabeleci-
mento s3o exercidos, em caso de demissdo individual ou coletiva,
pelo empregador. Os trabalhadores podem apelar ao Tribunal do
Trabalho, no prazo de trés semanas, a respeito da medida do
empregador. Cabe ao empregador provar que a demissao funda-
se em preceitos legais.

Co-decis@o e cooperac@o na area econdémica

A legislagdo surgiu como solugdo de compromisso entre o
operariado e o patronato, constando suas disposicoes de trés leis
diferentes: ’

Lei de 21 de maio de 1951 (Mitbestimmungsgesetz) referente
ao direito de co-decisdo dos trabalhadores.

Leide 11 de outubro de 1952, intitulada Mitbestimmungsgesetz
(Lei Constitucional do Estabelecimento) e a lei de 7 de outubro
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de 1956, intitulada Mitbestimmungserganzungsgesetz (Lei Comple-
mentar a lei que define co-decisdo dos trabalhadores). A co-ges-
tdo em assuntos econdmicos € exercida em dois niveis: no nivel
do estabelecimento e no nivel da sociedade, designando 1/3 dos
membros do Conselho Fiscal das sociedades anénimas e de res-
ponsabilidade limitada. Nas indutstrias metaltrgicas e de minera-
¢do, dé-se pela designaciio de metade dos membros do Conse-
lho Fiscal e de um membro da direcio encarregado dos problemas
do pessoal (Diretor do Trabalho).

Direitos de co-decis@o do Conselho de Estabelecimento

Em matérias econdmicas, esses direitos se exercem em em-
presas que tenham mais de vinte assalariados. S6 sdo exercidos
em estabelecimento onde as mudangas possam prejudicar seria-

' mente os trabalhadores. Sdo imperativos de politica social que de-

finem a Lei Constitucional que deu ao Conselho de Estabeleci-
mento o direito de co-decisdo.

Integram-se no direito de co-decisdo as seguintes mudangas
no estabelecimento:

o transferéncia da totalidade do estabelecimento ou de partes
essenciais do mesmo;

o modificacdo das finalidades do estabelecimento, a menos que
nio seja em conseqiiéncia das mudangas do mercado;

o introduc¢io de métodos de trabalho nao suscitados pela evo-
lucdo técnica.

Regulamentacéo dos conflitos

Caso ndo haja acordo entre capital e trabalho, pode recor-
rer-se a um organismo mediador. Este € composto de um pre-
sidente imparcial e de dois assessores. O Conselho de Estabele-
cimento e o empregador devem concordar com a designagdo do
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presidente; nao havendo essa concordincia, o presidente do
érgdo mediador é nomeado pelo presidente da Corte de Apela-
¢do competente. O organismo propde o acordo apds estudar a
repercussdo das medidas no plano nacional, na situa¢dao do mer-
cado, na situa¢do do trabalho e as conseqiiéncias sociais das
medidas. Se os trabalhadores sdo despedidos por néo terem acei-
to a proposta de acordo, tém direito a uma indenizagdo ndo su-
perior ao total de saldrios de um ano de um trabalhador médio.

Comissé@o Econémica como érgéo
consultivo em assuntos econémicos

Criou-se uma Comissdo Econémica, que funciona em empre-
sas com mais de cem trabalhadores, composta de quatro a oito
membros, divididos eqiiitativamente entre representantes patro-
nais e representantes dos trabalhadores. (Desta comissdo os sin-
dicatos ndo participam.) Seu tempo de duracio é de dois anos,
seus componentes nada recebem, porém s3o obrigados a guardar
segredo de assuntos da empresa, cuja divulgacdo possa prejudicé-
la junto a concorréncia. A lei é omissa quanto 2 designacio de
seu presidente. '

A sua competéncia abrange:

o métodos de produgdo e trabalho, processos técnicos de fabrica-
¢do e postos de trabalho dos operdrios, medidas de racionali-
zacao e instalagdo de novas maquinas;

o programas de produgdo e aumento da produtividade;

o situacio econdmica das empresas, encomendas recebidas, vo-
lume de estoques, montante de crédito, perdas, incidéncias
conjunturais, impostos e taxas;

o estado da producdo e sua comercializacdo, dificuldades de pro-
ducio e de estocagem, estudos de mercado;
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o assuntos diversos que afetam os trabalhadores, como fusdes
de empresas.

A Comissdo Econémica ndo é 6rgio de controle, mas de coo-
peracdo. Tem fun¢do de aconselhamento a chefia, traz a reagio
dos trabalhadores a medidas patronais. Por sua vez, o chefe da
empresa deve comunicar a comissdo calculos, estatisticas, balan-
¢o comercial e fiscal. O Tribunal do Trabalho, sob san¢fo disci-
plinar, pode obrigar o chefe da empresa a fornecer os dados. O
chefe da empresa deve, ainda, explicar os balancos a comissgo,
encaminhar rela¢do trimestral da situacdo da empresa ao Conse-
lho de Estabelecimento. Ela pode ser publicada no jornal do esta-
belecimento, ou apresentada em reuniio do conselho.

A Comissao Econdmica nio teve sucesso junto aos trabalha-
dores, sendo poucas as que funcionam satisfatoriamente. Em
muitos casos, elas sé existem no papel. Os trabalhadores se inte-
ressam pela vida econémica da empresa na medida apenas em
que seus interesses estao ou nao em jogo. -

Assembléia do Estabelecimento

Os trabalhadores podem tratar de assuntos referentes a Lei
Constitucional do Estabelecimento em assembléia. O conselho
apresenta trimestralmente um relatério. As Assembléias do Esta-
belecimento ndo sdo putblicas e os dirigentes sdo excluidos de
participa¢do; o empregador pode participar.

A Assembléia do Estabelecimento ndo deve tornar-se forum
para discussbes politicas, pois isso poderia afetar a paz da empre-
sa. Sdo ilicitas discussdes sindicais ou voto sobre greve.

A lei definiu para a Assembléia do Estabelecimento uma
posicdo juridica menor, ndo a torna superior ao Conselho de
Estabelecimento, e este ndo esta obrigado a seguir recomenda-
¢Bes de assembléia.
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Protegéio dos membros do
Conselho de Estabelecimento contra dispensas

. A jurisprudéncia aceitou a dispensa imediata no caso de os -

membros do Conselho de Estabelecimento afetarem a paz na em-
presa por agitagdo politica em proveito de um partido, ou distri-
buirem, na empresa, manifestos que contenham pesadas criti-
cas ao empregador.

Conclusoées
A unidade da empresa: didlogo

O Conselho de Estabelecimento parece corresponder ao de-
sejo dos assalariados em constituirem um meio valido de inter-
locucdo com o chefe da empresa.

A unidade da empresa é o principio legal de uma colaboragao
confidvel rumo-a uma associa¢ao entre capital e trabalho, tendo
em vista o bem da empresa.

A unidade da empresa é vista como um bem para seus mem-
bros, sua cisdo é vista como catastrdfica, dai o Conselho de Esta-
belecimento ter por fun¢io a procura de uma solugdo das ten-
sBes, tendo em vista um acordo amigéavel. Isso define que os
sindicatos, que tém funcdo contestatéria, ndo intervenham na
empresa, sob qualquer forma que seja (notadamente a se¢éo sin-
dical da empresa) e que o Conselho de Estabelecimento nio te-
nha nenhuma ligagdo organica com eles, mas relages de fato.

Principio: coesdo interna, contestagao fora.

Distincé@o de planos e de poderes

A legislacdo alemai distinguiu entre assuntos de co-decisdo
e de cooperagdo. A lista de assuntos de co-decisdo é rigorosa-
mente regulamentada, tendo o legislador distinguido trés planos:
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a) questBes sociais (ou Katalog);
b) questdes de pessoal (ou de emprego);
c) questdes de funcionamento econémico da empresa.

Nio se definiu uma competéncia geral e absoluta emn matéria
de co-decisdo. Em cada caso uma decisio de conciliagdo é pre-
vista interna (Bureau de Conciliagio) e externamente (Tribunal
do Trabalho), para ndo afetar a chamada unidade da empresa.

Fracasso das Comissdes Econdmicas

Enquanto o Conselho de Estabelecimento se interessa ativa-
mente por todas as mudangas que possam sobrevir na empresa,
e por influir na conduta dos trabalhadores, as Comissoes Eco-
ndmicas, destinadas a ser informadas amplamente da vida eco-
némica da empresa, ndo suscitaram maior interesse. Estas pra-
ticamente inexistem, e as que existem ndo funcionam. O fracasso
das comissSes econdmicas define:

o de um lado, a tecnicidade crescente das fun¢ées de diregdo;
o de outro, a falta de interesse dos operarios pelos problemas
econbmicos, pois estes ndo incidem diretamente no salario.’

Co-gestdo no nivel da sociedade

Os autores conservadores véem na co-gestao o risco de viola-
¢do da estrutura hierarquica, responsavel pela boa marcha das
empresas. O Conselho de Estabelecimento alem#o diferenciou
nesse sentido a co-gestdo, em que a concordancia do Conselho
de Estabelecimento é requerida, e a cooperagdo, que exige consul-
ta para a obra comum, mas ndo um acordo preestabelecido. A
empresa industrial atual transcorre no nivel em que os poderes
dirigentes pertencem a sociedade que é proprietaria, pelo menos,
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das instalacOes industriais e dos meios de produgio (o sentido
italiano da azienda).

E no nivel da sociedade global que a co-gesto (ou co-decisio) .

tem seu sentido amplo de divisdo do poder.

O problema que se coloca na sociedade atual — segundo o
idedlogo da co-gestdo ~ que recusa a opressio de uma estatiza-
¢do “é determinar uma forma de co-decisdo que desenvolva ao
méximo a paz e a prosperidade de homens livres na empresa livre
e ndo permita a contestagao”.

Com a lei de 21 de maio de 1951, sobre Conselho de Admi-
nistracio de Inddstrias Metaltirgicas e Mineradoras, e a lei de 10
de outubro de 1952, a chamada Lei Constitucional do Estabeleci-
mento, foi instituida na Alemanha a co-gestao no nivel de empresa.

Essas duas leis levaram a nova lei sobre sociedades por agdes,
de 6 de setembro de 1965, no que se refere ao Conseltho de Admi-
nistracdo.

Examinaremos:

1 areparticdo dos poderes na sociedade por a¢oes alem3, lei
de 1965; '

2 aincidéncia da presenga de representante do Pessoal nos
Conselhos de Administracio, lei de 1952;

3 aincidéncia da participagio partidéria dos trabalhadores
no Conselho de Administragdo, e do diretor encarregado de pro-
blemas do trabalho na direcfo, lei de 1951.

A divisdo de poderes entre os érgios da sociedade por agbes
é regulada pela lei das sociedades por acBes, de 1965.

Principios. A origem dos poderes do Conselho Fiscal
Os principios e a base sobre os quais repousam a estrutura € o
funcionamento das sociedades por a¢Ges, concebidas pelo legisla-

dor de 1965, fundamentam-se, no essencial, na concepgdo da lei de
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' 30de janeiro de 1937 (perfodo nazista). O legislador alemao vé a

fraqueza basica do acionista; seu absenteismo inveterado e falta de
interesse pela direao da sociedade. Considera, como Rippert, que
o acionista é um imediatista na sociedade, que s6 se interessa '
pelo melhor dividendo possivel; tal é a tarefa do acionista passivo.

Assim, a assembléia geral tem um minimo de atribuic8es; o
absenteismo leva essa assembléia a ficar sob tutela de um Conse-
lho Fiscal. .

O Conselho Fiscal nfo é um Conselho de Administracdo, mas
um grupo de conselhos que recebe delegacio da assembléia geral
para controlar a gestdo da sociedade tendo por base o cotidiano.

Poderes do Conselho Fiscal

Tem ele poderes de controle suficientemente amplos, que vdo
até a aceitagdo definitiva do balango anual; a assembléia est4 liga-
da & decisdo deste conselho, discutindo somente seu relatério.

A direcdo deve informar o conselho a respeito das operactes
comerciais, encaminhadas por ela, que possam influenciar a si-
tuacdo da sociedade. Deve a dire¢do encaminhar ao conselho da-
dos a respeito da politica econdmica projetada, rentabilidade da
sociedade, marcha dos negécios, negdcios que por sua importan-
cia podem nomear ou suspender os membros da dire¢go. No caso
de abstencdo do acionista, os bancos onde as acdes estdo de-
positadas tém procurag¢do de voto e, de maneira geral, ficam com
todos os direitos do acionista em relacdo a terceiros. Na reali-
dade, os banqueiros possuem larga maioria em todas as assem-
bléias gerais nas sociedades por a¢bes em que a maioria nfo esta
nas méaos de um grupo ou de uma familia. Uma pesquisa do
Bundestag sobre o grau de concentragao das empresas (Wenner,
1965) mostrou como os banqueiros utilizam o poder recebido
dos acionistas. Em 425 sociedades por a¢bes examinadas (75%
do capital da Bolsa), os banqueiros detém 1,2 milhdo de marcos
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alemdes e receberam poderes para 5,5 milhdes, num total de mais
de 50% do capital nominal total. Em rela¢do ao absenteismo, os

bancos detém ampla maioria nas assembléias gerais. O estudo

mostra que nas assembléias gerais de noventa sociedades mais
de 50% do capital eram representados pelos bancos.

Em 537 representantes de bancos, 287 foram eleitos presiden-
tes de Conselhos Fiscais. Os membros da dire¢do, designados pelos
Conselhos Fiscais, sdo indiretamente homens que gozam da con-
fianca dos bancos.

NUmero dos membros do Conselho Fiscal

Pelaleide 11 de outubrode 1953, 1/3 das cadeiras do Conse-
lho Fiscal é para representantes do pessoal, tendo no minimo trés
pessoas e 21 no méaximo.

O ntimero méximo de membros do Conselho Fiscal é deter-
minado em fung&o da importéncia do capital social:

o nove, representando até 3 milhdes de marcos alemaies;

o quinze, representando além de 3 milhSes de marcos alemaes;
e 21, representando além de 20 milhSes de marcos alemaes;

o 2/3 sionomeados e destituidos pela assembléia geral.

Representantes de trabalhadores

O art. 76 da Lei Constitucional do Estabelecimento, de 11
de outubro de 1952, indica que 1/3 dos representantes de Pessoal
é arepresentacdo para o Conselho de Administracdo de socieda-
des por agdes.

As disposicBes relativas a participacio dos operarios no Con-
selho Fiscal ndo se aplicam as sociedades por a¢gdes que sejam
sociedades de familias e que tenham menos de quinhentos
trabalhadores. Sdo consideradas sociedades familiares aquelas em
que o acionista é pessoa fisica tinica, ou os acionarios sdo parentes
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ou aliados no sentido do art. 10, § 2° e 5°, da lei a respeito da
harmonizagio fiscal, de 16 de outubro de 1934.

Aplicam-se analogicamente as sociedades por acGes: hd um
tinico colégio que elege os representantes dos trabalhadores.

Os dois primeiros eleitos devem pertencer & empresa — um
empregado, um operdrio —, eliminando assim os sindicatos estra-
nhos a empresa. O “estranho” nio é apreciado pelos trabalha-
dores, na medida em que nfo organiza pequenas festas, muito
apreciadas pelos trabalhadores alemies. O sindicalista que pro-
move tensGes pode, a pedido do Conselho de Administracio ao
Tribunal da Instancia, perder o cargo. Se os sindicatos rejeitam o
elemento revolucionério, optando pela harmonia e colabora¢do
de classes, entende-se que ndo hd incidentes provocados por eles
nos Conselhos de Administracdo.

Funcionamento efetivo

Ressaltamos que ndo se trata de uma participa¢io na direcio,
mas no Conselho de Administra¢do, que pode controlar, ndo
administrar. Essa participacdo é claramente minoritaria: o Conse-
tho de Administracdo divide os trabalhadores em certo ntimero
de comissdes; os representantes dos trabalhadores se inscrevemn
sempre em comissdes de assuntos sociais e de relacdes de traba-
lho; ndo procuram a Comiss&o Financeira. O presidente do con-
selho designa discricionariamente os membros de cada comis-
s3o. As decisdes essenciais sdo estudadas e debatidas s6 entre
os representantes dos acionistas. Nessas condi¢Ges, é impossivel
a um representante dos trabalhadores exercer qualquer acio efi-
caz sobre a marcha dos negdcios, qualquer que seja sua formagio
intelectual, adquirida tardiamente. Em assuntos econdmicos ou
financeiros, os representantes dos trabalhadores opinam sem
muito discutir ou estudar, ou se abstém. Entretanto, empenham-
se na discussdo sobre questdes sociais, seja sobre instalacoes sa-
nitdrias, horas de repouso, vestidrios, cantina.
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Quando se elege um trabalhador da empresa para a fungdo
de conselheiro, isso beneficiard outros trabalhadores sob a forma
de pequenos banquetes e bebedeiras, onde o eleito convida seus
eleitores. O patronato alemao se felicita com os resultados obti-
dos pela Lei Constitucional do Estabelecimento, inclusive com
a participag¢do dos trabalhadores nos Conselhos Fiscais.

Por ocasifo do sexto ano da promulgacio dessa lei, o presi-
dente da Confederacio dos Funcionarios Alemaes, Paulssen, par-
ticipava da idéia de que essa lei assegurava a paz nas empresas.

A lei confere aos trabalhadores alemées o direito da co-deci-
s3o, inexistente em qualquer parte do mundo, com exce¢do da
Alemanha. Nés, empregadores, apoiamos a outorga desses direi-
tos ... que contribuiram muito para a crescente responsabilidade
pessoal em nossas fébricas, facilitando a colaboragdo entre capital
e trabatho. A Republica Federal Alem& deu um exemplo, mostran-
do a conciliagdo entre um sistema econdmico liberal, que mantém
o poder de decisdo econdmica e a responsabilidade do chefe de
empresa, com a outorga aos trabalhadores de direitos e liberdades
importantes.

A co-gestdo, da lei de 1951, define niveis de colaboragio de
classes nas empresas.

Incidéncia da paridade nos Conselhos de Administragdo e a
figura do diretor do Trabalho no Diretério (em virtude da lei sobre
a co-decisdo dos trabalhadores nas empresas metaltirgica e mi-
neira, de 21 de maio de 1951). Essa lei, intitulada “lei sobre co-
decisdo” (Mitbestimmungsgesetz), foi a primeira. Ela é mais ampla
que a Lei Constitucional do Estabelecimento.

As empresas visadas

A lei da co-decisdo, para ser aplicdvel, pressupde os seguintes
pré-requisitos:
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E necessério que se trate de uma sociedade por acdes, de res-
ponsabilidade limitada, ou de uma sociedade mineradora (dota-
da de personalidade juridica prépria). A lei da co-deciséo €
inaplicavel 4s empresas mineradoras fundadas na propriedade -
individual, a uma sociedade em nome coletivo ou a uma socie-
dade em comandita simples.

Tipo de empresa —a sociedade por a¢des, ou com responsabili-
dade limitada, ou, ainda, a sociedade mineradora. Deve empre-
gar mais de mil trabalhadores.

Mineragdo ou produgdo de ferro e ago — uma das condi¢Ges de apli-
cacdo da lei é que a empresa seja de mineragdo e produza ferro e
aco. Pode tratar-se também de empresas que explorem a extra-
¢do do'carvao, linhita ou mineral de ferro, ou empresas de carbo-
nizacdo. Na 4rea da industria do ferro e ago, a lei visa particular-
mente as forjas, fundi¢Bes, prensas e laminagdo a quente.

A lei da co-decisdo aplica-se realmente a 89 empresas, as
quais empregam mais de 1 milhdo de operdrios. So 65 socieda-
des por acbes, nove sociedades com responsabilidade limitada e
dez sociedades de direito mineiro. Quarenta e trés dessas em-
presas extraem carvao mineral; trés, linhita; e 28 participam da
industria produzindo ferro e ago.

O direito de co-decisdo nos conselhos

Esse direito é exercido, em primeiro lugar, nos Conselhos de
Administracio (Aufsichsrat) das empresas mineradoras interes-
sadas. Ele define que as sociedades com responsabilidade limita-
da e sociedades de direito mineiro devem formar Conselhos Fis-
cais se estiverem submetidas ao direito de co-decisdo, embora
essas empresas ndo tenham habitualmente seus Conselhos fiscais.

Composicdo dos conselhos — o Conselho compde-se de onze
membros, podendo ser elevado a quinze nas sociedades cujo capi-
tal nominal for superior a 20 milhdes de marcos alemies; se ex-
ceder 50 milhdes de marcos alemdes, sua composigdo é amplia-
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da para 21 membros. Esses conselhos existem em todas as soci-
edades em que vigora o direito de co-decisio, segundo o princi-
pio da paridade entre trabalho e capital. O Conselho é compos-
to de quatro membros designados pelos acionistas, associados
e membros de uma sociedade de direito mineiro. Comumente,
eles delegam poderes de representacio a especialistas da drea
bancdria. Quatro membros sdo nomeados pelos trabalhadores.
A lei considera-que os interesses dos funciondrios burocraticos
sdo diferentes dos interesses dos demais trabalhadores. E devi-
do a isso que duas, em quatro cadeiras reservadas aos trabalha-
dores, sdo atribuidas aos trabalhadores nomeados pelos Conse-
lhos de Estabelecimento. Como é necessério que um operério e
um funciondrio facam parte da empresa, a nomeacio dos dois
outros membros do conselho é efetuada por propostas das orga-
niza¢bes mais representativas dos sindicatos.

Os “outros membros” do conselho — sua designacio se faz a fim
de impedir que os representantes dos trabalhadores e do capital
enrijecam o didlogo, dificultando o processo decisério. Por isso,
esses “outros membros”, pelo menos teoricamente, devem tomar
decisdes com total independéncia.

Um desses “outros membros” é designado pelos acionistas;
outro, pelas organiza¢Ses mais representativas dos sindicatos.

O “11° homem”, teoricamente, deve ser absolutamente neutro.
Deve haver concordéncia dos dez membros a respeito da designa-
¢do do 11°. Basta o candidato ter seis votos, trés de cada parte,
empregado e empregador. A assembléia geral da sociedade por
acGes, ou a assembléia dos associados da sociedade limitada, pode
recusar o nome. Ocorrendo isso, os dez membros do Conselho
de Administracdo constituem uma comisso de quatro pessoas.
Apresentam, entdo, trés nomes 4 assembléia geral, né prazo de
um més. A assembléia geral escolhe o 11° entre esses trés ho-
mens. Por motivo grave, todos os nomes podem ser recusados.
A Corte de Apelagdo é que decide, em caso de davida, se essa
recusa ¢ justificada.
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Na indtstria mineradora, 94 pessoas sdo o “11° homem” nos
Conselhos Fiscais. Na sua maioria, sdo especialistas na 4rea ban-
caria (trinta) e funciondrios superiores das minas (dez funcio- ’
narios de comunas, sete funciondrios superiores do governo).
Entre eles, onze sdo antigos ministros, dez professores univer-
sitarios e dois advogados.

Nomeacéao do diretor do trabalho

A lei da co-gestdo exige que em cada sociedade de producgo
da indtistria mineradora exista um diretor do trabalho, isto é,
que a direcio tenha entre seus membros um responsdvel pelos
problefnas do trabalho. Este ocupa-se de questdes sociais e de
Pessoal. Seu nivel equipara-se ao do diretor comercial e técnico.
Designado pelo Conselho Fiscal, é investido ou destituido por
voto majoritario no Conselho Fiscal.

Sua posi¢io é ambigua. De um lado, é representante dos traba-
lhadores; de outro, é representante da empresa em relacao aos tra-
balhadores do Conselho de Estabelecimento e dos sindicatos, no
tocante a problemas sociais e salariais. Embora os sindicatos vej@
nessa dupla fun¢do uma sintese perfeita, as organizacdes patronais
nio estdo contentes com essa regulamenta¢do. Embora com-
plicassem a administragdo das empresas, os direitos de trabalho
contribuiram para operacionalizar o esquema da “paz industrial”.

Co-decisd@o nos grupos (Konzern) de empresas
metalUrgicas e mineradoras em virtude da lei
complementar de 7 de agosto de 1956

De inicio, 56 se aplicou na inddstria de mineragao, mas atual-
mente se aplica em importantes Konzern (conglomerados), como
por exemplo a Hoesch AG, em Dortmund, a Kolocknei Werke
AG, em Duirburge, e a Manesmann AG, em Dusseldorf.
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Direito de co-deciséio

Enquanto o Conselho Fiscal das sociedades de producio com-

pde-se habitualmente de onze membros, a lei complementar

sobre a co-decis@o prevé, para as sociedades tipicas-do grupo, um
Conselho de Empresas de quinze membros, que podem chegar
a21 membros, desde que o valor nominal do capital social exce-
da 50 milhdes de marcos alemaes.

O principio da paridade capital e trabalho atua na distribuicio
das cadeiras no Conselho Fiscal. Diferentemente da lei sobre a
co-gestao, os “outros membros” ndo existem. O Conselho Fiscal
de 21 membros compge-se de:

o dez membros representantes dos acionistas;
o dez membros representantes dos trabalhadores; e
o um membro neutro. "

Seis das dez.cadeiras do Conselho Fiscal sio ocupadas por
trabalhadores das empresas pertencentes aos Konzern, as quatro
restantes sdo ocupadas pelos sindicatos. Tendo em conta interes-
ses diferentes entre trabalhadores e funcionérios, de cada seis
cadeiras ocupadas por trabalhadores, sdo designadas quatro para
trabalhadores e duas para funcionarios. Sio eleitos pelos traba-
lhadores de todas as efnpresas, que elegem inicialmente os elei-
tores. Estes se retinem para eleger os seis membros do Conse-
lho de Estabelecimento que fazem parte do Konzern. No referente
a eleicdo do 21° homem, seguem o mesmo critério usado na elei-
¢do do 11° homem nas sociedades de producio.

Designacdo do diretor do trabalho

O encarregado de trabalho é nomeado, como os diretores co-
merciais e técnicos, por maioria simples de votos. Pode suceder
que metade dos membros do Conselho Fiscal, representando os
acionistas, designe o diretor do trabalho com apoio do 21° ho-

84

Administracéo, poder e ideologia

mem, enquanto os demais membros do Conselho Fiscal se re-

cusem a aceitd-lo. Até hoje ndo surgiu dificuldade nesse sentido.

Extensé@o da co-decis@o as grandes empresas

A doutrina da co-gestdo tem grande influéncia no sindica-
lismo alemdo. A Confederacio dos Sindicatos Alemaes (Deutscher
Gewerkschaftsbund — DGB) tornou a co-decisdo sua doutrina ba-
sica; os sindicatos, na forma de associagdo, criaram uma fundacio,
a Sociedade Hans Bockler, dedicada a pesquisas sobre co-deci-
sd0. Os sindicatos e o Partido Socialista alem@o pretendem gene-
ralizar 4 co-decisdo, estendendo-a ao conjunto da economia so-
cial. Isso foi obra do principal idedlogo da co-decisao, Dr. Otto
Kunze (autor de Aktienrechtreform und Mitbestimmung — Stellung-

- nahmen und Vorschlage [Reforma do direito sobre as sociedades por agdes

e a co-decisdo: tomada de posigdo e proposiges], largamente distribuida

na Alemanha pelos sindicatos). '
Dr. Kunze pensa em estender a co-decisdo a toda a econo-

mia alem3 e ndo limitd-la somente ao setor minerador e meta-

lrgico, aplicando-a as grandes empresas, base da economia.
Considera grandes empresas ou Konzern:

o as que tém ao menos 2 mil trabalhadores, com um balango
que atinja 50 milhdes de marcos alemaes;

o as que tém mais ou menos 2 mil trabalhadores e possuam um
movimento financeiro anual de 100 milhdes de marcos alemaes;

o as que tém um balan¢o de ao menos 50 milhdes de marcos
alemies e um movimento global que atinja mais ou menos o
dobro.

A extensio da co-decisdo em sociedades de responsabilidade
limitada e nos sindicatos de direito mineiro dotados de personali-
dade juridica e de um Conselho Fiscal fard com que se estenda a
todas as sociedades produtivas a institui¢io da Assembléia Geral.

85




Mauricio Tragtenberg

Conclusées

1 A assembléia geral é incapaz, normalmente, de controlar o

andamento de uma sociedade de capitais (eis que ela ndo é com-

posta de acionistas majoritdrios), seus poderes sdo praticamen-
te delegados ao Conselho Fiscal, que aparece como 6rgéo supre-
mo da sociedade, o qual nomeia e revoga nomeacées da direcdo
e controla seu desempenho.

2 O controle dos acionistas é exercido, na Alemanha, por
meio dos bancos, que comumente s30 majoritarios na Assembléia
Geral e, portanto, no Conselho Fiscal.

3 Isso conduziu os trabalhadores a querer ter assento no Con-
selho, érgdo de decisGes supremas. Legalmente, eles tém direito
a 1/3 de representagdo (representagdo minoritaria).

4 A participagdo nos 6érgdos supremos do poder significa:

e no plano psicoldgico, uma afirmacio social;
o odidlogo com a ctipula, que reabilita o trabalhador e valoriza
sua participa¢go nos 6rgios subordinados.

Conforme afirma o presidente da Confedera¢do dos Empre-
gadores Alemdes, “ela engendra a paz”.

5 A co-gestdo paritdria, a que se oferecem as mesmas vanta-
gens, tem o inconveniente de implicar uma constante contesta-
¢do do poder, que leva a um bloqueio das decisGes e corre o risco de
levar a uma cis@o grave. Pode levar a enfrentamentos, suscitando
mais conflitos do que pacificando.

Participag@o e acesso a propriedade ’
A Alemanha engajou-se na via da constitui¢io do patriménio
para os trabalhadores (Vermogensbildung in Arbeitnehmerhand), legi-

timada pela lei de 12 de julho de 1965. Em dois anos, o montante
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atribuido aos que realizaram a poupanca chegavaa 12 mil ou 12

milhdes de marcos alemaes.

Doutrina

Os “32 pontos” do professor Von Nell Breuning constituem
o Programa Fundamental da Confederacdo dos Sindicatos Ale-
mies (DGB). ’

Os 32 pontos mostram a relagio entre politica de poupanga
e politica de participa¢do nos lucros das empresas.

1 A divisdo atual da propriedade,.sob cuja égide uma grande
parte, isto &, a maioria dos homens, vé seu exercicio de direito
de propriedade limitado aos bens de consumo nao-durdveis,
excluida dos bens de consumo duraveis e bens de uso, por exem-

’ plo, a habitagdo, e logicamente afastada dos meios de produgio,

representa em nossa sociedade um grande vicio de estrutura que
coloca seriamente em perigo nossa ordem liberal. )

2 Essa divisdo da propriedade, precisamente, coloca em peri-
go, particularmente, a existéncia da propriedade privada enquan-
to tal. Quem é proprietario sabe apreciar em geral o valor da pro-
priedade e tomara posi¢do em defesa da mesma em relagio aos
“outros”; serd pouco interessado na propriedade enquanto ins-
tituicio; vera mais facilmente a propriedade dos “outros”; vera
na propriedade dos “outros” que possuem os meios de produ-
c¢do um poder que lhe é hostil e que o explora, tendo inclinagdo
a destruir esse poder. )

3 A manutencio de nossa ordem social liberal, na qual a pro-
priedade constitui o fundamento, postula uma larga difusdo da
propriedade, que permita a participagdo dos trabathadores atual-
mente destituidos da posse dos meios de producdo; essa “co-
propriedade” ndo se refere a empresa, mas principalmente aos
meios de produgao.
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4 Para efetuar a difus@o da propriedade mais amplamente,
dois caminhos sdo possiveis, opostos em todos os pontos:

o o da revolugdo, pela redistribui¢do dos valores patrimoniais-

existentes, objetos de propriedade;

o odaevolucdo, pela tomada de decisdes que tendam a realizar
esses valores, permitindo a inclusdo de camadas mais amplas
da populagdo, até hoje privadas dos beneficios da proprieda-
de, em particular dos trabalhadores.

5 Uma redistribuicdo da propriedade existente, que sé pode
legitimar-se em func&o de uma situagdo excepcional, e abrangen-
do uma parte restrita do todo, trard mais desvantagens do que
vantagens, em funcio dos conflitos concomitantes; ndo levara is
finalidades propostas pela seguinte razdo: um processo de enri-
quecimento desse tipo ndo tem para os seus beneficiirios o mes-
mo sentido e a mesma importancia do ponto de vista cultural,
social e politico que tem a propriedade para os proprietarios. As-
sim, veremos inscrito nos fatos que a propriedade oferecida num
prato nao é propriedade.

6 Uma redistribui¢do da propriedade existente, redistribui-
¢ao encarada como medida tinica tomada de uma s6 vez (confor-
me um esquema visualizado por certos neoliberais para promover
a igualdade de oportunidades na concorréncia, na sua visiao
neoliberal), deve ser rejeitada por uma outra razdo: caso medidas
complementares ndo sejam tomadas logo apés a redistribuicdo,
as tendéncias restauradoras do antigo estado de coisas reapare-
cer3o e se fardo sentir.

7 S6 pode ser seriamente analisado um engajamento num
processo orgénico de carater evolutivo, transferindo uma fracio,
de um montante o mais elevado possivel, de elementos de riqueza
suscetiveis de serem criados no futuro e distribuidos a popula-
¢Oes privadas dos beneficios da propriedade.

8 As riquezas novamente criadas e ndo imediatamente dis-
pendidas transformam-se em investimentos liquidos. E necessé-
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rio chegar ao ponto em que, segundo todas as modalidades

apropriadas concebiveis — e a propriedade materializada por um
direito real é uma dentre elas -, sejam os investimentos liquidos
in'natura, seja seu contra-valor, se transformem na sua totalida-
de ou numa parte substancial em propriedade das camadas até
hoje nao beneficiadas; para ser mais preciso, pertengam ao
patrimoénio das camadas da populag¢do em questio.

9 Quanto a questdo de qual o lapso de tempo ou qual o grau
de rapidez com que tal procedimento conduzir a uma redistri-
bui¢do de propriedade, a resposta depende da taxa de expansdo
econdmica, isto é, do montante de investimentos brutos, em re-
lacdo com a dotacio existente da econiormia em meios materiais
de produgio, e do montante da parte destinada as camadas po-
pulacionais sem propriedade.

Se o conjunto da renda nacional dobrasse num lapso de tem-
po determinado, e a metade desse crescimento fosse destinada
as camadas populacionais privadas desses recursos, essas mes-
mas camadas da popula¢io preencheriam 1/4 da totalidade da
populacdo.

Nos anos 1938-1945, abstraindo-se os bens de raiz, a ri-
queza nacional dobrou. E impossivel prever igual crescimento
para o futuro. N&o obstante, o campo aberto a ascensio dos nao-
proprietarios & propriedade é tao amplo, que, mesmo sem re-
distribuicio dos bens existentes, um remanejamento em pro-
fundidade da estratificacio de rendas poderd se dar num prazo
muito curto.

10 A influéncia exercida por uma agdo de pedagogia social é
um fator decisivo. Pode-se dizer sem exagero que todo plano de
acesso dos trabalhadores 4 propriedade ndo pode ser realizado a
ndo ser que os sindicatos tomem consciéncia do fato de que sua
realizacdo serve aos interesses dos trabalhadores e, partindo
dessa disposicdo, apdiem os esforcos de acesso a propriedade,
feitos por seus membros.
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11 Pode-se hoje em dia enunciar como uma verdade reco-
nhecida pela ciéncia econémica que o montante da renda - no

sentido de participacdo no produto nacional - pode destinar-se

a uma fragdo determinada da populacio.

Uma fragdo da populagdo, que esté decidida em principio a
destinar a totalidade de seus recursos ao consumo, se exclui da
percep¢do de uma renda mais elevada. A qualidade do produto
nacional consiste em capitais e ndo pode, por sua natureza, tor-
nar-se o saldrio dos beneficidrios de rendas dispostos a aceitar,
direta ou indiretamente, o valor representativo dessa renda sob
a forma de um capital e - visualizando as coisas globalmente ~
manté-la dessa forma. A quantidade do produto nacional passi-
vel de investimento ndo pode tornar-se renda sendo de benefi-
cidrios dispostos a transferir ao investimento, direta ou indireta-
mente, por uma ou outra via, essa fracdo de sua renda, a titulo
de capital investido ou empréstimo.

12 A reivindicac¢do da totalidade da mais-valia pelo pessoal
da empresa, enquanto “fruto” de seu trabalho, da mesma
maneira que a reivindica¢do da totalidade do valor bruto do
acréscimo efetivo da empresa pelo empresério, enquanto fruto
de seu zelo e de suas qualidades intelectuais, sdo insustents-
veis. A participa¢@o nos lucros sé pode ter como paridmetro o
que é necessario aos individuos para viverem socialmente e
preencherem suas fun¢Ses numa economia nacional. Se a for-
magdo de um capital necessério, do ponto de vista da economia
nacional, deve ser privilégio de certo grupo social, o conjunto
do investimento liquido deve ser absorvido por esse grupo como
renda e tornar-se seu patriménio. Se, ao contrario, aparece Como
necessario ao bem da coletividade que o conjunto da popula-
¢do participe, na medida do possivel, na formagdo do capital,
sua renda deve compreender igualmente, de forma absoluta-
mente necessdria, essa fragdo do produto nacional consistente
em capitais.
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Quanto maior for o nimero de camadas da populagdo que
participemn na formagdo do capital necessario a economia da
nacdo, mais estavel, isto é, menos vulnerdvel as crises serd nao
somente a econormnia, mas também a estrutura social no seu con-
junto (Breuning, 1949).

Programa minimo da
Confederacéo dos Sindicatos Alemées

A atual reparticio das fortunas e rendas é injusta. Torna-se
urgente que todas as camadas da popula¢do obtenham sua parte
nos bens criados. A amplitude da participagdo dos trabalhadores
nos frutos da atividade econémica é um critério essencial de jus-
tica social. Sdo mantidas as pretensdes dos trabalhadores em usu-

- fruirem parte da riqueza produzida.

A politica ativa dos sindicatos, referente a salarios e aposenta-
dorias, como outras atividades na drea contratual, tem como fi-
nalidade a divisdo eqiiitativa do produto social. Todas as deci-
sBes politicas ou econdmicas devem servir as mesmas finalidades.

As condices preexistentes para uma ampla divisdo da rique-
za sd0: uma participagdo maior dos assalariados na renda nacio-
nal; a supressdo dos privilégios fiscais em rela¢ao as rendas eleva-
das; e uma ajuda especifica as baixas e médias rendas, tendo em
vista a poupanga e a constituicio da riqueza.

E de se notar que, nos Pafses Baixos e na Itélia, a melhor
reparticio da renda é o fundamento da “divisdo eqiiitativa do pro-
duto social” e ndo somente dos lucros obtidos com a expansio
da empresa.

O Plano Gleitze

Em 1957, o professor Bruno Gleitze, diretor do WWI (Insti-
tuto de Ciéncias Econdémicas do Sindicato), lancou a idéia da
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“poupanga institucional, tendo em vista a constituicio do capi-
tal social”. O professor Gleitze entendia por Sozialkapital a for-
magio de um amplo fundo de caréter nacional formado por uma
fragdo dos auto-investimentos ou mesmo dos beneficios.

Eliminag&o da concentracdo do capital pela constituicio de um
capital social sob uma base legal.

Se pretendermos realmente assestar um golpe na concentra-
¢do do capital e no supercrescimento, socialmente injustificado, do
alto capitalismo, & necessario que as regras legais que prescrevem
a constituicdo sob condi¢Ges determinadas do capital social ndo
possam ser elididas.

Néo considero justo ter como base de calculo o saldrio para
constituicdo do capital social ...

Uma outra base de calculo podera ser a obrigatoriedade para
as grandes empresas de constituir um capital social, integrado pe-
los investimentos novos, isentos de impostos ou beneficiando-se de van-
tagens fiscais.

No caso da distribuiio de dividendos superiores & média, e
se os esforcos feitos para suprimir a dupla imposi¢io levam a que
uma parte do lucro liquido seja destinada ao fundo social a titulo
de capital social ...

O professor Gleitze critica a participagdo na escala da empresa:

Se interessamos os trabalhadores na participacio dos resulta-
dos da produgdo, beneficiada particularmente pela concentragio
do capital, ndo deve ser concedido um privilégio que é empregado
casualmente numa empresa lucrativa. A acumulagdo do capital no
seio das grandes empresas é um processo econémico nacional que
¢ independente do trabalho individual efetuado num local particular
de trabalho. '

Todas as participagdes devem ser agrupadas no seio de um
fundo nacional sobre o qual cada um teré direito igual.

Na&o hé razdo para considerar o capital social constituido nos
centros econdmicos das grandes empresas como uma sorte de pri-
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meiro degrau da propriedade nacional, mesmo se ele é recolhido
num fundo social interempresas. Qualquer individuo, que deve
ter parte do capital social, deve ter um direito individual direto

sobre essa parte, que pode ser materializada por um titulo qualquer.

Precisando que

considerando sua origem, o capital social nio pode ser consumido
pura e simplesmente. O capital social, tal como nés o representa-
mos, aparece como uma parte da constituigdo do capital que se
opera, por razes econdmicas, sob a forma de autofinanciamento
que, ao faltar, torna impossiveis os investimentos.

Enfretanto,

os direitos individuais dos trabalhadores interessados, mesmo que
ndo sejam materializados por certificados, representam um verda-
deiro direito de propriedade sobre o capital material produtivo das
grandes empresas. Terdo, no plano da propriedade, o mesmo valor
que os certificados das sociedades de investimentos, equivalendo
na prética a a¢des. Melhor ainda, os direitos individuais dos interes-
sados sobre o capital social terdo valor de uma apropriacio mais
liquida do que ndo importa que agdo fragmentada, dita a¢do nacio-
nal, pois, como os certificados dos bancos de investimentos, excluem
o risco especifico que corre uma empresa particular, fundando-se
no patriménio material dos grandes conjuntos econdmicos, ou mes-
mo ramos inteiros da economia. (Gleitze, 1960, p.10)

Em 1963, Gleitze nota o contraste entre o impressionante cres-

cimento do capital investido apbs a guerra em relagdo as restrigdes
impostas aos assalariados:

A riqueza econdmica nacional, até o momento, estd desigual-
mente repartida; a guerra e o pds-guerra fizeram aumentar essas
desigualdades. A riqueza do pés-guerra ndo beneficiou a maioria
dos trabathadores que, gracas ao desenvolvimento da produtivida-
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de, contribuiram decisivamente para a constituicio desse novo
capital nacional. (Gleitze, 1964)

. Os trabalhadores alemies, devido ao alto nivel dos investi-

mentos em equipamentos, sujeitaram-se & diminuicdo de seu
nivel de consumo.

Encontra-se comumente referéncia ao milagre alemao, pro-
longado indefinidamente, quando se tratava de um fenémeno de
conjuntura, de um periodo de reconstru¢io, como o mostraria a
recessao posterior.

O professor Gleitze propGe uma participagdo nos lucros no ni-
vel das interempresas, pela criagao de fundos sociais (Sozialfonds).

Os sindicatos ndo aceitaram o Plano Gleitze. Realistas, reivin-
dicavam um simples aumento salarial, a melhor forma de repartir
a renda, segundo eles.

Os sindicatos orientaram-se pela doutrina Kunze, rumo a co-
gestdo paritdria (Mitbestimmung).

O Plano Haussler, obra de um deputado democrata-cristio,
prevé uma “participa¢do” operaria nos recursos destinados ao
emprego do capital.

Isso aparece com a idéia do saldrio de investimento, o que
consiste numa parte do saldrio que ndo serd utilizada nas necessi-
dades imediatas, mas serd reservada ao investimento, constituin-
do-se pouco a pouco num patriménio nas maos dos trabalhado-
res. Isso foi objeto de intimeras criticas do patronato germanico.

A vantagem do plano é que, no nivel do “participacionismo”,
permite que se abranja a drea correspondente s indistrias estati-
zadas e a todos os assalariados do Estado.

Politica de poupanca obrigatéria

Foi acolhida positivamente por patrfes e empregados.
Ela foi favorecida com a isenc@o fiscal sobre 312 marcos ale-
maes anuais e a possibilidade de incluir nos contratos coletivos
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e nos acordos de estabelecimento disposicdes obrigatdrias sobre

a poupangca de trabalhadores, em certos casos abrangendo um
periodo de cinco anos de bloqueio.

- Desenvolveu-se, na politica social, a venda de a¢Ges ao grande
publico; isso se deu apds a reprivatizagao da Volkswagen. As
a¢oes foram cedidas com prioridade aos assalariados da empresa,
atingindo o maximo de mil marcos alemies. O mesmo se deu
com o grupo Preussag, um dos Konzern da indtstria metaltrgica,
que vendeu 49% das a¢des, tendo ficado o Estado com a maio-
ria delas. A popularizacdo acionaria da empresa de eletricidade
VEBA foi um fracasso. Suas a¢bes baixaram na Bolsa a niveis in-
feriores ao do lancamento! )

Issomostrou que a saturagio atingira o mercado de a¢des po-
pulares (vide Apéndice a p.114).

‘Bélgica: a pratica “participacionista”

O assalariado é engajado na empresa para conclusdo de um
contrato de locacio de servicos. Para esse efeito, é introduzido
na empresa, mas dela ndo faz parte; ele loca seus servicos.

Foram criadas instituicdes que asseguram a representagdo do
pessoal no plano da empresa (ou de uma parte da mesma), permi-
tindo que ele tome conhecimento da situagdo da empresa, faca
sugestdes, apresente reivindicages. Trata-se de delegados sindi-
cais do pessoal e do conselho de empresa.

As delegacoes sindicais de pessoal sdo compostas unilateral-
mente de membros designados ou eleitos entre o pessoal da em-
presa, por iniciativa dos sindicatos. Eles tém, para certas ques-
tdes, direito de entrevista com o chefe da empresa. As delegagbes
foram criadas em fun¢io de um acordo nacional e interprofis-
sional verificado em 16 de junho de 1947 entre as grandes con-
federacBes patronais e as grandes confederacdes operdrias. Para
alguns setores, os principios nelas contidos sdo completados por
regras técnicas mais detalhadas, elaboradas por comissées pari-
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trias. Embora a forga desses acordos e decises em nivel obriga-
torio seja contestével, as delegacdes sindicais do pessoal funcio-
nam efetivamente em todas as empresas importantes.

Os conselhos de empresa sdo compostos bilateralmente de
uma delega¢do da dire¢do e de uma delegacdo do pessoal, eleita
por todos os assalariados entre os candidatos apresentados pelos
sindicatos. Suas atribui¢Ges sdo complexas; em algumas questGes
de caréter social tém poder de decisdo.

Os arts. 14 e os seguintes da lei de 20 de setembro de 1948
instituem os conselhos de empresa, sendo os chefes de empresas
obrigados a crid-los. As disposices dessa lei foram completadas
por um acordo nacional e interprofissional referente ao funciona-
mento e s missdes dos conselhos de empresa, elaborado em 16
de julho de 1958, entre as grandes empresas e as confederagbes
operdrias. Embora a for¢a obrigatéria desses acordos seja passivel
de contestacdo, suas disposi¢des sdo geralmente aplicadas nas
empresas importantes.

A co-gestdo no nivel de empresa,
os conselhos de empresa

A lei-de 20 de setembro de 1948, que regula a organizacio
da economia, define a instituicdo de “conselhos de empresa”, mas
por empresa ela entende “uma unidade técnica de exploragdo”
(art. 14, §2°), isto é, um estabelecimento. Uma sociedade pode-
réd explorar vérios.estabelecimentos e, conseqiientemente, tera
a obrigacdo de criar, em cada um, um conselho (ndo o fazendo,
incorrerd em falta, punida com multa — arts. 16, 32).

Embora a lei previsse (art. 14) que as empresas, ocupando
de forma perrnanente mais de cingiienta trabalhadores, devessem
instituir conselhos de empresa, s6 no inicio de 1950 os estabe-
lecimentos com mais de duzentos trabalhadores os instalaram.

O legislador, em 1954, determinou que o Executivo fixasse
os critérios quantitativos da institucionalizacio dos conselhos
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de empresa. Um decreto de 6 de outubro de 1958, referendado

pelo Conselho Nacional do Trabalho, fixou em 150 trabalhadores
o numero minimo, além do qual é obrigatériaa instalagdo do con-
selho. Ele abrangia todas as categorias de empresas: agricolas,
comerciais ou outras (cf. arts. 14 e 28).

Por trabalhadores se entendem pessoas ocupadas no trabalho
em virtude de um contrato de locacio de servigos ou contrato de
aprendizagemi (art. 14).

Composicao dos conselhos de empresa

530 compostos:

a) do chefe da empresa e de um ou mais delegados efetivos e
suplentes, por ele designados;

b) de certo nimero de delegados do pessoal, efetivos e su-
plentes, eleitos pelos trabalhadores da empresa (art. 16).

A delegacio do pessoal compreende de seis a dez membros
efetivos, segundo o numero de trabalhadores ocupados na em-
presa. O chefe da empresa e seus delegados ndo podem ser em
ntmero superior ao dos delegados do pessoal (Decreto do Regen-
te de 13 de junho de 1949, e arts. 1° e 2° do Decreto do Regente
de 6 de outubro de 1958).

Designagé@o dos membros da delegagGo patronal

O empregador deve ser acompanhado de um ou mais delega-
dos. Ele designa discricionariamente os membros de sua dele-
gacio pelo prazo que ele determina, ou mesmo para cada ses-
sdo especifica.

Nas empresas de tamanho médio, o empregador pode esco-
lher pessoas que ndo ocupem cargos de dire¢do, por exemplo,
um contador.
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Eleicdo dos membros da delegacéo do pessoal
Eleitorado

As condices do eleitorado sdo fixadas por Decreto Real apds
concordancia do Conselho Nacional do Trabalho. Ele determina
as condicdes de participagio e voto dos trabalhadores estrangei-
ros ou apatridas (lei, art. 18).

O Decreto do Regente de 23 de novembro de 1949 determi-
na as condices de votar e ser votado.

o ser belga de nascimento ou trabalhar conforme os dispositivos
da legislagao que rege o emprego da mao-de-obra estrangeira;

o ter dezesseis anos completos; '

o ter mais de trés anos de trabalho efetivo na empresa;

o ter estado empregado pelo menos por um ano no ramo de ativi-
dade da empresa e fazer parte do pessoal da empresa, por oca-
sido da eleico.

Sao excluidos os trabalhadores em domicilio e os encarrega-
dos de cargos de direcdo.

Elegibilidade

As condicbes de elegibilidade so:

o ter completado 21 anos. Os representantes dos trabalhadores
jovens devem ter no minimo dezoito anos; no maximo, 25;

o nio fazer parte do pessoal de direcdo ou ser trabalhador em
domicilio;

o ser belga, ou de um pais pertencente & Comunidade Européia;

o ter trés anos de atividade efetiva no ramo de atividade seme-
lhante ao da empresa;

o ser estrangeiro ndo comunitério e ter-se ocupado durante cinco
anos nesse ramo de atividade;

o ter pelo menos seis meses na empresa;
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o ndo ter chegado a idade de aposentadoria compulséria (art.

19).

~ No que se refere & definicdo de pessoas encarregadas de um .
cargo de direcdo, conforme o art. 14 da lei, o acordo nacional, de
16 de julho de 1958, dispde:

Em se tratando das primeiras elei¢bes para a criacdo de um
conselho de empresa, o chefe da empresa designard nominalmen-
te as pessoas encarregadas efetivamente de um cargo de diregdo.
Essa designacio operar-se-4 por escrito no momento da fixagdo
das listas eleitorais, por meio de um documento que podera ser
consultado pelos delegados operdrios e empregados da empresa.

. Por ocasido das elei¢des posteriores, o chefe da empresa pro-
cederd 4 mesma designagdo nominativa; submeterd ao conselho
de empresa a lista das pessoas encarregadas efetivamente de um
cargo de direcdo, a fim de permitir ao conselho estabelecer as lis-
tas eleitorais. (Acordo Nacional, ponto 1) A

Repartigéo de cadeiras entre operdrios e empregados

O ntmero de mandatos atribuidos no seio da delegacdo do
pessoal, respectivamente em relagdo aos delegados dos operarios
e funcionérios, é determinado proporcionalmente aos efetivos
das duas categorias. Os mandatos dos suplentes sao distribuidos
da mesma forma.

O trabalhador é considerado operdrio ou funciondrio, confor-
me a qualificacdo que lhe foi atribuida pela lei sobre seguro de
vida, no caso de velhice ou morte prematura (Decreto do Regente
de 13 de junho de 1949, art. 3).

Numa empresa ocupando mais de 25 operarios e o mesmo
tanto de funciondrios, as elei¢es serdo feitas separadamente para
essas duas categorias.

Existindo somente um colégio eleitoral, o eleitor recebe dois
boletins, um referente aos candidatos operarios e outro aos candi-
datos funcionarios (Decreto do Regente de 23 de julho de 1949).
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Reserva de cadeiras para os jovens trabalhadores

Contando a empresa com pelo menos 25 jovens trabalhado-
res, menores de 21 anos, estes serdo representados por um dele-
gado; caso a empresa ocupe de 35 a duzentos jovens trabalhado-
res, por dois delegados (art. 20).

Apresentag@o das listas de candidatos

H4 monopdlio sindical (art. 20). Sé as associa¢des profis-
sionais de trabalhadores, as mais representativas, podem apre-
sentar lista de candidatos. As organizagdes interprofissionais
federadas no plano nacional, e que compreendem a6 menos 10%
do pessoal de empresa, devem, em todo caso, ser reconhecidas
como as mais representativas. '

S&o consideradas, para a aplicacdo da lei de 20 de setembro
de 1948, como mais representativas dos trabalhadores as organi-
zacGes interprofissionais federadas em plano nacional, represen-
tadas no Conselho Central da Economia e no Conselho Nacional
do Trabalho, e as quais se filiem pelo menos 50 mil membros
(Decreto do Regente de 13 de junho de 1949, art. 4y,

Se, na empresa, ndo houver candidatos apresentados pelos
sindicatos, reconhecidos como representativos, nio pode haver
Conselho de Empresa no sentido legal do termo (Relatério da
Camara, p.49).

ReparticGo das cadeiras entre as diversas
partes da empresa

As organizagGes trabalhistas encarregadas de apresentar os
candidatos procurardo, na medida do possivel, assegurar uma re-
presentacao das diversas divisGes ou partes da empresa no seio
dos conselhos (Acordo Nacional, item 7).
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Escrutinio

A eleicdo é secreta. Os eleitores podem votar por uma lista
no conjunto ou designar, no conjunto das listas, candidatos que-
ndo podem ser superiores em nimero as cadeiras existentes. A
reparticdo das listas é feita por representagio proporcional sim-
ples. Os candidatos sdo classificados pelos votos obtidos (art. 20).

O Decreto do Regente de 13 de julho de 1949 organiza a elei-
¢do dos delegados de pessoal nos conselhos de empresa.

Duracéo do mandato {art. 21)

Os delegados de pessoal sdo eleitos por um prazo de quatro
anos. Sdo reelegiveis e permanecem em funcdo até a posse de

Seus sucessores.

Membros suplentes (art. 21)

Os membros suplentes podem ser convocados para completar
o mandato de membros efetivos demissionarios ou falecidos.

Morte ou vacdncia (art. 21)

O mandato de um membro termina quando cessa sua
vinculacio ao trabalho na empresa, quando deixa de pertencer a
associa¢do que o propds ou quando deixa de pertencer a catego-
ria de operérios ou funciondrios, em fun¢do da qual fora eleito.

Atribuicdes dos conselhos de empresa

Sdo definidas no art. 15 da lei de 20 de setembro de 1948.
Essas atribuictes sdo geralmente de cardter consultivo. Em algumas
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dreas, obras sociais comportam poderes de decisdo. Nio atingem a
autoridade do chefe da empresa, que permanece intacta.

Os conselhos de empresa ndo pretendem substituir a autori-
dade do chefe da empresa ou enfraquecer a autoridade na hierar-
quia das fung¢Bes. O chefe de empresa deve ser inteiramente res-
ponsével pelo empreendimento que dirige. Essa responsabilidade
implica uma autoridade que, sem ser autocratica, deve ser suficiente
para levar a tarefa'a bom termo. (M. Lebruton, Relatério de 2 de

junho de 1948, sobre o projeto de lei — Doc. do C. dos Represen-
tantes, n.511, p.41-2)

Miss@o de conciliag@io de cardter geral
conforme a sua razéo de ser essencial

Examinar todas as medidas propicias a favorecer o desenvol-

vimento do espirito de colaboracio entre o chefe da empresa e
seu pessoal (Litt. ).

Missdo de informagéo passiva
na ordem econémica e financeira

Receber do chefe da empresa, regularmente, informacées, do-

cumentaco e relatdrios sobre a produtividade, vida da empresa
e os seus resultados (Litt. B).

Missdo consultiva a pedido
de assuntos econdmicos

Relatar as diferentes opinides existentes em seu seio sobre
questOes econdmicas na sua drea de competéncia, conforme é
definida pelo presente artigo, que antecipadamente lhe foi sub-

metido pelo Conselho Profissional interessado ou pelo Conselho
Central de Economia (Litt. C).
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Missdes consultivas espontdneas em assuntos técnicos

Formular sugestdes ou objecdes a medidas que possam modi-
ficar a organizac¢ao do trabalho, condi¢des do trabalho, rentabili-
dade da empresa (Litt. A).

Missées em matéria de demissdo e contratacdo

A lei, de um lado, d4 aos conselhos da empresa a missdo de
examinar os critérios gerais a seguir em caso de demissdo ou
contratacdo de trabalhadores (art. 15, Litt. E). Trata-se de uma
missdo consultiva. O acordo nacional, por outro lado, atribui-lhe
um poder de decisdo no estabelecimento de critérios gerais a se-
guir nesses casos.

Os critérios gerais (art. 15) e a lei a seguir em caso de demis-
sdo ou indenizac¢do sdo determinados por dados técnico-eco-
ndmicos a serem definidos pelo conselho de empresa, mediante
proposta do chefe da empresa ou dos trabalhadores. Isso nao pre-
judica o cardter consultivo do conselho no que se refere aos crité-
rios gerais a seguir em caso de aliciamento; ndo limita o poder
de decisdo do chefe da empresa no que concerne a organizacao e
ao funcionamento da empresa (Acordo Nacional, item 3).

Missé@o de agdo e decisdo em matéria social

a) Gerir todas as obras sociais instituidas pela empresa, tendo
em vista o bem-estar do pessoal, a menos que elas nfo estejam
sob gestdo auténoma dos trabalhadores (Litt. B).

No que se refere a gestdo de obras sociais, definida pelo art.
15 da lei, dispde o acordo nacional que, para aplicar essa dispo-
sicdo, devem-se entender por “obras sociais” as vantagens de ca-
rater permanente, outorgadas na empresa, que tenham por ob-
jeto contribuir para o bem-estar dos trabalhadores ou membros
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de sua familia. Essas vantagens nio sdo atingidas por disposi-
¢Oes legais nem determinadas pelos contratos de locagdo de ser-
vicos ou convengdes coletivas, a saber: fundos e caixas de auxi-
lio mituo, cantinas, servicos de empréstimos e bonifica¢des que
tenham aquiescéncia da empresa, tendo em vista a aquisicdo da
casa propria, atividades recreativas e culturais.

Se a gestao de uma obra social for confiada a uma associacio
sem fins lucrativos, serd estabelecida uma relacdo entre ela e o
conselho de empresa. Para tal fim, as pessoas que a representa-
rao no seio dos érgdos diretores de sua associacdo serdo desig-
nadas, seja pelo conselho de empresa no seu conjunto, se se tratar
de uma representagdo paritéria, seja pela delegacdo de trabalha-
dores, se os 6rgdos dirigentes acima citados tiverem em seu seio
uma representacio do empregador.

A criag8o de uma associa¢do sem fins lucrativos para dirigir
a obra social da empresa ndo pode ter’por fim a diminuicio das
vantagens que essa obra comporta (Acordo Nacional, item 4).
Precisa-se que ndo h4 disposico legal que obrigue o chefe da
empresa a financiar “obras sociais”.

b) Fixar férias anuais e estabelecer rodizio de pessoal (Litt.
G). Fixar o perfodo de férias de substituicdo enquanto nio hd
decisdo da comissdo paritéria a respeito (lei de 25 de fevereiro
de 1947, art. 2°, modificada pela lei de 27 de julho de 1955).

c) Elaborar e modificar, no quadro da legislacdo a respeito, o
regulamento no interior da empresa ou da oficina, e tomar to-
das as medidas titeis para informar o pessoal a respeito (Litt. D).

d) Velar pela aplicacdo estrita da legislagdo industrial e social
protetora dos trabalhadores (Litt. D). g

e) Velar pela aplicacio de toda disposicdo de caréter geral que
interesse a empresa, a ordem social e aos individuos, a respeito
da fixa¢do de critérios relativos aos diversos graus de qualifica-
¢ao profissional (Litt. F).
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Um decreto real pode atribuir aos conselhos de empresa as
funcdes atuais dos comités de seguranca e higiene (Litt. J). (Ver
Decreto do Regente de 13 de junho de 1949, art. 7.)

Fica bem claro que os membros do conselho de empresa, elei-
tos pelos trabalhadores, ndo podem desempenhar papel reivindicatério.
Isso é reservado apenas as delegagdes sindicais de pessoal, que o conse-
lho de empresa em nenhuma hipétese substitui (Rapp. Chambre,
p-42; Rapp. Sénat, p.16). »

Informagdes ao conselho de empresa— o art. 15, Litt. B, dalei, e o
Decreto Real de 27 de novembro de 1950 definem a natureza das
informac&es que o empregador deve fornecer, o tipo de documen-
tacdo e sua periodicidade. Por informagdes adequadas, deve o
empregador esclarecer a respeito da produtividade e dos resul-
tados obtidos pela empresa nessa rea.

Caso em que uma empresa compreende
inOmeras unidades técnicas de trabalho

No que se refere 4 missdo de sugestdo tratada no art. 15, e a
informacéo anual constante do art. 15-B, § 2°, da lei, o acordo
nacional define as seguintes regras:

Nas empresas que compreendam intimeras unidades téc-
nicas de trabalho, ou onde existam intimeros conselhos de em-
presa, a presidéncia destes serd assumida pelo chefe da empresa
ou, em caso de impedimento, por um representante qualificado
do mesmo:

o onde serdo vistas as questdes tratadas no art. 15-A, acima
enunciado, e interessando o conjunto das unidades técnicas
de trabalho ou um ndmero razoavel das mesmas;

o onde serdo comunicados informacdes, documentos e relatérios
a respeito dos resultados econdmicos e financeiros consegui-
dos pela empresa, com vistaaoart. 15-B, § 2° acima enunciado.

Por iniciativa do empregador, ou do conjunto dos delegados
dos trabalhadores, serd convocada uma assembléia comum dos
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conselhos que funcionam nas vérias unidades técnicas que
abranjam o mesmo ramo de atividade. Ser convocada obriga-

toriamente uma vez por ano, conforme o art. 15-B, § 2° (Acor-
do Nacional, § 2°). '

Funcionamento dos conselhos de empresa

Retine-se ele na sede da empresa; é presidido pelo emprega-
dor ou seu delegado. O secretariado & exercido por membro eleito
pelo pessoal. O conselho de empresa é convocado pelo emprega-
dor ou pela metade dos membros eleitos pelo pessoal pelo menos
uma vez por més (art. 22, § 1°).

Suas sessbes, mesmo fora do horario normal de trabalho, sdo
consideradas tempo efetivo de trabalho e remuneradas como tal
(art. 23). As horas dedicadas as sessdes do conselho.de empresa
530 pagas como horas normais (Rapp. Sénat, p.25).

As decisdes sdo tomadas por unanimidade dos membros per-
tencentes as duas delegacées.

Franca: participacionismo simbélico
e julgamento sobre a co-gestao

A idéia de que patrBes e assalariados devam ser considerados
como “associados” mediante uma “participacio dos trabalhado-
res"’ nos lucros ndo é nova. Em 1838, 0 Conde de Laborde ja su-
geria isso, no reinado de Luis Felipe. Em 1844, a Sociedade de
Economia Politica discutia este tema: “Que se deve pensar da
participacdo nos lucros como meio de evitar as greves?” Em 1891,
0 Marqués de La Tour du Pin elaborou projetos que considera-
Vvam a empresa como associagdo entre capital e trabalho.

Sob Pétain, a Carta do trabalho pretendia “associar” capital e
trabalho num esquema corporativo.

Na escala social, a “associagdo capital e trabalho” mascara a
exploracdo do trabalho pelo capital e tem por fim encerrar os
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assalariados no horizonte da empresa, pondo-os em concorréncia
uns com outros, para maior proveito da classe capitalista em seu
conjunto, levando o assalariado a criar um valor suplementar para

além do valor relativamente minimo que corresponde ao salario.

A pretexto de “participagdo nos lucros”, o assalariado é le-
vado a trabalhar com mais intensidade, sem aumento correspon-
dente na sua remuneracdo real, na esperanca de obter uma fragdo
do lucro; o assalariado, a pretexto de “participar”, intensifica sua
propria exploragao.

O interessante é que a onda “participacionista”, surgida na
Franca, foi precedida de uma série de decretos de carater social
que iam contra os assalariados. Tais decretos levaram 4 alta dos
precos em detrimento dos assalariados e aposentados, anulando
cldusulas que estabeleciam correspondéncia entre saldrios e
precos. Aumentaram as taxas de juros, tarifas de transportes e
correios, em suma, uma acao ofensiva contra o nivel de vida dos
trabalhadores.

Havia trés tipos de participagdo: 1° participagdo dos traba-
lhadores no aumento do montante dos negécios ou dos lucros;
2° sua participa¢do no capital ou no autofinanciamento, sob for-
ma de distribuicdo de a¢Bes; e 3° a participagdo na produtividade,
em forma de prémio. :

Apesar da promessa de que os patrdes que introduzissem a
participacio ficariam isentos de pagar o seguro-desemprego e a
taxa de aprendizagem, poucos aderiram. Nove anos depois, a
participacdo abrangia menos de 100 mil assalariados.

Em 1967, a “participa¢do” foi tornou-se obrigatdria, por de-
creto, nas empresas que contassem com mais de cem assalaria-
dos; o objetivo era desmantelar a Previdéncia Social pela demissao

dos administradores eleitos e pelo aumento das mensalidades.
Assim, a “participa¢do” estava integrada numa série de medidas
antioperdrias. o

O ponto de partida da participagdo era o “lucro liquido”, o
que nio tem relagdo com os lucros reais. Em geral, as firmas
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determinam qual o lucro liquido passivel de declaracdo, fazendo
desaparecer o que ultrapassar o montante declarado. Antes de
definir o lucro liquido, uma sociedade anénima pode incorporar
reservas ao seu capital, lucros que aparentemente somem, trans-
formados em acumulaggo de capital. Nem se fale do que recebem
os altos executivos sob a rubrica de “sal4rios e encargos salariais”,
nem nas multiplas despesas que entram na rubrica de “despesas
gerais”. A lei da “participacdo” permite uma camuflagem nos
lucros, que tem o nome de “amortizacio acelerada” ; s proprieta-
rios de determinado equipamento podem reservar num ano o
montante de 40% do preco de compra do equipamento.

. Se uma empresa é pouco lucrativa, disp&e de capitais insufi-
clentes e tem necessidade dos pequenos subscrifores, declara
“alto lucro liquido” para que os acionistas recebam temporaria-
mente um dividendo razodvel, que os atraia e conserve. Uma em-
presa poderosa, sem necessidade de seduzir os pequenos capitais,
pode declarar um “lucro liquido” baixo, sé paga um imposto
baixo ou ndo paga nada. O pior é que os trabalhadores ou seus
representantes nao tém qualquer controle sobre os lucros reais
para verificar o montante do “lucro liquido”.

O que ocorre é que as firmas mais poderosas declaram lucro
liquido inferior a 5% dos seus capitais proprios (é o caso das gi-
g@tescas empresas de quimica, petréleo, automdveis), daf a par-
ticipacdo operaria nos lucros ser nula.

O decreto de agosto de 1967 nio permite aos trabalhadores
contestar os lucros reais ou a exatiddo do lucro “liquido”; devem
contentar-se com certificado do fisco atestando que as declaracdes
dos industriais estdo certas. Eis os limites do “participacionismo”.

A chamada “reserva de participacdo”, importancia que cabe
a mao-de-obra numa empresa média, seria de duzentos francos,
rendendo dez francos anuais, ou seja, menos de um franco por
més. A reserva de participagdo a que o operdrio tem direito fica
bloqueada no banco por cinco anos, depositada em conta corrente
congelada; durante cinco anos, alimenta o capital.
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As firmas que constituem “reservas de participa¢do” sdo
autorizadas aconstituir, sobre seus lucros, reserva de igual valor
sem pagar impostos, uma forma de isengao fiscal do Estado a
custa dos contribuintes ao poder privado.

O “participacionismo” ndo diminui em nada o poder da dire-
cdo (introducio do decreto de 17 de agosto de 1967).

E bem verdade que o inicio do “participacionismo” se deu
com os “Delegados de Pessoal”, criados por ocasido da Frente
Popular de 1936: os comités de empresa foram criados ap6s a
Seguhda Guerra Mundial. Na 6tica empresarial, a participagdo
seria um veiculo para eliminar os sindicatos, despolitizar as
lutas econdmicas, criando assim “interlocutores validos”, o que
nio ocorreria com os sindicatos, que possufam uma dtica con-
testatoria. -

O empresariado ndo aceita de forma alguma dividir sua auto-
ridade na empresa; aceita o participacionismo nas trocas de infor-
macdes, admite a consulta, a delega¢do de responsabilidades, sem
colocar em xeque a decisdo.

A informacdo na empresa permitiria superar os 6bices tecno-
craticos, permitiria fazer funcionar as comissbes de empresa
como estruturas de “didlogo”. O importante é que a empresa se
torne um negdcio para seus assalariados, que o lucro seja “reabi-
litado”.

Para o operariado é muito mais importante o saldrio imediato
do que um sistema de capitaliza¢do, participacionismo, que apa-
rece como “nova ratoeira do capital”.

E légico que, comparada a diregdo patronal de “direito divi-
no”, a participa¢do ou co-gestdo aparece como algo renovador.
Contudo, a legalizacio dos conselhos de empresa ou sua se¢do
sindical, o direito de reunir-se regularmente na mesma nfo sao

suficientes para garantir uma espécie de “dualidade de poder”
na empresa. .

A modificacio do “espirito da empresa” por meio da co-ges-
to, o apelo ao senso de responsabilidade, acrescido a “dignidade
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preservada do operdrio enquanto participe”, sdo generalizacses
sem pé no real.

A co-gestao ndo altera o poder dos grupos financeiros que
dominam as empresas industriais; o capital financeiro que.é
hegeménico.

A preocupagao da co-gestdo é: garantir a paz social, a harmo-
nia social e a mutagfo da sociedade através da empresa.

Os tedricos da co-gestdo separam mecanicamente economia
de politica, sobrestimam a empresa e subestimam o Estado, sepa-
ram o particular do geral, empresa do conjunto do sistema, pois
a politica da empresa em matéria de precos e investimentos e o
conjunto da politica econbmica sdo interdependentes.

Sob o capital monopolista ou monopolista de Estado sdo os
grupos financeiros que detém o poder. No h4 problema nenhum
que nao implique uma escolha politica, a tecnocracia nao é estra-
nha ao capital financeiro, ela é um de seus componentes.

O fato é quie os tedricos da co-gestdo superestimam o papel
da empresa, subestimando o papel do Estado, o problema da
transformagao do Estado.

Na realidade, os partidérios da co-gestdo pensam em mudar a
estrutura socioecondmica partindo do interior da mesma, por meio
de sua melhoria pelos mecanismos da co-decisio e da co-gestdo.

A impossibilidade de uma gestio real dos meios de producio
pela mao-de-obra significa, na pratica, um reforco ao modo ca-
pitalista de produgio. Esse modo capitalista de produgio estru-
tura-se num padréo de concorréncia em escala internacional, daf
a grande pressao das mutacGes técnicas, que aceleram o desgas-
te do capital constante. Isso acelera a importancia dos mercados

potenciais e o controle das inova¢des na empresa capitalista.
As transformacBes répidas das técnicas administrativas, a
importancia cada vez mais ampla do marketing, levam & utilizacdo
macica da informdtica na otimizacio de recursos. O lucro situa-

se como o estimulo do progresso — é o critério de eficiéncia da
administracgo.
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Apesar das muta¢Oes “aparenciais”, a dire¢do da empresa
permanece limitada &s relagdes de producao capitalista. Na medi-
da em que os meios de produgao sdo mercadorias compraveis na
forma de acBes ou obrigagdes, eles tém como fungdo fornecer um '
lucro, dai a generaliza¢do das holdings ou “conglomerados” como
forma de centralizacio do controle da producdo de mais-valia.

Os imperativos do crescimento da grande produgdo moderna
chocam-se com os imperativos do lucro; por outro lado, os tinicos
limites & exploracio do trabalho pelo capital sdo os proporcio-
nados pela luta social, a capacidade de organizacdo da mio-de-
obra. Tal como hé cem anos, ainda hoje a luta pela melhora do
nivel de saldrios e o controle do ritmo de trabalho constituem
motivds de conflitos permanentes. Foi através de sua organiza¢ao
como classe que a mao-de-obra operaria conseguiu adquirir o
direito de adoecer, ter férias, descansar, o direito a formagao pro-
fissional.

O fato é que no periodo do capitalismo monopolista de Es-
tado, tanto na empresa quanto no Estado, a burguesia refor¢a o
carater autoritdrio do Estado, de um lado; de outro, intensificaa
pressdo ideoldgica mediante “panacéias” administrativas que se
constituem em pseudogestdo e pseudoparticipacio.

Paralelamente a isso, a idéia de um capitalismo “popular”,
no qual o acionista tivesse poder, é tdo utdpica como voltarmos
ao regime cléssico da livre-concorréncia. Essa nostalgia do pas-
sado dissimula as tendéncias monopolizadoras de alguns grupos
financeiros do presente, a dominag¢do pela “inculcacdo” e pela
“manipula¢do”. A fun¢io administrativa nada mais é do que uma
funcdo do capital.

O sindicalismo e os operdrios apresentam pouco entusiasmo pela
“participagdo”. Reivindicam os operarios uma pesquisa salarial em
todas as 4reas da fibrica, criando elementos de intervencao posi-
tiva e de pressdo em que hé diferenca salarial entre uma catego-
ria e outra, fazendo com que operarios de uma mesma linha dis-
cutam ritmos, garantindo a diminui¢io do ritmo de uma cadeia,
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modificando as condi¢Ges de trabalho, isto &, transformando o
funcionamento da producio. '

Ha4 preocupagio em redefinir o papel do administrador pela
intervencdo coletiva no comportamento da direcio, quando é
autoritéria e pressiona. Discutir-se-ia o problema das horas ex-
tras, ou a organizacdo de assembléia durante a jornada de trabalho
como fruto de decisdo coletiva, com excecio de situagbes que
exijam resposta imediata, defesa das liberdades, direitos.

Os patrGes esperam que a “seco sindical” garanta a harmonia
na fabrica apés o convénio; o sindicalismo francés considera-se
contestatdrio, ndo aceita que os convénios discutam o direito
de greve.

Os administradores sdo usados como arma contra os traba-
Ihadores. Apesar de serem assalariados e dependentes, sdo aliena-
dos, pois lutam por objetivos de cuja formulacdo e concep¢ao ndo
participaram; sé pelos jornais sabem das fusées das empresas,
daf sua adesdo aos sindicatos de executivos.

As experiéncias préticas na Alemanha Federal e na Holanda
mostram que a participacio de representantes dos trabalhado-
res no Conselho Fiscal ou no Administrativo ndo influi sobre a
situacdo imediata deles na fabrica.

Especialmente na Alemanha Federal, o conceito de co-ges-
tdo estd vinculado ao de co-decisdo. A co-gestdo surgira, na in-
dustria de ferro e aco, por pressao da mao-de-obra, atemorizada
com o apoio ao nazismo que esse setor proporcionara; daf a lei
da co-gestdo, de 1950 (Mitbestimmungsgesetz). Nesse momento,
o Conselho de Administracdo tem dire¢io paritdria. No segun-
do sistema, estabelecido em 1952, aplicivel a empresas do setor
privado de outros ramos da produgdo, a participacio dos traba-
lhadores nos Conselhos de Administracio ou Fiscais jd ndo é
paritdria, reduz-se a 1/3 de seus membros. No Conselho de Di-
recdo inexiste membro que tenha sido eleito com o necessério
apoio dos trabathadores. Os trabalhadores dependem de decisGes
sobre investimento, racionalizagdo e gestdo adotadas no nivel de
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empresa. No que se refere & democratizagdo politica da empre-

sa, ela continua com ovelho ranco autoritdrio.

Contrariamente aos conservadores, a co-gestao nao estagnou
o ritmo do progresso técnico, nem paralisou o processo decisorio.
Os sindicatos admitiram que os comités de empresa funciona-
ram no ambito social; no 4mbito econdémico, isso ndo se dera com
igual eficiéncia na participagao.

O. Blume,! pesquisando a respeito do grau de participacao
dos conselhos de empresa nas decisdes, constatou que os opera-
rios pertencentes a esses conselhos estdo relativamente contentes
com a participagdo conseguida em assuntos sociais, regulamen-
tacdo de horas de trabalho e repouso, fixa¢do de nivel de saldrios.
Dos entrevistados, 65% estavam satisfeitos com o andamento
da formagcao profissional dos trabalhadores manuais, 35% no que
se refere aos empregados de escritério.

Esse grau de satisfa¢do, entretanto, ndo foi encontrado no
que se refere 4 participagdo dos trabalhadores em assuntos ati-
nentes ao pessoal: metade dos membros dos conselhos de em-
presa entrevistados por Blume estava insatisfeita com a infor-
macio que recebia sobre a contratagdo de trabalhadores. Alguns
desses trabalhadores pretendiam influir na sindicalizagdo dos
novos contratados, embora tal prética seja considerada ilegal pela
lei que rege a co-gestdo.

Quanto i dispensa, 80% dos consultados achavam satisfatéria
sua participacdo; é necessario lembrar que convém ao patrao a
colaboracdo do conselho de empresa nesse assunto. Isso serve
para justificar sua decisdo, evitando queixas que possam causar
a intervencao do Tribunal do Trabalho.

1 Meany, George. “Jamais participei de uma greve em minha vida, jamais
dei ordem a alguém para desencadear uma greve, nunca tive afinidade
com nenhum piquete de greve ... Em titima andlise, ndo ha grande diferen-
¢a entre as coisas de que eu me ocupo e as coisas de que trata a Associagdo
Nacional dos Industriais” (Presidente da AFL-CIO, num discurso pronun-
ciado na ANI em 1956).
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Nas questbes econdmicas, a lei das empresas s6 estabelece
o direito 4 informago para a mio-de-obra. Nas sociedades por
agbes, os representantes dos trabalhadores no Conselho Fiscal
obtém diretamente as informacées, porém, freqiientemente nio
podem utilizd-las, por causa da legislagdo sobre o segredo em as-
suntos da empresa, tendo em vista a concorréncia,

No que se refere 2 introdug&o de inovac6es técnicas para aten-
der ao desenvolvimento tecnoldgico e ao esquema competitivo
em que a empresa estd inserida, a direcdo da empresa rejeita acor-
dos a priori com os operérios, mantendo suas prerrogativas nesse
ambito, sob 0 argumento de que os mesmos dificultariam a adap-
tacdo eficiente da estrutura da empresa 4 nova situagdo.

E quase inevitvel que o conselho de empresa se converta
num apéndice patronal. Segundo a lei, seus membros devem reu-
nir-se uma vez a cada més. Geralmente, as atas da reunido ou
informagdes bésicas a respeito do que serd tratado sdo impressas
pelodiretor de Pessoal da empresa. Para a classe patronal, o con-
selho de empresa tem sentido, cumpre funco ligada ao Departa-
mento Pessoal, pois suas atividades implicam economia de tempo
e dinheiro, administracdo da cantina, refeitérios, creches, contro-
le das condicGes legais de trabalho, selecdo dos trabalhadores que

devem ser despedidos, em épocas de recessdo. Além de serem
Uteis, na dtica patronal, tais atividades absorvem tempo e energia
dos operdrios, diminuindo sua atividade em assuntos mais signi-
ficativos. Em suma, o conselho de fibrica atua como agente de
“trangfilizacdo” e “pacificacio” social.

Apéndice

Lei Constitucional Alemé do Estabelecimento, )
de 11 de outubro de 1952

Art. 45 - Os delegados de sindicatos representados no estabe-
lecimento podem participar de todas as assembléias em cariter
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‘ consultivo. Se o empregador participa das assembléias do estabele-

cimento conforme o disposto no art. 42, pode facultativamente ser
acompanhado por um delegado da unido patronal a que pertenca. -

Capitulo IV

Cooperacdo e co-decisGo dos trabalhadores

Art. 49 —§ 1° O empregador e o Conselho do Estabelet?irrfento
trabalham em regime de confian¢a mtitua no quadfo de11m1tafio
pelas éonvengées coletivas em vigor, e em coope}'ano com 0s sin-
dicatos represéntados na empresa e com associagoes patronzu?,
para o bem do estabelecimento e de seus trabalhadores, em consi-

a mun.
deragzz ((i)oe:;;;ador e o Conselho do I?stabelecimento devem
se abster de atos que possam por em perigo o trabalho e a paz no
estabelecimento. Em particular, nem o empregador n’efn o Conse-
Iho do Estabelecimento devem tomar medidas contrarias por oca-
sido de conflitos trabalhistas. .

§ 3° O empregador e 0 Conselhodo Estabelecurient(? fie‘vem
conferenciar uma vez por més. Devem tratar as questdes litigiosas
com a firme vontade de chegar a um acordo', de fﬂorrrhla que das
partes emanem propostas para aplainar as dlvergenaa.xs. o

Art. 50 - § 1° Conforme a necessidade, po.de ser' mstitmfio
um Comité de Conciliagdo, cuja fungdo serd pun'lr as divergéncias
entre o empregador e o Conselho do Estabelecimento. Esse. CZ
mité de Conciliacio é composto de assessores nomeados etm igu
ntimero pelo empregador e pelo Conselho fio ?stabeleamento,
e de um presidente drbitro neutro, por concordanc.m entre aslpartfzs.
Caso esse acordo se revele impossivel, o presidente s‘era c'iesii-
nado pelo presidente do Tribunal do Trabal'ho. Ele decide, igual-

mente, se ndo houver acordo, quanto ao nimero de asse.ssores.

Art. 51 — O empregador e o Conselho do Est:ablel.eamento

devem abster-se de qualquer atividade politico-partiddria no esta-

belecimento.
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Secao Il - Assuntos sociais

— o 3
Art. 56 ; § 1° Na falta de regulamentacio legal ou estipulaces
de convengdes coletivas, o Conselho do Estabelecimento exerce
seu direito de co-decis3o nos seguintes assuntos:

a) Inicio e fim de jornada de trabalho e tempo dedicado ao
descanso.

b) Data e [ugar de recebimento dos saldrios.
c) Estabelecimento da escala de férias.
d) Cuidar da formagio profissional.

e) Administracio das obras de assisténcia social limitada ao
estabelecimento ou & empresa. »

f) Manutencio da ordem no estabelecimento e do comporta-
mento dos trabalhadores no mesmo.

g) Regulamentacio do nivel salaria] por produgdo ou por
tarefa.

h) Estabelecimento dos principios de remuneracio ou novas
formas de remuneracio.

Art. 57 - Uma convengio do estabelecimento pode regula-
mentar, em particular:

a) Medidas tendo em vista prevencio de acidentes de traba-
lho e as condi¢Bes de trabalho insalubres no estabelecimento.

b) A organizagio de obras de assisténcia social limitadas ao
estabelecimento ou & empresa.

. Art. 58 - § 1° O Conselho do Estabelecimento deve encora-
jar a‘Iuta contra os riscos de acidente e de doenca, secundar os
funcu.anérios encarregados da inspecdo do trabalho e outras
organizacdes competentes no assunto, por meio de sugestoes
conselhos e de informacées, ou mesmo, executando as prescri:
¢oes relativas a protecdo do trabalho.
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Art. 59 - Enquanto as quest&es salariais e outras condigdes
de trabalho sio reguladas habitualmente por convengdes coleti-
vas, as convencdes do estabelecimento nio podem ser conclui-
das, a menos que uma convengio coletiva admita, em termos
expressos, a conclusio de convengdes de estabelecimento com-
plementares.

Secdo Ill — Assuntos de pessoal

Art. 60§ 1°Nos termos das presentes disposi¢Ges, o Conselho
de Estabelecimento deve cooperar e exercer seu direito de co-deci-
sdo em assuntos de pessoal, desde que o estabelecimento empre-
gue habitualmente mais de vinte trabalhadores com direito a voto.

§ 2° Sdo considerados assuntos de pessoal: recrutamento de
pessoal, reagrupamento, mutuagoes e aposentadorias.

Art. 61 -§ 3° (item d) O Conselho de Estabelecimento pode
recusar seu consentimento ao recrutamento se hd apreensdo
motivada por fatos comprovados de que o candidato pSe em pe-
rigo a paz do estabelecimento, por uma atitude anti-social, con-
traria a lei.

Art. 66 — § 1° O Conselho de Estabelecimento é ouvido an-
tes de cada dispensa.

Secéo IV — Assuntos econémicos

Art. 67 —§ 1° A fim de encorajar a colaboragio confiante entre
o Conselho de Estabelecimento e o empregador, e de assegurar
uma proveitosa troca de informagdes econémicas, uma Comissao
Econdmica é criada em todas as empresas que empreguem mais
de cem assalariados permanentes.

§ 2° A Comissdo Econ6mica tem o direito de se informar a
respeito de assuntos econdmicos da empresa, documentagio da
mesma, na medida em que esse procedimento no ponha em
risco os segredos industriais e comerciais da empresa. Os mem-
bros da Comissdo Econdmica devem guardar sigilo a respeito dos
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assuntos que possam eventualmente afetar a capacidade compe-
titiva da empresa.

§ 3% Na categoria “assuntos econémicos”, nos termos da ali-
nea 2, entram:

a) Métodos de producio e de trabalho.
b) Programa de producio.

¢) Situagdo econdmica da empresa.

d) Situacdo da producio e das vendas.

e) Outras questSes concernentes essencialmente ao interesse
dos trabalhadores da empresa.

Art. 72 - § 1° Em matéria de projetos de modificacbes no es-
tabelecimento, que possam prejudicar gravemente o pessoal no
seu conjunto, o Conselho do Estabelecimento dispde de direito
de co-decisfo nos estabelecimentos que empreguem mais de
vinte trabalhadores com direito a voto. Sio consideradas modifi-
cagdes no sentido do § 1°:

a) Limitacdo ou parada parcial da producdo no estabeleci-
mento. '

b) Transferéncia do estabelecimento na sua totalidade ou de
suas partes essenciais.

¢) Cooperagdo com os outros estabelecimentos.

d) Modifica¢bes fundamentais da finalidade do estabeleci-
mento ou de suas instalacGes industriais, na medida em que ndo
sdo motivadas por uma mudanca da situa¢do dos mercados.

e) Introdugdo de métodos de trabalho radicalmente novos,
na medida em que ndo sdo incontestavelmente suscitados pelas
exigéncias do progresso técnico.

§ 2° Se for impossivel conciliar os interesses divergentes, o
chefe da empresa, ou 0 Conselho do Estabelecimento, pode recor-
rer a um organismo de mediaco que, salvo em contrério, é com-
posto de dois assessores e de um presidente imparcial. O chefe da
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‘empresa e o Conselho do Estabelecimento designam cada um

dos assessores, escolhido, se possivel, entre os pertencentes ao

estabelecimento. . )
As duas partes devem concordar quanto ao presidente; se nao

for possivel acordo, o presidente serd designado pela Corte de
Apelacio.

Secdo V - Participagéo de Trobalhado‘res
no Conselho de Administracéo

Art. 76 — § 1° O Conselho de Administragdo de uma S.A. ou
de uma sociedade em comandita por a¢es se compde de 1/3 de
representantes dos trabalhadores.

Lei de 21 de maio de 1951, que legisla sobre

co-decisdo dos trabalhadores nos Conselhos

de Administracdo e na direcdo das Empresas
Metalirgicas e de Mineragéo

Capitulo 1
Conselho Fiscal
Art. 4° — § 1° O Conselho Fiscal comporta onze membros.
Ele se compbe:
a) de quatro representantes das partes, mais um outro

membro;
b) de quatro representantes dos trabalhadores, mais um ou-

tro membro;

¢) de um outro membro.

§ 2° Os membros designados na alinea 1 como “outro mem-
bro” ndo podem:

a) ser representantes de um Sindicato operario, ou de u.ma
Unido Patronal, ou de uma das organizacdes mais representativas

119




Mauricio Tragtenberg

dessas associagGes, ou se encontrar em relagdo permanente de
SErvico com estas associa¢Bes, ou ter mandato permanente deles
para gerir seus negdcios;

b) ter ocupado uma posicio designada na letra a um ano an-
tes da eleicdo;

c) exercer atividades nessas empresas como patrdes ou assa-
lariados;

d) possuir interesses econ6émicos importantes nessas
empresas.

Lei de Encorajamento & Constituicéo
de um Capital pelos Trabalhadores

Art. 2°~§ 1° As prestacOes capitalizdveis sdo aquelas que o
empregador deposita para o trabalhador:

e) a titulo de despesas contraidas pelo trabalhador, para ser-
vir de base aos créditos oriundos de um empréstimo em relacdo
ao empregador, por uma taxa de juros equivalente pelo menos
as taxas de juros de depésitos de poupanga com aviso prévio de
um ano. A condi¢do bésica é a fixacdo de um bloqueio por cinco
anos. O prazo do bloqueio é suspenso em caso de morte ou em
caso de incapacidade total do trabalhador. O contrato de emprés-
timo deve ser garantido por um estabelecimento de crédito. As
despesas da garantia estdo a cargo do empregador.
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Exploragéo do trabalho |

A exploracdo do trabalho no capitalismo desenvolvido, espe-
cialmente nos EUA, na sua pratica, ainda estd sob o signo do
taylorismo, embora a retérica dominante do discurso adminis-
trativo patronal seja “sistémica”, ou “relagdes humanas”, ou “de-
senvolvimento organizacional”. E necessario lembrar que Taylor
tinha o crondmetro como Biblia, era um tipo compulsivo que pas-
sava contando seus passos, nao bebia, ndo fumava, era vitima de
insonias e pesadelos. E baseada em critérios tayloristas que a Ge-
neral Motors paga sua mio-de-obra, dividindo a hora em dez pe-
riodos de seis minutos, pagando ao trabalhador pelos décimos
de hora que trabalha; é a realizagdo da transformagdo da ética
puritana “quem ndo trabalha ndo come” em “quem nio trabalha
um dia ‘justo’ ndo recebe um salério ‘justo’.

O contrato de 8 de maio de 1946, entre a US Steel Corporation
e a Cia. Steel Worker, define um dia “justo” de trabalho como
“aquela quantidade de trabalho que pode ser produzida por um
empregado qualificado que trabalha em ritmo normal, equivalen-
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do ao andar de um homem sem carga sobre um terreno nivelado
e liso a uma velocidade de trés milhas horérias”. Para “racionali-
zar” saldrios, a US Steel Corporation descreveu 1.150 tarefas
‘indicadoras de 152 classificacdes, representando uma quantidade
que abarca 75 mil operérios.

E importante situar que, no capitalismo desenvolvido, a clas-
se trabalhadora é mercado consumidor importante para a produ-
a0 industrial de bens durdveis. No entanto, é mister notar que
ndo ¢ a produco intensa e a tecnificagdo do capitalismo que de-
terminam as altas salariais desses operérios. Eles, para mantetemn
a participa¢&o mais ou menos constante em relagio & produtivi-
dade global, mantém como elemento determinante da taxa de
aumentos a “acdo sindical”. Walter Reuther, lider sindical, cha-
mou as linhas de montagem da indistria automobilistica de “fa-
bricas de suor forradas de ouro”. Nessas “fbricas de suor”, pro-
priedade da General Motors, os visitantes s3o obrigados a dar
voltas planejadas para ndo notarem as mais sujas, barulhentas e
selvagens opera¢des fabris. E necessario nio perder de vista o
seguinte: embora o operario norte-americano tenha renda relati-
vamente alta, sua condicdo é de proletario: trabalho embru-
tecedor, producdo dividida, rigor no ritmo de trabalho, frustracio
intelectual e alienaggo do individuo. E dificil preocupar-se com
um caminho que jamais sera trilhado ou uma porta que jamais
serd aberta; o sentimento de coisificacdo predomina na mio-de-
obra fabril. Esse sentimento de falta de significado no trabalho é
revelado por um operdrio da linha de produgo quando depde:

Vocé produz em massa e jamais vé o resultado. Quando traba-
lhava numa transportadora, pelo menos tinha uma pequena satis-
fagdo em ver o caminhio partir. Ao menos via o caminhdo partir
carregado. Na inddstria sidertirgica nem vale a pena pensar. Vocé
jamais vé algo, nada tem direcdo alguma. Uma vez fui insultado
pelo meu contramestre: “Mike, vocé trabalha mas nio tem uma
atitude correta”. Minha atitude é que meu trabalho nio me excita
mais. Trabalho, mas isso ndo me traz muita alegria. O dia em que
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ficar alegre a propésito de meu trabalho, vou consultar um psiquia-
tra. Como o trabalho no aco pode lhe excitar? Como vai se excitar
quando estéd morrendo de cansago? Que posso eu mostrar? O escri-
tor pode mostrar um livro, todo mundo deveria poder mostrar -
algo. (Dayon, 1964)

Esse trabalho que ndo tem aparentemente fim, sem maior sen-
tido subjetivo, é sujeito a uma estrutura de supervisdo hiperburo-
cratica; a mio-de-obra reage negativamente a essa estrutura de
controle, salientando que “gostaria de trabalhar como uma besta 8
horas a fio sem ninguém para me controlar, do que trabalhar cinco
minutos com um tipo me controlando. Sou uma velha mula, sin-
to-me uma velha mula” e, ao dizer isso, mostra as marcas negras e
roxas nos bracos, produtos de queimaduras. (ibidem)

" A automacio? Depende de como ela é aplicada. Ela me preo-
cupa se me desemprega. Ela ndo me preocupa se diminui minha
jornada de trabalho. O dilema é este: que fazer quando o computa-
dor for substitui-lo? Demolir os computadores. Verdade, demoli-
los. Seria necessario matar-me para que um computador comesse
e eu passasse fome. Quero leite para minhas criangas e cerveja
para mim. As maquinas libertam o homem ou tornam-no escravo,
elas sdo neutras. E o homem que tem o poder de orientd-las num
sentido ou noutro.

A semana de 20 horas é possivel hoje em dia. Os intelectuais
dizem sempre que ha lordes Byron em poténcia, Walt Whitman,
Roosevelt, Picasso, que trabatham nas fibricas. Mas eu penso que
eles no acreditam nisso, penso que eles tém medo dos Stalin e
Hitler em poténcia. Os que detém o poder tém medo de homens
com tempo livre. No somente nos EUA; na URSS é igual. (Bell,
1973)!

1 “O problema central é a alienag@o do trabalho no sentido cléssico do termo.

Ele existe como funcdo do capital e o trabathador é acima de tudo dominado
pelas condicBes de trabalho sobre as quais ndo tem poder. O pontf) _crucial é
que, quaisquer que sejam as melhoras advindas das taxas de sa}arxps, c?n-
dicdes de aposentadoria, as condi¢des de trabalho enquanto tais, isto &, o
controle do ritmo, a concepgio e status do trabalho esté fora do controle dos
trabalhadores.”
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O taylorismo tem como um de seus elementos “fundantes”
o utilitarismo de Bentham, com sua paixdo pela ordem, elabora-
¢do de célculos de incentivos que, bem administrados, estimula-

‘riam o trabalhador a um grau correto de trabalho e retiddo.

E o governo da medida, da régua aplicada pelo engenheiro,
daf a func@o nova do tempo. O empregado existe para a obedin-
cia alégica do tamanho do tempo métrico e da hierarquia, produ-
tos da racionalidade do engenheiro.

Embora os operarios norte-americanos tenham o melhor
nivel de vida do mundo, suas condi¢des de trabalho s3o as piores
do mundo. Na inddstria automobilistica, as condicdes de trabalho
oscilam entre 49°C em alguns departamentos e, em outros, caem
a 0°C no inverno. As horas extras, obrigatérias, passam de nove
a doze numa jornada semanal de trabalho de seis ou sete dias.
S6 na GM, em 1970, havia 250 mil reclamacGes escritas, ou seja,
uma para cada dois operdrios. Basta notar que na fibrica ultra-
moderna de Lordstown cafa 4gua pelo teto quando chovia mui-

to. Se a acelerac@o do ritmo de trabalho traz maior produtivida-
de, é também verdade que traz como conseqiiéncia maior niimero
de acidentes. Eis a razdo pela qual “a taxa de acidentes do traba-
lho na indtstria, no ano de 1970, sofreu um aumento de 27,7%
em relacdo a 1963” (Averitt, 1968, p.20).

O problema central radica no fato de que o controle, o ritmo,
a concepeao e o status do trabalho estdo “fora do controle dos
trabalhadores”. Reconhece Bell que a “revolta contra as condicdes
de trabalho era generalizada” (Bell, 1960, p.240) e os acordos
entre os sindicatos dos operdrios em automével e a GM ndo altera-
ram o ritmo de trabalho. Quando o acordo foi publicado, 70%

dos operdrios da General Motors entraram em greve, porque 0
sindicato se recusou a colocar a questdo das condices de traba-
lho. Dai, em 1961, terem parado as fabricas da General Motors e
grande niimero das pertencentes 4 Ford. Para Boogs (1963, p.22),
esses acordos mostraram que a classe operaria (ou sua direcdo)
recuara no combate pelo controle das condicbes de trabalho,
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4 apesar de o tema da monotonia das condi¢es de trabalho na li-

nha de produ¢go reaparecer como elemento importante na.s ne-
gociacbes de Detroit em 1964 (Faltermayer, s. d.); em maio de |
1963, a revista Fortune doutrinava que “os sindicatos valem ape-
sar da despesa que dao”.

O controle sobre as condicdes de trabalho é fundamental a
mao-de-obra, pois quaisquer que sejam as taxas de saldrio e as
condicBes de aposentadoria, o ritmo estd fora do controle da méao-
de-obra. Daf a Business Week (1972) notar, com tristeza, que 0s
operarios reagem & campanha sustentada pelo sindics‘uo a res-
peito do aumento da produtividade. Um operério da fébrica da GM
conta como, em Lordstown — fabrica-modelo -, se ddo as opera-
cBes avaliadas em custo horério, minuto de trabalho, como os
cronometristas procuram eliminar em cada “posto” de trabalho
os gestos intiteis e inventam novas formas de aumentar o traba-

- lho quanto ao seu ritmo. E toda uma cadeia que se acelera sobre

uma base permanente, ou em curtos perfodos —algumas vezes é
o ntimero de operagdes individuais que aumenta, outras vezes
sd0 os operérios forgados a manter o mesmo ritmo de trabalho
com uma nova méquina. O periodo em que o operério se lava,
descansa e outros momentos pagos e “improdutivos” foram
reduzidos. O aumento do tempo de trabalho ndo se restringe as
quarenta horas semanais; as firmas descobriram que era mais
vantagem pagar uma vez e meia mais caro as horas suplementa-
res, economizando com os gastos em direitos sociais que deve-
riam ser pagos a novos operérios. As horas extras obrigatérias
foram postas em vigor durante toda a década de 1950, er?llto.do
o parque industrial. Os operarios da inddstria automobilistica
foram obrigados a trabalhar de uma a quatro horas suplementz%—
res apos as oito horas regulares de trabalho, e muitos foram obri-
gados a trabalhar no sdbado e ocasionalmente no domin‘go..

O operério tem o direito de reclamago, via delegado sindical.
Isso elimina, dos operarios, o poder de decisdo. Aumentam as
infracBes s regras de seguranga e violagdes do contrato. Em 1968,
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Bill Watson anotou o esforco sistematicamente planejado pelos
operarios em substituir, por seus planos de produgio e por seus
métodos, os dos dirigentes da empresa. Qualifica de fendmeno
“normal” a recusa da dire¢do e da UAW em escutar as propostaé
dos operdrios para modificacSes e melhora dos produtos. Os ope-
rarios queriam planejar a producio e, por essa razdo, chocaram-
se com as normas da diredo, resultando que os que trabalhavam
na linha de produg@o e no acabamento sabotaram a producio.
Pilhas e pilhas de motores esperavam por reparacées. Foi necessé-
rio substituir os operdrios que montavam motores de seis cilin-
dros e retirar a producdo das méos dos operérios “que queriam
planificd-la por si” (Watson, 1971, p.78). A situacdo do operéario
negro ndo é muito melhor. Em Dodge Main, 99% dos contrames-
tres sdo brancos, 90% dos aprendizes em qualquer profissao tam-
bém sdo brancos. Os atestados médicos assinados por médicos
negros nao eram aceitos nas empresas, daf as insurreicdes de
Watts Detroit, que aglutinaram muitos desempregados: era a luta
pela dignidade do trabalho do operério negro, mais oprimido que
o branco. O presidente do Sindicato dos Operarios das Fundicoes
de Ago, Jessis Resse, confessava que era olhado com muita des-
confianca pelos operérios negros, a ponto de que “para sindica-
lizd-los era necessério provar cabalmente a seus olhos, porque
ndo acreditavam no que eu dizia” (Staughton, 1971, p.23). A au-
toridade e a cor da pele irritavam (Aronowitz, 1973, p.44-6) os
negros de Detroit, que ironizavam sua situagdo dizendo que Tojo
e o fascismo fizeram mais pela emancipacio do trabalho dos ne-
gros que Lincoln ou Roosevelt — amarga ironia da histéria.

As grandes empresas e os sindicatos desenvolveram uma
divisdo de trabalho: as empresas preocupam-se com as maquinas,
os sindicatos preocupam-se com a mio-de-obra. As relacGes de
amizade dos sindicatos com o capitalismo monopolista sdo co-
muns. Assim, a GM, em 1972, autorizou o Sindicato dos Traba-
lhadores a reter 46 milhGes de ddlares de seguro-satide. O sin-
dicato pagou essa importancia com juros de apenas 5%, quando
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a greve terminou. A GM emprestou o dinheiro ao sindicato na

greve, financiando contra si uma paralisacdo do trabalho. Essa
cooperagao aparece nos convénios coletivos, que duram de trés
a cinco anos, pairando acima das crises anuais. Esses contratos
de longa dura¢do tém por finalidade impedir as paralisagdes do
trabalho; toda greve “selvagem” ndo autorizada pode implicar a
punicdo pela Corte com uma ruptura de contrato, opondo os ope-
rrios faltosos & companbhia e ao sindicato, pois, segundo um ide6-
logo norte-americano, os dois tém algo em comum: fabricar auto-
moéveis com lucro (New York Times, 1973).

Em marco de 1970, deu-se gigantesca greve de carteiros nos
EUA, englobando sindicatos em mais de duzentas cidades. Em
Nova York, no inicio da greve, o presidente do sindicato, Gus
Johnson, foi enforcado em efigie num comicio publico, em 21
de marco, onde os dirigentes sindicais eram tratados como “ratos

-safados” (Workers World, 1971).

No mesmo ano, cem mil caminhoneiros desencadearam uma
“greve selvagem”, que durou de marco a maio, para rejeitar acor-
do assinado em carater nacional, em 23 de marco, pelo presi-
dente da Fraternidade Internacional dos Caminhoneiros. Em
Cleveland (Ohio), bloquearam as principais avenidas da cida-
de por trinta dias (Cleveland Plain Dealer, 1970). A classe patro-
nal reagiu imediatamente. James Roche, presidente da Gene-
ral Motors, declara que “haverd sempre pessoas que queiram
trabalhar de dez a doze horas por dia, vamos procura-las j&”
(Jenkins, 1973, p.21).

Em milhares de fdbricas nos EUA, os operdarios criam sindi-
catos informais e clandestinos, devido 2 deteriorac¢io das condi-
cBes de trabalho (Weir, 1969, p.2), conjugando a luta por reivin-
dicacbes salariais e vantagens sociais. Apés 1967, observou-se
um ndmero particularmente alto de greves e, mais ainda, o nd-
mero de acordos assinados pelos sindicatos.e pelo patronato re-
jeitados pela base por meio de a¢Ges selvagens “ultrapassou tudo
que se registrou no perjodo moderno” (Aronowitz, 1973, p.214).
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O fato é que a estabilidade do sistema capitalista de producio
exige uma estrutura sindical centralizada, responsavel em grande
parte pela auséncia de democracia interna nos sindicatos, pois é

- “dificil ler os estatutos que regem os sindicatos sem chocar-se
com as numerosas clausulas que falam dos deveres dos membros
e de sua disciplina, e ndo falam dos direitos desses membros no
sindicato” (Seldman, 1961; Hove, 1972, p.209-26).

A falta de democracia interna é que permite a burocracia sin-
dical aliar-se ao capital monopolista, sem medo algum da mio-
de-obra; em 1972, atacam os ecologistas e aqueles que preten-
diam uma mudangca no financiamento das campanhas eleitorais.
O jornal da American Management Association chega a propor, em
1971, um casamento de conveniéncia entre sindicatos e direcdo
para manter a ordem (Marcus, 1972).

Um estudioso do movimento operario norte-americano,
Sidney Lens, acha que as greves de 1968, 1969 e 1971 foram
particularmente elevadas, s6 comparaveis as de 1937, 1944, 1946,
1952.¢1953. Apesar disso, estruturalmente, as condicdes de tra-
balho ndo melhoraram. Em maio de 1971, um operdrio negro da
Chrysler, em Detroit, com uma carabina M1 mata trés pessoas,
sendo considerado louco pelo jtri. Ao visitar seu local de traba-
lho, o jari “ficou particularmente chocado com as condicges de-
menciais de trabalho” (Lens, p.376).

Os operdrios estdo desinteressados em horas extras ou tra-
balhar em ritmo rdpido. Quando na fibrica Vega, em Lordstown
(Ohio), da GM, em 1971, “a empresa decidiu acelerar o ritmo de
producio de sessenta a cem veiculos montados por hora, quan-
to mais a direcdo pressionava menos eles faziam extraordinario”
(Aronowitz, 1973, p.42). A burguesia norte-americana nio ficou
satisfeita com isso. Pelo seu jornal oficial, o Wall Street Journal,
declarava, por intermédio de um de seus porta-vozes, que é
necessrio “restabelecer a disciplina no pafs, e a melhor manei-
ra de fazé-lo é que esses homens considerados monstros sagra-
dos se contentem em terem um ‘bico’ por menor que ele seja”
(Wall Street Journal, 1974).
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A ambigliidade é patente neste nimero dedicado aos opera-
rios norte-americanos. A andlise da sociedade de classes norte-
americana sempre foi dificil. A entrevista de Mike Léfevre, ope-
rario metaltrgico, permite constatar o seguinte:

E crenca dominante que a classe operéria ndo se distingue
da classe média. Porém, mesmo que muitos operarios se sintam
parte integrante das classes médias, e mesmo que isso se dé pela
renda, sua condic@o é de proletario: trabalho embrutecedor, pro-
ducio dividida, ou divisio de trabalho, rigor do ritmo, frustra-
¢Bes intelectuais, aliena¢io do individuo.

E perigoso embarcar numa visio unilateral do sindicalismo
norte-americano, por julgar que a classe operdria é perfeitamente
integrada no sistema capitalista e que ela adere totalmente 4 ideo-
logia dominante. Minoritdrias, porém combativas e corajosas, sdo
as greves selvagens. Se o aparelho sindical é hoje mais ou menos

. inteiramente corrompido e burocratizado, se esta ligado ao poder,

os operarios ndo sdo necessariamente diplices ou déceis instru-
mentos. O que ndo é uma novidade: a histéria do movimento
operario norte-americano mostra que os trabalhadores nem sem-
pre estiveram desprovidos de consciéncia de classe e que foram
capazes de violéncias contra o patronato e sindicatos muito mode-
rados. O que ocorre é que a consciéncia de classe do operariado -
norte-americano esteve muito tempo ocultada pelas condi¢des
peculiares do Novo Mundo. Durante muito tempo, os operarios
da cidade estavam obnubilados pela miragem da terra livre; o
essencial das reivindica¢Bes operdrias no decorrer do século XIX
se dirigia a0 Homestead, que levava a aquisi¢fo gratuita da terra.
Durante toda a primeira parte de sua histéria, a classe operaria
norte-americana foi objeto de uma dupla tenta¢go: de uma mobi-
lidade vertical irrealizdvel rumo a uma mobilidade horizontal,
no espaco geografico; passagem da condicio de operario assala-
riado rumo a condi¢do de farmer independente.

Os primeiros grandes sindicatos de carater corporativo fecha-
ram suas portas aos negros e aos recém-imigrados, porque nédo
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eram qualificados, e se consagraram a defesa da elite operéria
branca e origindria do noroeste da Europa. Foram os operérios
da Califérnia que fizeram votar as primeiras leis contra a imi-

- gragdo dos orientais, a partir de 1882. O fato de a maioria étnica
pertencer a elite operdria levou-a a sustentar a politica externa
do governo, tanto do isolacionismo como do imperialismo. Dai
ndo causar espécie o fato de a classe operdria nio participar em
sua maioria nos movimentos radicais. Ela ndo tem o sentimento
de pertencer “ao Terceiro Mundo”, qualificagdo que a maioria dos
movimentos nao-brancos reclama para si. Disso decorre a anali-
se exclusivamente classista, feita por alguns movimentos radi-
cais, desembocar em impasse.

Os fundadores do Estado norte-americano deixaram de lado
0s “negros”, os “selvagens”, esperando que a diversidade de gru-
pos desaparecesse sob a égide do Estado-nacdo. Sacralizaram
os textos fundadores, procurando reunir os fiéis de multiplas
seitas numa cren¢a comum. Fracassaram na tentativa de formar
uma na¢ao homogénea e consensual porque o contrato origi-
nal era exclusivista, enquanto a ideologia e as estruturas tinham
a pretensdo de universalidade. Precisava-se libertar uns da es-
craviddo e prometer a outros a cidadania civilizada. O primei-
ro contrato perdeu sua validade, sendo necessario novo contrato
social e étnico.

Encontram-se analogias entre o funcionamento da ITT, o
Estado, o Partido, a Igreja, o Sindicato, que tendem a monopolizar
e unificar tudo sob sua égide. Quando se examina o funciona-
mento integrado das diversas maquinas de guerra do capitalismo
norte-americano - ITT, CIA, Pentdgono, Governo Federal -, cons-
tata-se que o Estado coordenador, normalizador e planificador
central dos desejos sociais ndo é um simples instrumento neu-
tro — “aparelho especial de repressdo”, cf. Lenin —; tanto a classe
dominante como outra maquina burocratica, o Partido Bolche-
vique, podem domind-lo para gerir a sociedade e instaurar sua
dominagdo. Tomar o poder central é fazé-lo perpetuar-se, fazé-
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lo funcionar, ndo fazé-lo desaparecer. Integrar-se ao poder capi-

talista, como o fazem os sindicatos de direita e esquerda, mes-
mo “operdrios”, isso pouco importa; ndo permite, de forma al-
guma, modificar ou reorientar o poder num sentido “socialista”.
Onde conquistaram o aparelho de Estado, os partidos ditos “co-
munistas”, longe de abolir a organizagao salarial e patriarcal do
capital, consolidaram-na, racionalizaram-na, reproduziram-na ao
infinito, em todas as dreas. Que o discurso ideolégico dos sindi-
catos norte-americanos é diferente do discurso ideolégico da
“esquerda” dos sindicatos europeus é verdadeiro, mas seus mo-
dos de funcionamento ultraburocriticos, hierarquizados, totali-
tarios, que justificam seu nome de Centrais Sindicais, sdo idén-
ticos. Quem participou de alguma greve numa grande empresa
compreendeu rapidamente como os aparethos sindicais e politi-
cos na Europa e nos EUA servem de correia de transmissao as

- decisdes patronais e governamentais.

A funcio disciplinar, isto é, policial, assumida nas areas de
producio pelas burocracias sindicais, foi por assim dizer oficia-
lizada quando Nixon nomeou ministro do Trabalho o dirigente
sindical mais racista, o do Sindicato de Habita¢bes ou Constru-
cBes. Esse dirigente organizara, em plena Guerra do Vietni e com
auxilio do FBI, uma grande manifestacio operdria em favor da
politica vietnamita do governo. Na mesma época, o sindicalista
Donald Cattin era ministro do Trabalho na Itdlia, e o antigo di-
retor da KGB, Srelepin, era o presidente dos sindicatos russos.
Dai o método de dire¢do da empresa, do mercado de trabatho e
do sistemna salarial ndo variarem muito.

H4 em votag¢do um projeto de planejamento econdmico na-
cional, concebido por Galbraith e Leontief, calorosamente apoia-
do por Henry Ford e pelo presidente da UAW - a central sindical
dos automdveis cujo presidente é Leonard Wodcock. Tal projeto
anuncia o fim do liberalismo e o aumento das institui¢des puni-
tivas e de instincias de controle, isto é, a estatizacio total das
relagBes sociais.
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Observamos o refor¢o da autocracia e do centralismo nos
sindicatos, contido no projeto de Nixon, que procura realizar a
psiquiatrizagdo do conjunto da populacio infantil norte-ameri-
cana. Anotamos também o papel castrador e coercitivo do ensino,
a extensao do sistema penitencidrio com a funcio carceraria do
urbanismo capitalista. Este tiltimo prograrna as atividades sociais
ou privadas detalhadamente, circunscrevendo-as nos campos de
trabalho urbano, definidos por percursos obrigatérios em direcdo
aos centros administrativos, comerciais e a cidades-dormitérios,
compartimentados hierarquicamente. Nos EUA, a crise econdmi-
ca é também cultural, subjetiva, psiquica e sexual. A depressdo
ndo se caracteriza somente pelo desemprego, mas também por
uma onda de epidemias mentais; os movimentos psicdticos se
manifestam pela proliferacio e pelo crescimento de seitas fas-
cistas, fenémeno que ndo é novo nos EUA, mas que é acompa-
nhado pela pornografia industrializada, cujo enorme e lucrativo
mercado é controlado pela méfia, como o é o mercado da heroi-
na, que promove a neutralizagdo da populagdo dos guetos. Ao
conjunto de mecanismos de controle social, junta-se a funcéo pu-
nitiva desempenhada por numerosas policias militares e civis,
com um fichdrio central que envolve quinze milhées de nomes
de pessoas suspeitas de dissidéncia.

O exame dos modos de funcionamento interno e externo das
institui¢Bes estatais mostra, se disso houvesse necessidade, que
crer na “probidade” dessas instituicGes ou na “verdade” de seus
discursos ideoldgicos é um ato de fé religiosa que conduz ao ma-
soquismo mais alienado. A relagio senhor-escravo, instituida pelo
poder central, funciona plenamente quando os executantes se
convencem da necessidade de se submeterem “voluntariamente”
aos dirigentes. Enquanto os explorados sdo constrangidos, pela
forca ou pela persuasdo, ndo somente a aceitar como inevitavel sua
exploracdo, mas também participando eles mesmos nela, assegu-

rando a co-gestdo e a autodisciplina do sistema social onde estdo confi-
nados, pode-se dizer que o capitalismo, modernizando-se, passa
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por fases tanto “democraticas” como “totalitdrias”, que se conju-
gam numa espécie de crise permanente, em que a maquina social
torna-se “louca”, isto é, desgovernada. Provocar uma crise aguda

de desemprego ou uma crise do petréleo, que afeta diretamente

a cotidianidade das pessoas, € um meio de acentuar e generalizar
a dependéncia ao poder do Estado, que escapa, por definicio, ao
controle de todos. O capitalismo moderno ndo se contenta mais
em, estatizando, empregar os meios de opressio, tais como 0s
meios de comunicacio ou a policia politica. A centraliza¢io do
podef necessita do aperfeicoamento de outras técnicas de incita-
cdo, de coercao; daf a importincia estratégica das lutas para o povo
norte-americano, mesmo insuficientemente radicalizadas, nas 4re-
as do ensino, da psiquiatria, das prisoes, do urbanismo, do meio
e no dominio dos “direitos civicos”, onde o sexismo e o racismo
sdo inerentes 4 mecinica centralizadora do poder.

O desenvolvimento e a expansio endémica das indtstrias da
prostituicio, da pornografia, da religido, que visam “rentabilizar”
a “liberaliza¢do”, mesmo que superficial, dos costumes, sdo com-
plementares e contemporaneos ao desenvolvimento acelerado da
“revolucdo tecnolodgica”, glorificada pelos cientistas norte-ame-
ricanos. A Inglaterra da era vitoriana foi marcada nao somente
pela Revoluggo Industrial, pelas guerras coloniais e pelo decllh‘lio
do poder imperial, mas também pelo desenvolvimento pletérico
e complementar do puritanismo e da prostitui¢do. A era nixo-
niana é a da crise generalizada do capitalismo e do declinio do
império norte-americano.

O programa politico, na base do qual fora eleito Nixon, fun-
dava-se no retorno a lei e & ordem, contra a violéncia e a porno-
grafia, retomado em coro pelos “chefes espirituais” como o pap%,
evangelistas como Billy Graham ou Sug Moon e, na Franga, poli-
ticos concorrentes como Marcelin e Seguy, Poniatowski e Mar-
chais. Para uns e outros, esse discurso ideoldgico, essa cruzada
puritana contra o “relaxamento da disciplina”, contra a diferen-
ciacdo e o pluralismo sexual e contra a liberacdo dos costumes
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servem de cobertura a uma manobra ptblica que se caracteriza

pelo esforgo policial de aumento do controle. A Igreja, o Partido

e o Estado reagem contra o desgoverno mtltiplo dos instintos,
- sempre de forma paranédica. '

E uma maneira simplista de ver, reduzir o fascismo & CIA,
aos trustes e a ajuda financeira, logistica ou politica que eles for-
necem aos partidos ou regimes fascistas. A centralizacio e a mun-
dializagdo de seu poder constituem em si mesmos um processo
de fascistiza¢do supranacional. H4 algo mais fascista que um im-
pério colonial? Segundo Agee, “o rolo compressor da CIA, na
América Latina, realizou a fantasia de um poder absoluto”.

A maquina do Estado funda seu poder sobre o controle de
todos a partir do centro; ela funciona na monarquia absoluta que
estatiza pouco a pouco todos os aspectos da vida, todos os deta-
lhes do comportamento social, econémico, politico, sexual e
afetivo. O ensino, a religido, a psiquiatria, o esporte, a pornografia
e o urbanismo no processo de estatizacdo sao verdadeiras indis-
trias de castracdo, dos quais os efeitos completam a escravidio
assalariada e as relagGes de produgio capitalistas. Como predis-
sera Marx, com lucidez, o trabalho assalariado nos transforma em
eunucos industriais (Marx, s.d., p-98-9). Nio ¢ suficiente reduzir
Os escravos assalariados a seu estado de objeto, de mercadoria;
o Estado programa detalhadamente o processo de “coisificacgo”.
Dai é que os senhores tiram no somente sua mais-valia pecu-
nidria, mas sua mais-valia energética e libidinal, o que leva
Kissinger a dizer que o poder é um afrodisiaco, tanto mais abso-
luto quanto mais absoluto for.

A visdo do sistema salarial e a sua estrutura interna sio in-
completas se ndo considerarmos o que é o burocrata. Intermedis-
rio entre o vendedor e o cliente, regulador dos fluxos do desejoe
do dinheiro, mediador de todos os poderes, é o real aproveitador
da sociedade mercantil, o negociante aproveitador: assim agem
o Estado burocratico e seus 6rgdos (como CIA, administracio,

justica, sindicatos etc.). ‘
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Apbs 1974, os EUA conheceram grande crescimento no movi-
mento de greves desde a Segunda Guerra Mundial: 588 greves,
a0 mesmo tempo aglutinando 231 mil assalariados em transpor-

‘tes aéreos, administrac6es federais ou locais, constru¢ao, minas ,

industria aeroespacial. S3o contestados os aparelhos sindicais e
a Acadermnia Militar de West Point. Como diz um comentador de
Watergate: “We're an instant people” — “somos um povo que vive
no instante sem memoria do passado”.

Em 1970, Nixon e seu grupo resolveram colocar em pratica
um programa de controle social modernizado, tinico na histé-
ria. Consistia esse projeto em submeter todas as criancas america-
nas de seis anos a testes a fim de avaliar seu “potencial crimi-
nal”. Todas aquelas que tivessem potencial criminal elevado,
detectado pelos psicologos, deveriam automaticamente subme-
ter-se a tratamento psiquiétrico. A concepgdo e os estudos pre-
paratérios desse plano estatal estavam nas maos de um médico
pessoal de Nixon, o psiquiatra Arnold Hutschneker, promovido
a conselheiro da Comissdo Nacional sobre as causas da preven-
¢do da criminalidade. Esse plano, que concluia os trabalhos da
Comissdo, foi comunicado ao ministro da Satide por um dos che-
fes da guarda pretoriana de Nixon, John Erlichman, mais tarde
inculpado no “caso Watergate”. '

Trata-se, dizia o Dr. Hutschneker, de atacar o problema da vio-
léncia na sua origem: o pensamento criminoso da crianga. A fina-
lidade era conseguir impedir que a crianca, onde fosse detectada
uma estrutura caracteroldgica delingliente, se tornasse definitiva-
mente um delinqgiiente criminoso. Quanto mais cedo fosse detec-
tada essa tendéncia destrutiva, maiores seriam as chances de pre-
vengio da criminalidade e de tratamento do individuo.

Esse projeto de enquadramento total da populagdo infantil,
digno de Hitler ou Stalin, é um exemplo entre muitos da estra-
tégia carceraria da méquina estatal. Resposta policial de um po-
der central ameacado pela mobiliza¢io contra a Guerra do Vietna,
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pela pluralidade de revoltas econdmicas, politicas, culturais, se-
xuais e familiares. Os desertores sociais, os desvios sexuais das
formas comunitarias de vida das culturas e subculturas paralelas,
o absenteismo e a sabotagem entre os proletérios, todas essas
préticas de rupturas e dissidéncias inquietam realmente o poder,
que assemelha, automaticamente, a um compld criminoso tudo
que ele ndo possa controlar. O governo federal deveria fornecer
os recursos necessarios a formacio de grande quantidade de psi-
cblogos e psiquiatras de Estado para esse trabalho preventivo.
No momento, essa tecnologia de controle continua a ser experi-
mentada (em laboratério e na 4rea social), como se, mais cedo
ou mais tarde, o projeto totalitdrio se tornasse realidade.

O desemprego na industria atinge, atualmente, 7,2% de bran-
cos, 13% de negros e 55% de indios. O sistema salarial proibe
que a questdo da finalidade do trabalho seja colocada. A ideolo-
gia da resignacio, a religido do rendimento, a submissao as nor-
mas de producio e de consumo, a organizagio capitalista global
da existéncia imposta pelo patronato e os sindicatos ndo deixam
lugar a reflexfo critica. A enorme maioria dos assalariados nao
coloca em questdo a divisdo do trabalho e o funcionamento capi-
talista da maquina social. As ilhas onde se vive a utopia anarco-
comunista so isoladas do conjunto onde as decisdes sdo toma-
das, como viu Ginsbert em How Moloch, onde o pensamento €
mecénica pura.

Embora os permanentes facam carreira nos sindicatos como
o0s outros no aparelho de Estado, o que as greves selvagens e as
tentativas de autonomia operéria colocam em xeque nio é so-
mente a “probidade” de tal ou qual dirigente corrompido, mas a
existéncia em si do aparelho institucional cuja fungdo social real
ndo é defender os assalariados contra o patronato, mas gerir o mais racio-
nalmente possivel a escraviddo assalariada. Nos EUA, um movimernto
anticapitalista ndo se pode desenvolver sem colocar em questdo.
o “enquadramento” pelos aparelhos sindicais e politicos, cujo papel
é obrigar o movimento a ndo ultrapassar os limites do existente.
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A tradicdo sindical e seu poder de atragdo, o poder central e
a autoridade burocratica superior confiscam aos assalariados o
direito e a capacidade de gerir suas proprias lutas. Os dirigentes
profissionais dos sindicatos e dos partidos, mesmo aqueles que |
sio verbalmente “comunistas”, pelo tnico fato de existirem e cen-
tralizarem tudo, dirigirem tudo, perpetuam a divisdo de traba-
lho e, por conseqiiéncia, as relagdes de produgdo capitalistas no
seio mesmo da organizacdo e funcionamento interno das lutas.

A histéria da Liga dos Trabalhadores Negros Revolucionarios
de Detroit, assim como a histéria do Comité de A¢ao dos Ope-
rarios junto a LIP em Besancon, desenvolvem-se segundo um es-
quema invariével. O movimento surgido da base no seu processo
é destruido ou bloqueado por presses convergentes de trés
forcas que se lancam contra ele: ‘

o adirecdo patronal e sua policia;

o a pesada méaquina burocrética dos sindicatos (permanente-
mente para-quedizados a partir do topo e delegados locais);

o osdirigentes profissionais (intelectuais leninistas detentores
do saber/poder sobre a revolugdo, capazes de ocupar com sua
burocracia o lugar da sindical ou do patronato, na medida em
que elas s@o derrotadas).

A concepgdo leninista de um movimento dirigido a partir de
um Estado maior central, cuja autoridade é superior a dos con-
selhos operarios, dos comités de base ou de quarteirdo, de grupos
revolucionérios auténomos, é uma concepgao estatista, putchista,
elitista, de uma “revolu¢do” que lutaria contraa opressdo patronal
funcionando do mesmo modo que a opressdo patronal. O
leninismo parte do principio de que as exigéncias de clandesti-
nidade ou de militarizacio das lutas sdo tais que a democratiza-
cdo direta é impraticavel, nefasta e a0 mesmo tempo “normal”;
os verdadeiros revoluciondrios sdo soldados que devem aceitar
obediéncia absoluta sem discutir (como em qualquer Exército
ou aparelho de Estado) as ordens de seus superiores, que encar-
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nam fisica e institucionalmente a verdade, a justica e a “razdo do
Estado” da classe operaria. Quando a Peking Review (1970) escre-
ve: “o Comité Central do Partido, com o Presidente Mao como
chefe, é o tinico centro diretivo de todo o Partido, do Exército e
de toda Na¢do”, e que mesmo “a iniciativa local deve se encontrar
sob dire¢do unificada e centralizada do governo central”, qualquer
um se dé conta de que o partido maoista realiza o sonho totali-
tario e parandico do rei Sol: “O Estado sou Eu”.

Quando se 1& no Didrio do Povo, em 1970, que “o Partido deve
exercer a diregdo de tudo”, isto é, que o poder central dos burocra-
tas é total, planificando nao somente a direcio econémica, como
também as atividades politicas, culturais, sexuais e psiquicas do
conjunto da populagao, constata-se que o Estado maoista, mais
do que a CIA, realiza a fantasia de um Poder Absoluto. O purita-
nismo mais retrégrado, mais obscurantista e mais coercitivo é
erigido em dogma, como era pelos jesuitas, quando num manual
de educagao sexual, distribuido oficialmente nas livrarias de Pe-
quim em 1975, proclamava-se que “o estudo aprofundado das
obras de Marx, Lenin e Mao deve permitir a prevengio de tendén-
cias ao onanismo, que tem por efeito, segundo os sexdlogos do
Partido, um enfraquecimento geral do organismo e uma erosdo
d.a energia revoluciondria”. A China realiza hoje um projeto absolu-
tista que estava contido nos imperadores chineses da Antigiiidade.
Simon Leys (Ombres chinoises, ed. 10/18) diz: “é a partir da época
Ming que essa civilizagdo da totalidade comegou a se fazer tota-
litdria” e “o controle rigido exercido pelo regime dos Ming sobre a
opinido condenou a vida intelectual ao dogmatismo, 4 paralisia e
a esterilidade”. Edgar Snow diz “que o culto 4 personalidade foi
supervalorizado. E dificil eliminar os hébitos e tradicGes de um
culto do Imperador que ja tem 3.000 anos” (Leys, 1962, p.21).

O sistemna capitalista se perpetua porque, como proclama o
dirigente daITT: “Os dirigentes devem dirigir”. Isso porque sé eles
sdo capazes de pensar, organizar, planificar. Qualquer desejo di-
ferente do deles ocasiona rupturas, cria desordens, é improdutivo;
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toda autonomia constitui desvio culpdvel e anormal. A mono-
poliza¢o do poder por um Estado maior decisional situa-se além
do movimento social real e procede da vontade obsessional de
organizar totalitariamente a vida. O sistema capitalista perpetua- ’
se porque ele produz escravos a quem é inculcada, desde a infincia,
uma necessidade de seguranca, que se traduz socialmente por uma
f& absoluta nas instituicSes e na “verdade” do poder, de uma tal
religiosidade que o sacrificio de si, a ideologia da rentincia a sub-
jetividade e seus prazeres proibidos, a adoragdo mistica do poder
e o culto do chefe terminam por eliminar toda possibilidade auto-
noma de pensamento ou de aggo. O poder de fato ndo é delegado,
ele é confiscado, comprado ou transferido no curso de uma tran-
sacdo econdmica, sexual, politica e afetiva, que a insténcia diri-
gente tem todo o interesse em tornar definitiva. O poder é uma
droga afrodisfaca para aqueles que o exercem, € paralisante para
aqueles que o sofrem. O Estado se perpetua, pois, na sua maneira
de oprimir, criou dependéncias do poder, emocionais, sexuais e
psiquicas, ligando os oprimidos aos opressores. Droga social por
exceléncia, o poder central institui a dependéncia aos chefes, o
costume da autoridade pensante “superior”, o que destréi o de-
sejo de criar e de lutar. Todo “pai do povo”, todo maniaco da do-
minac3o, apbia-se na mentalidade dos sujeitos, na sua necessidade
infantil de recompensa, em seu masoquismo social. Toda ditadura,
de direita ou de esquerda, tira sua legitimidade da “necessidade”
de um povo em ser governado, de conformar-se a um modelo e
ser manipulado como uma crianga, ou ser adotado como uma
crianca. Burocratas que se dizem marxistas confiscam sisternatica-
mente todo poder & “classe operaria”, julgando que ela é incapaz
de se emancipar, de se autogovernar, senao por intermédio de um
partido que a substitua. O que faz funcionar a méquina capitalis-
ta sendo a dialética do senhor e do escravo, fazendo-nos crer que
eles se fabricam conforme um processo universal, eterno e divino?
O sectarismo dos militantes politicos se alimenta da neces-
sidade de procurar um senhor ou dos que o encontraram.
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Na Ameérica como na Europa, as revoltas esparsas contra a
familia e o patriarcado, a desafei¢do a formas tradicionais partida-
rias e feudais de militantismo e as revolucdes contraa organizacao
capitalista do trabalho interpelam as organizacdes leninistas, que
continuam a querer impor aos movimentos seu enquadramento
autoritdrio. A abundancia de greves selvagens, a quantidade de
nomadismo, de absenteismo, de desercdo social, de abandono
por alguma minoria das normas sexuais, afetivas e culturais trans-
mitidas do Velho Mundo constituem criticas, em atos, no sé do
poder capitalista, mas também de toda politica que tende a unifor-
mizar e a normalizar o movimento social, enfeudando-o a um
unico centro de poder. Os movimentos leninistas que quiseram
dirigir os movimentos de massas nos EUA, Franca, It4lia, Alema-
nha, na década de 1960, reproduziram toda a maquinaria opres-
siva da burocracia constituida em vanguarda. No que h4 de pior,
o esquerdismo europeu copiou a uniformidade e a mediocrida-
de stalinista; no que ha de'melhor, abriu-se & subversio do capita-
lismo; mas o leninismo rigido e castrador provocou o desenco-
rajamento de milhares de pessoas. Os mecanismos psicolégicos
e sociais da renovagdo mistica de 1970 funcionam j4 nos anos
60. A fascinagio carismética por Mao, Ho Chi Min, Che transfe-
riu-se a outros {dolos e outros espetdculos politicos, esportivos,
religiosos ou pornogréficos. A industria do espetdculo funciona
a partir de alguns temas-chaves: a vida/a morte/a liberdade/a
opressdo/o desejo/a castragdo. Em nossa opinido, nio se trata
de mudar as pegas do jogo, mas o préprio jogo.

O dominio do centralismo leninista sobre 0 movimento ope-
rério, movimento negro, porto-riquenho, movimentos estudantis
e grande parte do movimento pacifista obrigou esses movimentos
a renunciar sua especificidade e sua criatividade, prdcurou con-
trolar movimentos como o feminista, os marginais e os jovens
proletarios revoltados. O movimento feminista, em 1969, comeca
a decair. Infiltrados por agentes do governo, os Panteras Negras
dividem-se em dois. O império americano sofre uma epidemia
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de parandia pela derrota do Vietna. O sentimento de culpa da
burguesia branca é canalizado em seitas religiosas ou psicanali-
ticas. Na década de 1960, Jerry Rubin recebia das universidades
por conferéncias onde pregava a destruigdo delas. '

Na Alemanha, as a¢Bes espontineas dos operdrios produzi-
ram-se no momento da luta eleitoral pelo VI Bundestag. A luta
politica para conseguir maioria parlamentar em que se enfrenta-
vam os dois grandes partidos, o Democrata-Cristdo e o Social-
Democrata, que desde 1966 participavam de um governo de coa-
lizdo, era acirrada. Durante a.recessio, e todo o andamento de
1968, trabalhadores e sindicatos estavam preocupados com o pe-
rigo do desemprego em massa ap6s muitos anos de pleno empre-
go, lutavam por uma espécie de “simetria social”, cujo contetdo
permanecera indefinido, suscitando nos operarios vagas esperan-
cas politicas.

A partir de 1967, as discussdes econémico-politicas situa-
ram-se em torno da “a¢io pactuada”: ela se apdia na lei para esti-
mular a expans?o e a estabilidade econ6mica da carta magna da
politica econdmica, elaborada pela coalizdo no verdo de 1967.

Essa “acdo pactuada” revelou-se incapaz de dominar a reces-
sdo econdmica, aumentando a decepco dos trabalhadores quan-
do o Estado tentou servir-se deles como instrumento de um cha-
mado “progresso moderado”. A essa decep¢do juntou-se O
movimento contestatério de secundaristas e universitarios, em-
bora essa colaboracdo nunca chegasse a ter uma forma organiza-
da de cooperacdo entre a juventude contestatdria e os trabalha-
dores. No entanto, os acontecimentos de maio de 1968, na Franca
e na Italia, foram acompanhados atentamente na Alemanha.

Desde a proibi¢io da legalizagdo do PC, o descontentamen-
to ndo encontrava canais legais de manifestacdo; a luta eleitoral
desencadeou o conflito politico, a par de uma recessdo econdmica
que estava em andamento. L

Outro fator de tensio foram as convengGes coletivas de tra-
balho. Os convénios coletivos se negociam por ramo industrial
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de uma regido ou por ramo da economia. No entanto, cada em-
presa tem uma margem de atuagdo que lhe permite adaptar a sua
realidade s taxas basicas de saldrios. Isso possibilita pagamentos

“ inferiores & taxa oficial, ajustes e classificagdes preferenciais de

operdrios nas diversas categorias salariais: implica, portanto,
grandes variacOes salariais. Tal coisa constituia fonte de injusticas
e arbitrariedades.

Os conselhos de empresa participam obrigatoriamente do cal-
culo salarial. Fora do &mbito juridico dos convénios, concluem com
a empresa uma série de acordos que repercutem sobre os salarios.
Quanto mais organizado estd o pessoal, mais pode praticar essa
politica de saldrios no nivel de empresa, preconizada no nivel dos
sindicatos. Os sistemas de acordos salariais na indtstria de aco e
mineragio servem de modelo. Nos setores mais afetados pelas
greves (siderurgia e minera¢do), a recessdo teve graves conse-
qliéncias. Isso levou os sindicatos metaldrgicos e mineiros a con-
cluirem convénios desvantajosos, cujo periodo de vigéncia era
relativamente grande em comparacio ao restante da inddstria.

O convénio coletivo de 1° de junho de 1968, para a indistria
do aco, foi assinado com vigéncia de dezoito meses. Nele se pre-
via um aumento gradual de salarios de 5% e posteriormente mais
2%. O convénio assinado pelo sindicato de mineiros, em 1° de
julho de 1968, tinha um periodo de vigéncia de dezoito meses e
ndo concedia aos mineiros do Ruhr, do Sarre e da bacia do Aquis-
gran mais do que um aumento de 5,5%.

O sindicato metaldrgico concluiu em agosto de 1969 umacor-
do que afetava todo o setor: quatro milhdes de operarios metaltir-
gicos obtiveram um aumento de 8% em doze meses.

As bases sindicais exigiam das empresas mais do que os de-
legados sindicais haviam conseguido. O descontentamento agra-
vou-se pela disparidade salarial entre os setores de mineracio,
metalurgia e quimica.

Numa grande fundigio, ndo foram eliminadas as diferencas
salariais existentes antes da fusdo, para idéntico trabalho; em
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outra empresa, havia descontentamento por erros na politica
desenvolvida pela dire¢do ou pelo conselho de empresa; em outra,
0s mesmos servicos eram pagos diferentemente conforme a ofi- ‘
¢ina. Os sindicatos, embora conscientes das tensdes, estavam
vinculados ao dever de “paz social” que lhes proibia a preparacio
de acSes combativas, sob pena de pagarem os prejuizos decor-
rentes dos atrasos de produgio.

Os fatores acima atuaram como elementos desencadeadores
de um - processo de greves espontdneas com inicio em 1969. A
bem da verdade, movimentos grevistas de massa j4 se deram
anteriormente. Assim, em 1951 e 1957, a Alemanha perdeu cem
dias de trabalho; em 1969, para cada mil trabalhadores, foram
perdidas onze jornadas de trabalho. Em setembro de 1969, esti-
mava-se que 150 mil trabalhadores declararam-se em greve, atin-
gindo 69 empresas.

No terceiro trimestre de 1969, perderam-se 228 mil jorna-
das de trabalho em razdo de greves. Na industria siderurgica,
foram perdidas 78 mil jornadas, na indtstria da hulha, 50 mil,
e na metalurgia, 96 mil. Ao lado disso, desencadearam-se gre-
ves “brancas” de adverténcia nas fabricas, espontaneamente or-
ganizadas, dirigidas por lideres sindicais da empresa ou de fora.
As greves de 1969 arrastaram burocratas, mulheres e operdrios
estrangeiros.

Os conselhos de empresa e delegados sindicais dirigiam essas
greves sem planos definidos ou objetivos gerais. Os objetivos
reivindicatérios eram inicialmente vagos, porém partiam da rea-
lidade de cada empresa ou se¢do. Normalmente, antes de nego-
ciar um convénio coletivo, os especialistas formulavam suas rei-
vindicacdes em “Cadernos de Reclamagbes”; por ocasido das
greves, seus dirigentes o faziam por meio de slogans agressivos,
como signo da espontaneidade do movimento. No entanto, os
conselhos tiveram funcio conservadora, evitando a politiza¢do das
greves. As acBes contra a empresa tinham em mente objetivos
puramente econdmicos; as empresas cederam imediatamente as
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reivindicacdes dos grevistas. Esses conselhos foram surpreen-
didos com a amplitude do movimento, limitados pelo “dever de
paz social” dos convénios coletivos. Os dirigentes operérios pro-
curaram acompanhar a espontaneidade da classe, para ndo serem
ultrapassados.

O presidente dos sindicatos alemdes, Vetter, reconhecia que
0s operérios tinham consciéncia da sua situagio e as greves eram
areacio ao fato de que os patrdes tinham unicamente os lucros advindos
da expansdo.

O discurso conservador reafirmava os valores de “paz social”
como essenciais para a manutengio do sistema de convencdes
coletivas; enquanto isso, crescia a distdncia entre os trabalhadores
e as dire¢Oes sindicais. As bases criticavam os sindicatos, vendo
neles meros grupos de pressio despidos de combatividade. Os
grevistas viam ceticamente a figura do “sindicalista profissional”,
carreirista e corrupto; queixavam-se da burocracia sindical, exi-
gindo correcoes enérgicas.

Havia relagbes estreitas entre os operérios e os contramestres:
o contato didrio entre as partes permitiu que estes fossem os di-
rigentes das greves e manifestacdes, especialmente na indistria
sidertirgica e metaltrgica. Os delegados sindicais nio gozavam da
confianca da base operaria. A maioria dos grevistas ndo admitia a
necessidade de os sindicatos respeitarem a “paz social”, desenca-
deando greves espontdneas sem aprovacao das direcdes sindicais.

Uma das conseqiiéncias das greves, além de colocar em xeque
a burocracia sindical e sua legitimidade e o “milagre” alemio,
foi procurar chegar a uma “autenticidade salarial” mediante uma
nova politica a respeito, revisando escalas de salario, preocupan-
do-se com a eqiiidade.

Esses movimentos grevistas valorizaram os membros de base
das empresas, e os delegados sindicais adquiriram maior signi-
ficacdo. Comprovou-se que a existéncia da co-gestdo nio sig-
nificava um seguro automatico contra as greves espontineas ou
organizadas.
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Esses movimentos mostraram a oposicao possivel entre:

a) a acdo direta espontdnea dos trabalhadores e as directes
de empresas, diregdes sindicais e do Estado;

b) o conselho de empresa, como 6rgao eleito pelos trabalha-
dores, e a direcio do mesmo;

c) as organizacdes sindicais, como parte contratante de um
convénio coletivo, e a dire¢ao da empresa ou a organizagao pa-
tronal;

d) aassociacdo sindical e o Estado e as associacBes patronais.

Greves espontdneas no outono de 1969,
na Repablica Federal Alemé, e a lei de 1952,
sobre contratos coletivos

Do lado empresarial, empresas isoladas e associa¢des patro-
nais tém legitimidade para concluir convénios coletivos. Do lado
sindical, s6 os sindicatos podem ser legalmente parte contratante.
Ambas as partes tém de preencher as seguintes condigbes: liber-
dade de adesdo ao organismo que 0s representa, representagao
de interesses coletivos, respeito a liberdade da outra parte, in-
dependéncia financeira, neutralidade politica e religiosa; tém de
atuar em nivel superior ao da empresa, ter intencdo de regular
as condicBes de trabalho mediante convénio, possuir faculdade
para contratar no ramo especifico, obrigar-se a néo lutar por via
sindical e, especialmente, ndo recorrer a greve, sendo em tltimo
caso. O convénio coletivo tem eficicia direta e vinculante entre
as partes contratantes. Pode estabelecer unicamente condi¢des
minimas de trabalho; pelo principio de oportunidade, essa regra
admite excecbes em beneficio do trabalhador.

A lei imp®e as partes contratantes o dever de ater-se, durante
avigéncia do convénio, a ndo empregar meios de press3o tenden-
tes a modifica-lo antes de sua expira¢do ou a deixa-lo sem efeito
(dever de paz social). A obrigagdo de execu¢do implica que os
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contratantes devem comprometer-se a evitar tudo que possa im-
pedir a correta aplicagdo dos contratos de trabalho.
Essa lei desenvolve o art. 9°, § 111, da Lei Fundamental
- (Constituicdo da Reptiblica Federal Alem3), que garante a auto-
nomia sindical e das associages patronais com relacdo ao Esta-
do, no que concerne  regulamentacio das condicGes de trabalho.
A lei de 1952 rege a organizacio das empresas, enquanto os
direitos e os deveres do trabalhador para com o empresério sdo
estabelecidos pelo convénio coletivo ou o contrato individual. A
lei sobre a organizagio das empresas regula a posicdo do traba-
lhador individual ou do pessoal, em geral no seio da empresa,
considerada como conjunto social. O conselho de empresa, eleito
diretamente pelos trabalhadores, encarna o interesse do pessoal
perante a direcdo. O conselho goza de um direito de participa-
a0 na contratagao, nos traslados ou nas dispensas, e de um di-
reito de co-gestdo no 4mbito social, no que se refere aquelas mu-
dancas que possam levar desvantagens ao pessoal, com exceco
da introducao de novos métodos de trabalho técnico necessarios.
A competéncia do conselho é limitada 4 empresa como 4rea
de produgdo e, materialmente, a uma funcdo protetora ajustada
as preocupagdes juridico-trabalhistas. A lei sobre a organizacio
das empresas pode influir indiretamente sobre a politica da em-
presa. A lei, em uma cldusula de caréter geral, impde ao conse-
lho de empresa o dever de colaborar em regime de confianca
mutua, pelo bem da mesma, sem perder de vista o interesse co-
mum. Em caso de litigio, “patrdo e conselho devem negociar com
a firme vontade de chegar a um acordo”.

A lei de 1951 sobre a co-gestao operdria
nos conselhos de administracéo e na
direcéio das empresas mineradoras e siderurgicas

Essa lei estipula que, nos conselhos de administracio das
empresas mineradoras e sidertirgicas, metade dos cargos seja
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ocupada por representantes dos trabalhadores e de seus sindi-
calizados e outra metade, pelos delegados dos acionistas. Um
membro da direcdo, o diretor de trabalho, pode ser eleito mem-
bro do conselho de administracdo contra a vontade dos repre-
sentantes dos trabalhadores.

A competéncia do diretor de trabalho se refere, principalmen-
te, a assuntos sociais. Os delegados sindicais no conselho de ad-
ministracio e o diretor de trabalho tém pleno direito de co-gestao
em todas as decisbes essenciais da politica da empresa.

O ambito dos direitos de co-gestdo econdmica da empresa e
o do direito de concluir convénios coletivos estdo delimitados
claramente. Ndo é facultada ao conselho de administracio a in-
tervencao em negociacdes sobre saldrios, nem na fixacdo das con-
dicBes de trabalho. Cabe aos sindicatos e as associagdes patro-
nais a solucio dos conflitos devidos a distribuicdo dos lucros.

O Tribunal Federal do Trabalho, numa sentenca de 1955, re-
conhecia a legitimidade da greve, contanto que fosse aprovada e
dirigida por um sindicato, sem o que passaria a ser “selvagem” e
inadmissivel. Determinava que o objetivo da greve devia ser fixa-
do por convénio coletivo, e que ndo era admissivel a violagdo da
lei de 1952, sobre convénios coletivos, recordando o dever de
preservar a paz social durante a vigéncia do mesmo, exortando
as partes a nio recorrerem a greve, seno como ultimo recurso.
Essa jurisprudéncia profundamente conservadora influiu para
que os sindicatos consagrassem em seus estatutos que a procla-
macio da greve havia de ser obtida por decisdo de uma maioria
qualificada, decorrente de votagio entre os sindicalizados.

Entre 1966 e 1968, a economia alem3 apresentou recessio,
havendo desemprego industrial de 500 mil pessoas, 15% de ho-
ras de trabalho a menos que em 1966: 400 mil trabalhadores cum-
priam meia jornada. Os saldrios aumentaram apenas 2,6%, a taxa
mais baixa de aumento desde 1950. Embora diminuissem os
lucros de capital, a taxa de produtividade aumentada reduziu sen-

147




Mauricio Tragtenberg

sivelmente os custos salariais por unidade produzida, o que ele-
vou a taxa de lucro.

Em 1968, houve taxa de crescimento econémico bruto de

+19,5% e taxa de crescimento liquido de 23%. Os salarios da in-
dustria mineradora e de construcio aumentaram sé 4,5%.

Em 1963, a greve dos metaltrgicos de Baden marcou um
despertar do conflito social. Houve a greve dos mineiros do Ruhr
em outubro de 1967. A unido estudantes-trabalhadores deu-se
pelas a¢Ges de rua contra o aumento de tarifas dos transportes
publicos em Kiel e Bremen. Eclode a greve da Hoechst, 15 mil
operarios desfilam, 20 mil grevistas no Ruhr obtém 15% de au-
mento em dois dias, as fibricas de aco da Alemanha Ocidental e
as minas do Sarre declaram-se em greve, dirigida contra a classe
dominante e contra os aparelhos que a co-gestdo fizera ctimpli-
ces. Mas os dirigentes sindicais honestos sdo defendidos pelos
grevistas. Os delegados de oficina, como na Inglaterra, foram os
representantes dos grevistas. A curta duragio do movimento se
deve ao fato de a burguesia ter cedido rapidamente.

Enquanto o movimento grevista na Franca, em 1968, surgia
da recessdo ligeira, o movimento na Alemanha surgia da pressio
para maior participacdo no boom econémico.

As greves sdo aceitas pela burocracia sindical tradicional, com
reservas, na Holanda e Alemanha, desaprovadas frontalmente na
Suécia e canalizadas na Franca e Italia.

S3o movimentos da base para o “topo”, reacdes contra as
negociagoes coletivas conduzidas pela burocracia sindical, reivin-
dicacdo de participacdo real e ndo simbélica. Pesquisas recentes
mostram um grande potencial inexplorado para assumir respon-
sabilidades e planejar o trabalho. Isso ndo parece corroborado
pelas dire¢Bes patronais que, na sua maioria, opdem-se 4 partici-
pacdo operdria.

O movimento reivindicatério grevista na época atual, no qua-
dro europeu, se dd com a ocupacio de fabricas; é o caso da em-
presa Perrier, em Vergese, em junho de 1970, e das Nouvelles
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Galeries de Saint-Etienne, da Presses Universitaires de France,

em novembro-do mesmo ano, e da Teyssier, no Haut Loire, em
fevereiro de 1971. Dio-se greves com sabotagem da produgdo
de gas em Lacg, em junho de 1970. Aparecem greves de fome,
em janeiro de 1970, nas Nouvelles Galeries de Saint Laurent de
Vare, e, em outubro de 1970, na Sud-Aviation de Nantes e de mi-
neiros de Merlebach.

Sucedem-se ao mesmo tempo greves reivindicando o direito
3 informagcdo mensal durante o trabalho na Usinor, em Dunkerke,
dos metaltirgicos de Pontoise e nos Hospicios Civis, em Lyon.

Surgem greves contra a redu¢do unilateral da jornada de tra-
balho na Electricité de France e no Hospital Beaujon. Emergem
greves que se caracterizam como a¢des de informagao visando a
opinido publica e a greve de “portas abertas” na Central Telefo-
nica de Molitor, de Paris. E importante situar que os sindicatos

- que tinham funcfo dirigente, até entdo, colocam-se, agora, a ser-

vico da acdo da classe. |

Por sua vez, é necessario situar que os convénios coletivos
que datam de 1950 caracterizam-se por negociar saldrios e férias
pagas, porém o fundamental, que ¢ a classificacdo de cargos e as
condigdes de trabalho, permanece estaciondrio basicamente nos ul-
timos quinze anos, enquanto o financiamento das empresas foi
alterado.

Desde 1958, De Gaulle falava em “participa¢do”, tendo em
vista mais as conveniéncias dominantes do que um didlogo com
os sindicatos.

A classe operéria francesa lutava pela democratiza¢do da fa-
brica, enquanto os estudantes lutavam pela democratizacao da
escola. A secdo sindical representa na empresa o poder sindical;
é o centro de acdo coletiva que amplia e garante o direito dos tra-
balhadores, reivindicando uma hora mensal de informagio paga
durante a jornada de trabalho.

Entretanto, é necessario acrescentar que o sindicalismo e os
operarios ndo apresentam entusiasmo algum pela “participa¢ao”,
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porém nio deixam de reivindicar pesquisa salarial em todas as
dreas da fébrica, diminuicio das diferencas salariais entre uma
categoria e outra, permissdo para que o operdrio discuta ritmos,
transformando o funcionamento da produgcio.

Ao mesmo tempo, o movimento operario preocupa-se pela
redefinicdo do papel do administrador, pela intervencéo coletiva
no comportamento da dire¢io, quando ela é autoritdria e exerce
grande poder de pressdo.

Enquanto os patrBes esperam que a “se¢do sindical” garanta
a harmonia na fabrica, o sindicalismo francés procura manter uma
imagem contestatéria, ndo aceitando que os convénios discutam
o direito de greve. Por outro lado, os administradores utilizados
pela classe patronal como arma contra os trabalhadores, na medi-
da em que sdo assalariados e dependentes, sdo alienados, porque
lutam por objetivos de cuja formulagio e concepgio nio partici-
pam, pois s6 sabem o que ocorre pela leitura dos jornais, como,
por exemplo, fusdes de empresas. Isso poderia explicar a sindi-
calizacdo dos “executivos”. ,

Entretanto, o estilo patronal ndo mudou em nada. A Federa-
¢do Metaltrgica enuncia que esse estilo aceita declaragGes gerais,
rejeitando qualquer medida concreta que vise a methorar as con-
dicBes de trabalho.

Diferentemente do proletariado francés, o italiano luta por
maior participacio, o que levou ao surgimento do reformismo
sindical, fundado em negocia¢des centralizadas. O vazio deixado
pela burocracia sindical é percebido pelos comités de base. Estes
planejam suas lutas fundando-se na anélise da explora¢do do tra-
balho, estudo dos ritmos, fungdes, saldrios fragmentados, utili-
zando a greve espontdnea e continua, colocando em xeque a buro-
cracia sindical. Em algumas empresas, o movimento operdrio,
por meio dos comités de base, encontrou aliados no movimento
estudantil. ,

O movimento operdrio precisou enfrentar nos anos 1966-
1967 a “racionalizagdo” empresarial. Um ano depois, 3.500 con-
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vénios, afetando 1,5 milhdo operérios, e a renovagao dos convé-

nios nacionais, que atingiam 5 milhdes de operdrios, permitiram
que a luta de classes abrangesse em suas reivindicagGes a exigén-
cia de uma politica habitacional, no 4mbito da satde publica e
na area das reformas fiscais.

Na Itdlia, surgem tensdes ligadas a uma exigéncia crescente de
participagiio, & marginalizacgo de emigrantes, velhos e mulheres.

Ha grupos espontaneos e comités de base que apareceram
em algumas empresas (Pirelli, por exemplo), rechago do refor-
mismo sindical, que negocia centralizadamente e € repressivo.
Comités de base surgem para ocupar o vazio deixado pela buro-
cratizacdo sindical. _

Em algumas empresas, os comités de base se aliaram ao mo-
vimento estudantil e s lutas operarias extra-sindicais. Em 1966-
1967, introduziu-se a racionaliza¢do nas empresas na Ttalia; isso

" provocou tensdes e surgiu uma nova visao da condigdo operaria.

Erros e contradices dos movimentos espontaneos tendiam a fa-
vorecer a classe patronal, setores ponderdveis do proletariado
achavam que o papel dirigente devia ser conferido aos sindicatos.

Surgiram reivindica¢oes de carater politico, luta contra as
condicBes de trabalho, especialmente as que afetavam a satide,
ponto bésico nas negociagdes coletivas. Os convénios nacionais
de 1969-1970 permitiram participacdo direta dos trabalhadores,
mediante assembléias de fabrica. Lutou-se pela criagao de novos
instrumentos de democracia sindical, direito 4 assembléia no ni-
vel de f4brica, departamento, equipe, constituicdo de delegacGes
e conselhos eleitos pelos trabalhadores.

A criacdo de delegados teve origem sindical girando em torno
de problemas como bonifica¢do, ritmo, insalubridade ambiental.
Essas novas formas aparecem onde as exigéncias de aumento da
produtividade criam problemas coletivos: cadeias de montagem,
cadeias de fabricacdo, departamentos..

Na Franca, o PCF programava greves de adverténcia por 24
horas, setor por setor: deu-se 0 esmagamento deliberado das
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greves de reconversdo que agitavam a mio-de-obra dos setores
condenados pela burguesia (minas de carvdo). Os “acordos” Re-
nault trocavam o direito de greve dos operdrios por uma semana de férias
pagas. As negociagdes sindicais sdo simulacros, os debates parla-
mentares sao mondélogos.

As reivindicacdes de carater politico, especialmente a luta
contra as condigdes penosas de trabalho que atingiam a satide,
estruturam-se como ponto basico nas negociacées coletivas.

Greves espontaneas contestatdrias da burocracia sindical tdm
certo passado histérico entre o proletariado europeu, especial-
mente na Bélgica, no periodo compreendido entre 1921 e 1924.

As reivindica¢bes da mao-de-obra nio se limitavam a salérios,
acdo contraa “racionalizacdo”, fuses, concentracdes, programa-
4o de tarefas e ritmos. Caso tipico foi a greve da Michelin, em
que operarios estrangeiros de emigracio recente lutaram contra
a implantagdo de novas normas de trabalho e exigéncias de
produtividade. O proletariado belga, por meio de sua acio reivin-
dicatéria efetiva, procurou mostrar que um reconhecimento sin-
dical fundado no direito de ser ouvido e no direito & negociagdo
¢ insatisfatério.

A principal reivindicagdo operaria consiste em obter que tudo
aquilo que possa afetar sua condi¢do seja objeto de consulta no
nivel de empresa.

O foco da luta concentra-se na figura do “delegado sindical”
e na posi¢do do “conselho de empresa”, procurando melhorar seu
funcionamento e atribuicGes, e também no direito de entrevista
do delegado com os patres, tendendo a incluir o litigio individual
no coletivo.

H4, no plano do conselho de empresa, o direito & informacio
econdmica e financeira, e, em relagdo a problemas de emprego,
organizagao do trabalho e politica de pessoal.

No plano das relagdes industriais, a questao salarial é a base
da qual defluem o problema das condic¢es de trabalho, sua or-
ganizacdo e a politica de pessoal. No processo da luta sindical,
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ficou claro, para as trés centrais sindicais, que as greves espon-

tAneas de 1963 colocaram em xeque o apoio a politica salarial
do governo. Tal apoio poderia levar o sindicato a perder influén-
cia sobre seus adeptos.

Em 1968, por meio do Estado, a classe patronal procurou blo-
quear os salarios para frear a inflacdo. Contudo, a partir de janeiro
de 1969, em Utrecht, a manifestagdo conjunta das trés centrais
sindicais fez fracassar esse bloqueio, chegando a impedir o trafego
da cidade, durante uma hora, enquanto o projeto era discutido.

Nessa época, ocorreu uma greve espontanea em reacdo is fu-
sGes que estavam gerando desemprego na Werkspoor, e como
reacdo 4 informacio de que a empresa iria fechar sua sede central
em Utrecht, despedindo 2.200 trabalhadores. Na realidade, a
administracio da empresa pretendia, com esse boato, pressionar
o Estado para que ele [he garantisse pedidos e encomendas. Deu-

“seaocupacio da fabrica e a greve foi “recuperada” pelas dire¢Ges

sindicais. De parte dos empresdrios, o descontentamento devido
aos problemas de pessoal gerados pelas fusées conduziu o Conse-
lho Econdmico e Social a elaborar um cédigo. Verificou-se que
através de uma fachada de paz social havia tensdes nas relacbes
industriais; foi o que transpareceu claramente por ocasido da

greve nos estaleiros de Roterdam. Af, além dos operarios qualifi-

cados fixos, trabalhava uma mao-de-obra inexperiente, contrata-
da temporariamente pelas empresas, percebendo quarenta ou
cingiienta florins semanais; tal discrepancia salarial nao fora acei-
ta pelos trabalhadores permanentes.

O conselho de empresa dos estaleiros Wilton Feyenoord, de
Schiedam, interpelou a dire¢fo a respeito da admissio de traba-
lThadores estrangeiros sem consulta prévia — obrigatéria nos ter-
mos da lei que rege as comissdes de empresa holandesas. A dire-
¢do ameagou com dispensa e a greve propagou-se a outros
estaleiros. O conselho (nacional) consultivo da inddistria meta-
largica (sindicatos e empresas) reuniu-se com os empregadores
(por porto), concluindo um acordo, recusado pelos membros do
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conselho de empresa. O porto de Roterdam estava em greve, os
sindicatos e os empregadores portudrios e empregados chegaram
a um acordo ndo aceito pelos membros da comissdo de empresa,
concordando-se em pagar quatrocentos florins de aumento por
trabalhador. Isso ocorreu também na drea metalirgica, o que sig-
nificava um aumento de 25 florins nos salérios brutos, e somente
uma diferenca de 10% em rela¢do ao que recebia a mio-de-obra
tempordria. O setor de carvdo e construgao civil foi atendido em
suas reivindica¢bes. Nesse processo de luta é que a falta de criatividade
das burocracias sindicais tradicionais leva ao surgimento, em sua substi-
tuigdo, dos comités espontineos.

A organizacio dos trabalhadores num mercado tenso de tra-
balho condenou a alian¢a entre o sindicalismo burocritico, os
érgos patronais e o Estado. Os sindicatos perceberam que, so-
mente distanciando-se do governo, aproximar-se-iam da mio-
de-obra. Porém, distanciar-se do governo ndo implica automatica-
mente aproximar-se da méao-de-obra. As lutas reivindicatérias
holandesas mostraram que o alto nivel de burocratizagdo das lideran-
¢as sindicais impediu a devida compreensio das reivindicacdes
da base.

A indtstria do papel e as a¢Bes motivadas por fusdes de em-
presas no porto de Roterdam mostraram que os sindicatos esta-
vam t3o burocratizados que tinham dificuldade em compreen-
der as reivindicaces da base.

O grande esforco das centrais sindicais é a procura da base
numa trabalhosa caminhada do topo até ela. Embora os sindicatos
procurern a base, terdo de ter sempre em vista acordos em nivel
nacional, pois um mercado de trabalho restrito e geograficamente
limitado é incompativel com a descentrahzac;ao das relacdes de
trabalho.

Na Inglaterra, nas Trade Unions, estdo sindicalizados nove
dos dez milhdes de operarios. Os ingleses, j4 em 1955, reagiram
a reorganizacdo do capitalismo inglés (cf. estatistica do Ministé-
rio do Trabalho). Os dias perdidos foram:
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1953 | 2.184.000 | 1958 | 3.462.000
1954 | 2.457.000 | 1959 | 5.270.000
1955 | 3.781.000 | 1960 | 3.024.000
1957 | 8.412.000 1961 | 3.024.000

Entre 1953 e 1961, o niimero de dias perdidos em trabalho
duplicou na Inglaterra: oito anos de greves “ilegais”.

Isso comecou com a greve dos transportes em Londres, em
janeiro de 1952.

A onda de greves “ilegais” comecou na Inglaterra, pafs em que
a colaboracio de classes era a mais aberta e a classe operéria, 2 mais
organizada. Essas greves foram facilitadas pela existéncia dos
“delegados de fébrica” — Shop Stewards —, os quais estao no local
de trabalho e mais perto do trabalhador. Surgiram durante a Pri-
meira Guerra Mundial por ocasifo de uma greve em 1915. Fe-
deraram-se num comité nacional, num Workers Committee Move-
ment, chegando a exigir, em junho de 1917, a criagdo de sovietes.

Os delegados de empresa apareceram em 1925, numa greve
geral, e durante a Segunda Guerra Mundial. Durante o governo
Wilson, coordenaram e impulsionaram as greves por setores,
docas, minas, industria automobilistica.

Idéntico fenémeno sucede-se com o movimento operario su-
eco. Apéds grande tenso social, nas décadas de 1920-1930, a cha-
mada “paz social” foi garantida com o convénio “Saltsto Baden”,
ap6s o qual se deram intmeras fusdes entre os sindicatos, que,
atualmente, chegam a 29. A existéncia de convénios coletivos
regulando aumentos salariais, reducdo de horas de trabalho e se-
guranca no emprego nao evitou a eclosdo de greves entre 1947 e
1967, quando na indudstria metaltrgica perderam-se mil jorna-
das de trabalho anuais.

Em novembro de 1969, deu-se uma grande greve no porto
de Gotemburgo. Durou uma semana e teve por finalidade protes-
tar contra a dispensa de trabalhadores que se negavam a fazer
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horas extras. O sindicato dos carregadores, por sua vez, declarava
greve selvagem. A par disso, eclodia outra greve nas minas do
norte da Suécia, pertencentes a Loussa Vaara Kiironavaara Com-
pany (LKAB), empresa estatal dirigida por um ex-sindicalista.
Desde 1966, os convénios coletivos nao permitiam, ao sindicato
local dos mineiros de Kiruna, ameacar greve para conseguir au-
mentos superiores aos convencionais, previstos pelo acordo com
o sindicato. Pelo fato de a central sindical sueca nio ter reivindica-
do aumento especial aos mineiros, a Kiruna viu nisso uma oportu-
nidade para diminuir saldrios. A piora das condic&es de trabalho
e a politica de “racionalizagdo” levada a efeito pela empresa au-
mentaram a tensdo. A greve mobilizou 4.800 mineiros, foram
criados um comité regional e varios especiais. O Sindicato dos
Mineiros estava debilitado por conflitos entre democratas, socia-
listas e comunistas, enquanto os mineiros nio tinham represen-
tacao na ctupula, embora o sindicato de Kiruna fosse o mais im-
portante da Suécia. A greve contou com a solidariedade da Igreja
e dos intelectuais. Os grevistas reivindicavam o saldrio mensal
em substituicdo ao saldrio-producdo. Exigiam vantagens extra-
salariais iguais as dos funciondrios e direito 4 aposentadoria. A
greve durou 57 dias, a maioria das reivindicacdes foi atendida,
especialmente a substituicdo do saldrio-produtividade pelo sa-
lario mensal.

As greves de 1969-1970 foram de trabalhadores bem pagos,
porém insatisfeitos com os convénios coletivos.

A grande greve da Volvo, em Gotemburgo, foi um elemento
de pressdo por ocasido do convénio a ser assinado entre os sindi-
catos e a empresa. Os trabalhadores conseguiram um aumento
de 12%, isto €, 8% a mais que o convénio assinado entre as partes.

Igualmente, deu-se uma greve envolvendo como reivindica-
¢do central néo o saldrio, mas a seguranca no trabalho, no porto
de Adalen, com duracio de 77 dias.

As causas basicas desses movimentos reivindicatérios estio
no fato de: os mineiros ficarem numa situacio subprivilegiada
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em relacdo a outros ramos industriais; ter aumentado a tensdo

no trabalho; os trabalhadores suecos sofrerem a concorréncia dos
trabalhadores finlandeses, e, também, a burocratizacio do sindi-
cato, que reduziu o contato da dire¢do com a base, levando os
operérios a detectar, no sindicato, tendéncias patronais. Como
resultado final das greves, os saldrios aumentaram além do pre-
visto nas convengoes e, em contrapartida, os empresarios querem
que os convénios coletivos estipulem multa de cem coroas suecas,
pagas pelos operdrios ao empresdrio, pela primeira hora “ndo
oficial” de greve.
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4
Exploracéo do trabalho I

“A insurreicdo parisiense de junho e sua sangrenta

repressdo fizeram com que se unissem num bloco, na Inglaterra

e em todo o continente, sob o grito comum de salva¢do da

propriedade, da religifo, da sociedade e da familia, todas as

fracGes das classes dominantes. Larifundidrios e capitalistas,
grandes comerciantes e jogadores da bolsa, protecionistas e -

livre cambistas, governo e oposi¢io, clérigos e livre-

pensadores, velhas freiras e jovens prostitutas.

A classe operdria estava anatematizada,

1 n

fora da lei, sob a ‘lei dos suspeitos’.

K. Marx. Das Kapital. Berlim: Deetz Verlag, 1971, v.I, p.302.

Brasil
O “milagre” brasileiro teve como base a superexploracdo da

forca de trabalho, e como ponto de partida a desorganiza¢do da
mao-de-obra, por intermédio de repressdo a seus organismos
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representativos, intervencio em sindicatos, cassa¢Ses politicas.
Impossibilitada de organizar-se diante da investida do capital
mediada pelo Estado, a mao-de-obra perdeu muitos dos direi-
tos sociais adquiridos pelas lutas que remontam a 1930.

A Revolucio de 30 reconheceu a legitimidade da oposicio
de interesses entre capital e trabalho:

Bem ao contrério da afirmagio que corre como oficiosa, senfo
como oficial, de que o problema social no Brasil é uma questdo de
policia, nés estamos convencidos de que também aqui, como em
todos os paises civilizados, o problema social existe. Existe a questio
social, porque ndo poderia deixar de existir: existe nas cidades, nas
vilas, nos campos, no comércio, nas indistrias urbanas, na lavoura,
nas indistrias extrativas; existe por forca da migracio que fugira de
NnoSsos portos se nao protegermos conscientemente os trabalhadores
alienfgenas. A existéncia da questio social entre nés nada tem de
grave ou de inquietador: ela representa um fenémeno mundial, é
demonstracio de vida, de progresso. O que de inquietador e grave
aparece no Brasil é a preocupagio de ignorar oficialmente a existén-
cia de problemas dessa natureza. (O Estado de S. Paulo, 1929, p.7)

O fato é que o “milagre brasileiro” nada mais foi do que um
processo de superacumula¢do de capital, paralelo 4 insercio da
economia brasileira na chamada economia internacional e ao en-
quadramento da classe operaria por meio da coercio indireta pela
derrogacdo da estabilidade, ou direta, pela repressdo, nas malhas
do Estado. Esse é o motivo do pronunciamento dos metaltirgicos
do ABC, ao abordar as taxas de crescimento da economia brasilei-
ra, afirmando que, “pelo contrario, somos dele (do crescimen-
to) parte integrante, e sabemos que sem nossa participaco ati-
va corporificada pelo nosso trabalho diuturno nas fébricas,
aquelas taxas de crescimento jamais seriam alcancadas” (Tribu-
na Metalirgica, out. 1974).

Nesse processo, as empresas desenvolveram politicas sala-
riais proprias; 0s aumentos nao contam com participacio de orga-
nismos representativos dos trabalhadores e isso leva a distorcoes
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em que o favoritismo gera a animosidade entre a mao-de-obra.
Ao lado disso, nota-se um abuso de poder, na medida em que os
administradores de Pessoal, por meio da Grupisa, exercem um

" controle oligopolistico ao estabelecer normas de contrato e remu-

neracdo uniformes para as empresas que dela participam.

Exerce-se a explora¢do do trabalhador mediante pagamento
de baixos saldrios, submetendo-o a turnos que vao até alta ma-
drugada, dificultando a ampliagdo do volume de emprego, pois
ele aumentaria as despesas e os encargos sociais.

A empresa determina tudo: salario, folga, férias, ritmo de tra-
balho; o operario participa passivamente, como forca de traba-
Iho, como fungdo do capital. A maior taxa de exploracio do tra-
balho permitiu a formagio dos excedentes internos para a
acumulagio, isso com o auxilio dos 6rgios repressivos.

Nessa estrutura, falar de necessidades espirituais ou culturais
tem o tom de uma faldcia.! Eis que o trabalho ante o capital apa-
rece, antes de mais nada, como mercadoria,? e toda luta do opera-
rio é sempre pela reducio da jornada de trabalho.? Isso é escamo-
teado pela politica de horas extras, pois a admissdo de novos

1 “Dentro do regime capirtalista de produ¢ao, o trabalho necessério faz parte,
queira-se ou ndo, da jornada de trabalho, que ndo se reduz a esse minimo.
No entanto, a jornada de trabalho tem um limite méximo, determinado
pela limitacdo fisica da forga de trabalho. Além desse limite puramente fisico,
o prolongamento da jornada de trabalho tem limites morais. O operério
necessita uma parte do tempo para satisfazer necessidades espirituais e so-
ciais, cujo niimero e extensio dependem do nivel geral da cultura” (Marx,
1971, p.246).

“Trabalho € mercadoria vendida pelo seu valor dirio. A missio do capitalis-

ta ¢ arrancar o maximo possivel de trabalho com o capital desembolsado”

(Courcelle - Seneeuil, apud Marx, 1971, p.247).

3 “O operério, ao lurar para reduzir a jornada de trabalho, reivindica seus
direitos de vendedor. Por isso na histéria da produggo capitalista a regula-
mentagdo da jornada de trabalho é uma luta que se d4 em torno dos limites da
jornada de trabalho, luta travada entre a classe capitalista e a classe operdria”
(Marx, 1971, p.249).

o
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empregados pelas empresas significa pagar o beneficio de férias,
além de Natal e dep6sito do FGTS. Apesar do prejulgado 24 e da
stimula 45 do TST, as horas extras ndo estdo integradas nas férias

" e gratificagbes de Natal. Se o operdrio recusar-se a fazer horas

extras, pode ser dispensado. As empresas costumam organizar
turnos de trabalho que vdo até alta madrugada.* Por sua vez, a

4 Turno na General Motors — Sd0 Caetano: A empresa conseguiu formar o es-

cravo contente: um supervisor da estamparia, hd 23 anos — com seis de GM -,
pai de seis filhos, cujas idades variam de dois a 22 anos, com 46 anos, diz:
“Comecei trabalhando no diurno, mas quando nasceu minha primeira filha,
hoje casada, passei a ndo dormir, pois a menina chorava a noite inteira. Ai
pedi transferéncia para o turno noturno, onde acabei me habituando. A mu-
lher de inicio ficou contrariada, mas depois... Afinal, trabalhando & noite consegui
alguma coisinha e deu para educar os seis moleques. A tinica dificuldade que sin-
to, as vésperas de me aposentar, é que trabalhando numa drea muito barulhen-
ta, fica meio dificil dormir de imediato, assim que deito na cama. Mas af a gente liga
o rddio e se desliga” (Panorama).

Um supervisor de ferramentaria diz que: “Na verdade minha vida se resume em
trabalhar ¢ dormir. Pouco salo por ai. Quando comecei a trabalhar 4 noite
houve grandes problemas na familia. Minha mulher ficava nervosa, com
medo de permanecer sozinha em casa com filhos pequenos” (Panorama).
Por sua vez, o gerente administrativo do turno noturno da fabrica de Sdo
Caetano est4 feliz “pelo fato de liderar um time eficiente que mantém étimos
indices de produgdo e qualidade. O grande problema é conciliar as atividades
sociais e domésticas com as profissionais. Ainda assim tenho uma atividade
social razodvel: j4 fui até da diretoria do Lions Clube. Sabe, essas festas,
jogos de futebol entre as se¢es, chopadas que o pessoal do diurno faz? Nés
também fazemos, s6 que sempre nas madrugadas. A familia ndo gosta muito
desse ritmo, mas, enfim, tentam se acostumar” (Panorama).

O funcionério mais antigo do setor confessa que “trabalhar de dia sem o
adicional significa me acostumar com um padro de vida mais baixo que o
atual. E verdade que problemas na familia a gente sempre tem. O convivio social
deixa a desejar e a educagdo dos filhos ficou inteiramente com a minha esposa.
Porém, profissionalmente valeu a pena: cheguei a supervisor geral” (Panorama).
Por ocasido da Revolugdo Industrial inglesa, Marx notara que o capital “rouba
o tempo livre, rouba o tempo de alimentacdo, reduz o sono normal, ndo
considera o limite vital da forca de trabalho: o0 que ele tem em conta é o
méximo de forga de trabalho que pode mobilizar numa jornada. Para conse-
guir esse rendimento maximo, ndo vé inconveniente em abreviar a vida da
forga de trabalho, como o agricultor exige um rendimento intensivo da terra
em prejuizo de sua fertilidade” (Marx, 1971, p.281).
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seguranca do trabalho reduz-se a luva, capacete, avental e bota,
quando os h4. A cobica do capital em explorar ilimitadamente o
trabalho antepde-se o Estado, na medida em que procura pér um
freio 4 exploragdo, regulamentando e definindo jornadas de traba-
lho.® Os tormentos “civilizados” na exploracao do trabalho subs-
tituem os tormentos barbaros do pré-capitalismo.5

E claro que trabalho, emprego e trabalhador sdo categorias
compreensiveis em rela¢des de producdo capitalistas. E claro
também que para o trabalhador o trabalho ndo se constitui numa
béncdo dos deuses, pois quem no trabalha vive também. E cla-
ro que o desenvolvimento capitalista pressupde o desenvolvimen-
to do capital enquanto tal. Categorias como divisdo de trabalho,
revolugdo econdmico-cientifica e revolugdo tecnolégica tém sen-
tido quando inseridas nas relages capitalistas de produgio que
lhes ddo existéncia real. Acima de tudo, o capitalismo se coloca
tendo como base a exploragio do trabalho social,” que, por sua

5 “Se o Réglement Organique dos principados do Dantibio é uma expressio
insaciavel do trabatho excedente, sancionada em cada um de seus artigos,
os Factory Acts ingleses sGo uma expressio negativa de idéntico fenémeno.
Essas leis fabris pdern um freio & avidez do capital, & sua cobiga em explorar
ilimitadamente a for¢a de trabalho, limitando pela forga a jornada de trabalho
por meio do Estado, pela for¢a de um Estado governado por capitalistas e
latifundiarios” (Marx, 1971, p.253).

“Sussem — justificaGes que os trabalhadores tém normalmente que fazer sdo
obrigados a apresentar na hora do almogo e ainda se comportar em fila para
serem atendidos. Sr. Chefe do Pessoal, o senhor ndo é tatu e sabe que esta
hora de repouso é sagrada” (Visdo Trabalhista, 18, Osasco, ago./set./out. 1975).

6 “O trabalho excedente é uma invengio do capital. Nas sociedades onde pre-

domina o valor de uso e ndo o valor de troca, o trabalho excedente é circuns-
crito. Na Antigiiidade, o mais espantoso trabalho excedente sio os traba-
Thos forcados até a morte”.
“Na medida em que os povos com formas pré-capitalistas de produc¢io sdo
atraidos ao mercado mundial, aos tormentos barbaros da escraviddo e
vassalagem, unem-se os ‘tormentos civilizados’ do trabalho excedente”
(Marx, 1971, p.250).

7 “O que melhor pode caracterizar o regime capitalista de produgao do que a
necessidade de que o Estado tenha que impor pela for¢a, por meio de uma lei,
as mais elementares medidas de limpeza e salubridade?” (Marx, 1971, p.505).

163




Mauricio Tragtenberg

vez, é acumulado sob forma nova de capital. O fundamental ao
capital é o lucro, ou seja, aquela parte do trabalho social que cha-
mamos de excedente econémico, que, por sua vez, é apropriado
pelo capital. Assim, também o capital produz e reproduz a forca
de trabalho de que se alimenta, ndo por meio de simples cresci-
mento vegetativo da populagdo, mas, sim, integrando modos de
produgdo nao-capitalistas na sua esfera. Dessa forma, aquele con-
tingente inserido na produgdo simples de mercadorias, com o
desenvolvimento capitalista, é expulso, aumentando a oferta de
mao-de-obra.

O desenvolvimento capitalista, a0 mesmo tempo que produz
e reproduz as rela¢des de producio e sociais a ele inerentes, pro-
move a concentra¢io dos capitais. O capitalismo desenvolvido
fornece os modelos organizacionais de empresa, separando a pro-
priedade da dire¢io. Em suma, a oferta de for¢a de trabalho é fun-
¢do do capital e a formacio da forca de trabalho obedece as leis
do capitalismo.

Na 4rea subdesenvolvida, as camadas populacionais que per-
tencem ao modo de produgdo ndo-capitalista transformam-se em
exército de reserva, na medida em que se d4 a sua incorporagao
no sistema capitalista de produg3o.

Essa reprodugio da for¢a de trabalho implica a possibilidade
de o trabalhador se manter, em termos de necessidades minimas,
e de sua substitui¢do por morte, invalidez e aposentadoria. Por
meio dos filhos, orientados educacionalmente pela lei do capital,
é que a substitui¢do da forga de trabalho opera.

A reprodugio da forga de trabalho no capitalismo desenvol-
vido se dé pela reprodugio da populacio assalariada e também
pela importa¢ao de m3o-de-obra de regides subdesenvolvidas.

No capitalismo subdesenvolvido, a reprodu¢io da forca de
trabalho se d4 com o trabalho familiar, em jornadas extensas para
permitir a possibilidade de recuperac¢do das energias perdidas em
jornadas anteriores de trabalho. Ao mesmo tempo, esse processo
é acompanhado pela extensdo do trabalho feminino e do menor.
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O fato é que o capitalismo, liberado a si mesmo, tende a destruir
o tempo livre necessario a reprodugio da forca de trabalho, dai a
regulamentacio da jornada de trabalho e a organizacio da mao-

‘de-obra com essa finalidade.

Observa-se um fato no capitalismo desenvolvido: a mais-valia
relativa nio substitui-a mais-valia absoluta. Se, de um lado, ope-
rou-se a reducio da jornada de trabalho, de outro, ela foi intensi-
ficada. Em suma, € lei do capital que este procure elevar a produ-
tividade e rebaixar os saldrios; em contrapartida, a mao-de-obra,
mediante sua organiza¢io, procura manter os saldrios em deter-
minados niveis.

N3o bastasse as condi¢des de trabalho serem as piores possi-
veis, desenvolve-se, na empresa industrial, uma politica de baixos
saldrios, jornadas excessivas, tensdo nervosa e acidentes.® O ele-
vadissimo niimero de acidentes do trabalho o demonstra, e nem
sempre a responsabilidade é devida a impericia da mao-de-obra.’

8 Congquanto se dizendo empenhadas em reduzir o nimero de acidentes, as
empresas nunca se preocuparam em realizar a correlacio que sabemos existir
entre baixos saldrios, jornadas excessivas, tenso nervosa e inforttinios (cf.
Declaragio de Sio Bernardo, p.4-5).

9 Tribuna Metalitrgica, 25, Sdo Bernardo, out. 1974. Carta ao Dignissimo Mi-
nistro do Trabalho do Brasil. :
“Preparava-me para escrever este costumeiro bilhete a outra autoridade do
governo brasileiro com o propésito de abordar mais uma vez a questio rela-
cionada com inflagdo e saldrios, quando o fato aconteceu fazendo eu mudar
de idéia. Refiro-me, Exceléncia, ao pavoroso desastre numa obra da cons-
trugio civil, ocorrido na capital de SP, no dia 17 dltimo (out.), e que tirou a
vida de intimeros humildes operérios. Deixo claro meu inconformismo diante
de tdo lamentavel fato, porque pelo que li ele foi resultado de mais uma
irresponsabilidade empresarial! Néo é mais possivel que nés - os trabalha-
dores de todas as profissGes — tenhamos que assistir pacificamente a essa
contenda. E assombrosamente grande o ntimero de acidentes de trabalho,
sem que contra os diretamente responsaveis - os patrdes, em sua maiorja -
sejam aplicadas as devidas penalidades. Mas eu pergunto, Exceléncia, resolve
a gente conhecer bem as leis e as normas de-seguranga, ter cuidado no servigo,
se os patrdes ndo querem saber de cumprir essas leis e essas normas? No caso
do acontecimento referido ~ desabamento de uma laje de concreto - ficou
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As péssimas condicdes de satde da populagao’® liga-se a

impossibilidade de a mao-de-obra ativa reivindicar um saldrio

10

comprovado que o material usado na construcio era de péssima qualidade,
dai o acidente. A legislagdo a respeito nio vem sendo observada pelas em-
presas, as normas de seguranga da construgdo civil ndo sio cumpridas e as
Comissdes Internas de Prevenc¢do de Acidentes (CIPA) ou ndo funcionam
ou ndo existem. E tudo, Exceléncia, porque para os patrGes — em que pese o
que eles dizem em contrario - a vida do trabalhador vale menos que o custo
do material de prote¢fo exigido pela lei.”

“Contestando o ntimero de acidentes”, Folha de S.Paulo, 24 out. 1977, p.8.
“A reducdo dos indices de acidentes do trabalho nas inddistrias foi posta em
diivida ontemn pela manhi por representantes sindicais norte-americanos,
durante o encontro com o presidente do Sindicato dos Metaltirgicos de Sdo
Paulo, Joaquim dos Santos Andrade. Segundo o sindicalista norte-america-
no Ken Morris, diretor da regido 1-B da Federacdo dos Trabalhadores na
Inddstria Automobilistica, ‘estivemos ontem (anteontem) na Fundacentro
€ nos mostraram os dados estatisticos relativos a acidentes de trabalho, mas
ndo cremos que possamos confiar neles’,

A divida de Morris incide no fato de que a redugdo foi muito grande, ‘o que é
praticamente impossivel num curto espago de tempo’. Por sua vez, Santos Andrade
concordou com o lider sindical norte-americano, ao declarar que ‘nds também
néo acreditamos nesse milagre’, ressaltando em seguida que isso € uma utopia.
O presidente do Sindicato dos Metaltirgicos explicou que dado o elevado
nimero de acidentes ‘o governo federal instituiu a criagio dessa CIPA -
uma espécie de comissdo para cuidar da prevencio de acidentes. Acontece
que dela ndo participam representantes sindicais. Somente o empresariado é
que tem opcao de escolha do representante, ou representantes’.

Por lei, as CIPAS deveriam se reunir mensalmente, 0 que n@o acontece,
fazendo-se apenas atas de encontros que ndo aconteceram, somente para o cumpri-
mento da legislagdo. Toda essa restri¢do para que um representante do Sindi-
cato dos Metaltirgicos, por exemplo, participe da CIPA gira em tomo de
uma precau¢io da empresa. Porque, sendo o operério parte integrante da
CIPA, s6 poderé ser despedido por uma falta grave. E, por outro lado, certa-
mente o empresario achara que ele dard muito trabalho 4 firma, pois come-
¢ard a reivindicar direitos para os demais, o que onerara os gastos”.

Saiide Pablica:

Segundo estimativas do Ministério da Satide e de associacdes médicas, exis-
tem no pafs atualmente:

o quarenta milhdes de tuberculosos;

o dez milhGes de portadores do bécio (papeira) e tracoma;

o dez milhGes de débeis mentais; ‘
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o oito milhdes de reumaticos;

o sete milhdes de infectados pela esquistossomose;

o cinco milhdes de portadores da moléstia de Chagas;
o quarenta mithdes de sujeitos & maldria;

o quarenta milhdes de subnutridos;

o cinco milhdes de epilépticos.

Subnutri¢fo infantil

crian¢as normais.....ceenneen.
desnutridas - 1° grau..........
- 2° gratl..........
- 3° grat..........

Habitantes por enfermeiro

SUACIA.creereereeeneenreenene 122
Nova Zelandia.......ccceeereeunenee 215
Brasil...ooceereernencreceseennnens 13.697

SUIGRurreeenerinnirerertsisraenees 80
Nova Zelindia .90
Brasil.cieoeereeceveeenseeneensecinnnns 253
Mortalidade em SP

4bitos por mil habitantes

1952...

Mortalidade infantil em SP
mortos por mil nascidos vivos

Fonte: Cupertino, 1976.
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que possibilite sua reposi¢do como forca de trabalho em ter-

mos medianamente saudéveis, pois a rotatividade, incentiva-

da com a implanta¢do do FGTS, suprimiu a antiga estabilidade
" do trabalhador.

Com o FGTS, o que ocorre é que o operario, perdendo o em-
prego aos 45 anos, jamais conseguird outro - fica no subemprego
e paga uma contribui¢fo inferior 4 que pagava como empregado,
com a perspectiva de uma velhice negra, sem aposentadoria, ou
com baixa aposentadoria. H4 intimeras dificuldades para o saque
do FGTS: quem muda de emprego porque quer nio o saca. S6
quando se é despedido, porém sem justa causa. Liga-se a isso o
fato de empresas que ndo recolhem o Fundo criarem as maiores
dificuldades para o trabalhador retirar o depésito quando é dis-
pensado; outras sé depositam pelas oito horas normais de traba-
lho e ndo depositam as horas extras. Em suma, o FGTS permitiu
a empresa despedir o trabalhador a qualquer momento, usando
como critérios: conformismo as regras da empresa, produtivida-
de. E, a0 mesmo tempo, dispensar trabalhadores que ganham
mais, recrutando outros por saldrio inferior, exacerbando assim
a competi¢do entre a mao-de-obra.

A tese de que o empreendedor precisa ter mais liberdade para
ajustar os fatores de produgdo tem validade restrita no regime
atual; eis que o Estado, intervindo na economia, como o tem feito
nos ultimos anos, atua como for¢a econémica. No que se refere
ao FGTS, a autonomia do empresério foi aumentada, ele tem
maior liberdade para dispensar mao-de-obra.

Com isso, a classe operdria, desorganizada, incapaz de lutar
para manter determinado nivel salarial, v& pioradas suas condi-
¢Oes de trabalho. A dgua que o operario toma é quente e sai do
mesmo compartimento que abastece as privadas na empresa: ha
total caréncia de dgua potdvel. '

Acidentes do trabalho constituem verdadeira guerra civil
disfarcada. O operdrio que sofre tor¢des ou mau-jeito ndo é afas-
tado, apesar de esse tipo de acidente constituir 5% dos acidentes
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num més.!! Criou-se a figura do “ato inseguro”!? para designar
o acidentado e fugir as obrigacGes legais com ele, o qual sofre
descontos ou, apds ser medicado pelo INPS, é sumariamente de-
mitido, apesar do parecer médico sugerindo readaptagdo.’ Ocor-
rem acidentes na empresa e a ambulancia chega Sempre tarde;
o afastamento por acidente é considerado como falta pela em-
presa;'s 54% dos acidentes do trabalho no setor metaldrgico sao
devidos 4 fadiga.'® Isso tudo com a total auséncia das empresas
no sentido de coibir o desenvolvimento desses fenémenos.

11 “Acidentes de trabalho — empresas, especialmente no ABC, ndo afastam o opera-
rio acidentado quando ele tem tor¢Bes, mau-jeito na coluna, por levantar
peso, ou ter sofrido queda; isso constitui 56% dos acidentes” (Tribuna Meta-
lirgica, jun. 1975).

12 “Cosipa ~ operdrio que usa esmeril e uma lasca mais forte que os éculos
atingiu a vista. Foi afastado uns dias do servigo, quando saiu de férias foi
descontado em sete dias. Seu acidente foi considerado ‘ato inseguro™ (cf.
Jornal Metaltirgico, 5, jun. 1977).

“J. O. trabalhava na limpeza de fornos. A pedido do chefe foi quebrar o
galho sem avental de amianto. Se queimou e ficou afastado, informado que
o acidente foi considerado ‘ato inseguro™ (cf. Jornal Metaliirgico, 5, jun. 1977).

13 “Um sujeito sofreu acidente no trabalho e ficou dois meses em tratamento;
nunca conseguiu se recuperar. Apds oito meses de afastamento pelo INPS,
foi demitido: o médico aconselhara que fosse readaptado para um servico
mais leve” (Jornal Metalitrgico, 18, mar./abr./maio 1972).

14 “H4 acidentes mortais e a ambulancia chega atrasada” (Jornal Metalirgico,
18, mar./abr./maio 1972).

15 “Conta como falta o afastamento por acidente de trabalho” (Jornal Metaliirgico,
18, mar./abr./maio 1972).

“No setor metaliirgico, a causa principal dos acidentes é a fadiga; 54% dos
acidentes de trabalho se ddo com quem trabalha no periodo de férias, 52%
dos acidentados faziam hora extra” (DIEESE, 1° out. 1976).

16 Relacio entre limitacdo, ramo de atividade. Fungdo e Saldrio com Acidente
do Trabalho. Pesquisa coordenada por Carlos Ed. R Magalhdes, Servico de
Pesquisa do Mercado de Trabalho do CRP /INPS - SP.

Abrangeu 1.184 prontudrios de clientes do Centro de Reabilitacdo de Sdo
Paulo, referentes aos meses de janeiro, fevereiro, margo, julho e agosto de
1975, obtendo 1.225 casos-limitacGes, dos quais 392 casos, ou 32% do total,
incluem amputagdes, fraturas de bragos, mios e dedos, redugdo da capacidade
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de mobilidade ou articulagio desses membros, em grau minimo, médio e ma-
ximo. 21,55% do total se referiam a politraumatismos, paralisia cerebral, in-
toxicacdo com chumbo, meniscectomia, hemiplegia, entorses, silicose pulmo-
nar, queimaduras, contusio, cortes generalizados, secio de veias, traumas
em mandibulas, reumatismo, surdez, cardiopatia, estecartrite, osteomielite,
artrose, lesdo de nervos, neurose, epilepsia. Em 18,53% do total dos casos, as
limitagBes abrangem fratura de perna, dedos, reducio da capacidade de mobi-
lidade ou articulag@o destes membros em graus minimos, médio e maximo.
Lombalgia inclui entorses, fraturas, desvios de coluna e abrange 13,14% do
total. O item visdo abrange 11,26% do total; o de traumas e contusdes abran-
ge 3,51%.

Tabela 1
1.225 casos-limita¢des ~ 100%
LimitacGes Nimero absoluto %
1. Membros superiores, direito e esquerdo 392 32,00
2. “Outros” 264 21,55
3. Membros inferiores, direito e esquerdo 227 18,53
4. Lombalgia 161 13,14
5. Visdo 138 11,26
6. Traumas cranio-encefilicos 43 3,52
Total . 1.225 100,00
Casos-ramos

Os ramos de atividade apareceram em niimero de 43 ramos diferentes, para
1.150 casos-ramos.
Colocados em ordem, os oito mais significativos ficaram da seguinte maneira:

Tabela 2
1.150 casos-ramos - 100%

Clas. Ramos de atividade Nimero absoluto %
1° Item O (corresp. autdnomos, desempregados) 230 20,00
2° Ramo 121 - C. civil 218 18,95
3° Ramo 119 - Mec. mat. elét., eletrén. 149 12,95
4° Ramo 103 - Ind. prod. alimenticios 54 4,69
5° Ramo 118 ~ Ind. metalirgica 50 4,34
6° Ramo 106 - Ind. téxtil, fiac#o, tecel. 40 3,47
7° Ramo 120 - Constr. reparo veiculos 37 3,21
8° Ramo 503 — Emp. ferro carris urb. 37 3,21

Total 815 70,82

Os itens 118 e 119 juntos perfazem 199 casos-ramos, 17,3% de 1.150 ca-
sos, ocupando o terceiro lugar de maior incidéncia na tabela.

Os oito ramos mais significativos correspondem a 70,82% do total de 1.150
Casos.
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Casos-fungaes

Levantadas 267 fun¢des diferentes, totalizando 1.145 casos-funges, ou seja,
para a fun¢io de eletricista, por exemplo, houve vinte casos-funcGes.
Resultado final: relagdo dos sete primeiros casos-fun¢des, por ordem crescente:

Tabela 3

Clas. FungBes Ntimero absoluto %
1° Ajudante (corresp. a: ajud. prod.,

aux. prod., serv. gerais, serventes) 280 24,45
2° Motorista 75 6,55
3° Carpinteiro 64 5,58
4° ‘Prensista 60 5,24
52 Pedreiro : 46 4,02
6° Maquinista 33 2,89
7° Eletricista 20 1,75

~Total ) 578 50,48

A funggo ajudante estd na frente, a considerdvel distdncia da fun¢do motorista.

Saldrios
Da andlise de um total de 918 saldrios, extraidos de 1.184 prontudrios, con-
cluiu-se:

Tabela 4
Faixa salarial . %
Até um saldrio minimo 50,3
De mais de um e um e 1/2 até dois salérios minimos 20,3
De mais de dois até trés saldrios minimos 16,5
De mais de trés até quatro saldrios minimos 4,4
De mais de quatro saldrios minimos 6,7

Dos casos levantados (918), 87,1% recebem de um ou menos de um saldrio minimo
até trés saldrios minimos, apenas 11,1% recebern mais de trés saldrios minimos.
A concentragio principal se da nas categorias 1 e 2, 50,3% e 20,3%, respec-
tivamente, perfazendo um total de 70,6% de casos.

A grande maioria dos segurados do INPS, 89,8% na amostra, possui baixo nivel
salarial, o que é igual a baixo nivel de qualidade de vida. Isso pode ter efeitos
graves, considerando-se que sdo pessoas com doengas ou limita¢Ges fisicas
e psiquicas. Tém mais gastos (medicamentos) e ndo contam com fontes
alternativas (bicos, horas extras).

A func¢do ajudante, entendida como auxiliar de produgdo, ajudante geral e
servente, aparece em 1° lugar nos acidentes de trabalho, é fun¢do ndo qualificada,
de baixa remuneragio. Parece haver uma relaco entre menor qualificacio e
mais acidentes de trabalho. O ramo construgdo civil estd em 1° lugar, e a jungdo
do ramo indilstria mecdnica e material elétrico e eletronico e ramo indiistria metaliirgica
quase alcanga a construgdo civil.
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No referente a assisténcia médica, o atendimento da SAMCIL
é severamente criticado pelos operdrios da Mercedes-Benz,"’
enquanto a Ford pretendia que seus operérios arcassem com a
totalidade da assisténcia médica.'®

O operdrio ndo tem muita op¢do quando se acha & beira da
aposentadoria: aposentar e continuar trabalhando é a saida, uma
vez que a inflagdo transforma a aposentadoria numa ficgo. Isso
é claro entre os vidreiros, cujo trabalho encurta a vida 1til de
sessenta para 45 anos, além de estarem submetidos a intimeras
doengas, devido a alta temperatura dos fornos.!® O banho parece
ser privilégio de classe, especialmente se for de dgua quente,?
assim como beber dgua.

Como a fungio ajudante implica maicr utilizagdo de forca fisica, o acidente,
quando ocorre, atinge 6rgdos superiores (bragos, mios e dedos) e inferiores
(pernas, pés e dedos). Essa func¢do se encontra na faixa salarial mais baixa.
O trabalhador mal pago é um “acidentado” em potencial. Arrocho salarial
ndo pode ser suprido por “seguranga no trabalho”, essa, mesmo assim, muito precdria.

17 Assisténcia médica ~ operarios da Mercedes-Benz fizeram severas criticas ao
atendimento prestado pela SAMCIL, no que diz respeito 4 qualidade da
assisténcia médica, assim como a demora e ao descaso para os reais proble-
mas da satide dos trabalhadores (Tribuna Metaltirgica, jul. 1974).

18 Ford—ela quer que seus empregados arquem com o total da manutenc¢io do
servico de aten¢do médica com a Sul-América de Seguros, alegando que
estd em md situacdo financeira (Visdo Trabalhista, 20, jan./fev./mar. 1976).

19 O Vidreiro, So Paulo, ago. 1975.

“Sina do vidreiro ~ aposentar e continuar trabalhando. Com 54 anos, apo-
sentado desde 1969, ainda trabalha sete horas por dia. ‘Minha interi¢io era
largar o trabalho, pois estou aposentado hé cinco anos. Mas como parar se a
aposentadoria estd cada vez mais desvalorizada?’ Os proventos se distanciam
a cada ano dos saldrios, transformando a aposentadoria numa ficgdo. Apo-
sentado que ndo trabalhar estd perdido. A insalubridade encurta a vida do
vidreiro. Seu tempo médio de vida é 45 anos, enquanto o tempo médio na
cidade de Sdo Paulo é de sessenta anos. Alta caloria dos fornos, acima de 45
graus, ao qual estd exposto oito ou mais horas por dia, quando sai, submete
seu corpo a temperatura oposta, dai resfriados crdnicos, bronquites.”

20 Bebedouros — Ind. Gasparian — na rua Siqueira Bueno, 229, a secdio de fiacdo
ndo tem bebedouros (O Trabalhador Téxtil, abr. 1959).
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Alie-se a isso o péssimo tratamento que as chefias interme-
didrias dispensam ao operdrio, cujas repreensdes levam operdrias
ao desraio. O tratamento por “pitos” estd institucionalizado em
algumas empresas, e o adjetivo “cavalas” serve para identificar a
mao-de-obra em outras empresas. Porém, na hora em que a mao-
de-obra, os “pebes”, é vitoriosa em alguma reivindicacdo e aten-
dida pela empresa, na medida em que ela beneficia os escaldes
intermedidrios, estes ndo tém divida em encostar o umbigo nos
guichés para receber algo pelo que néo lutaram. Porém, chefia
repreésiva modelar é a da Volkswagen, comparada ao nazismo,
na medida em que obriga o operdrio a folgar em dias predeter-
minados monocraticamente pela chefia e a trabalhar aos sabados;
a auséncia do operdrio nesse dia acarreta seu encaminhamento
a Seguranga, tudo isso feito aos gritos.?!

Cosipa — quando falta dgua para produzir aco, todo o mundo se vira para
conseguir; quando as torneiras e os bebedouros quebram, nada; é o problema
de quase todas as unidades da Cosipa (Jornal Metalirgico, 21, fev. 1973).
IREM Matarazzo (Belenzinho) - a 4gua de beber é sempre quente, ela sai do
mesmo compartimento dos mictérios (Tribuna Metaliirgica, mar. 1972).
Ferropegas Villares — pouca dgua potdvel (Tribuna Metalirgica, dez. 1974).
Banho de dgua quente — Fabrini S.A. — isso ndo ha (Tribuna Metalirgica, fev.
1977). )
Resil Selmec e IRFM (Belenzinho) — s6 hé banho de 4gua fria (cf. Tribuna
Metaltirgica, dez. 1976, jul. 1976 e mar. 1972).

21 Mau tratamento das chefias ~ Indistria de Tapetes Atlantida ~ o chefe Anisio
encontrou uma méquina parada, esbravejou, e a moga que se afastara da
maquina por alguns minutos, por nio se sentir bem, desmaiou (O Trabalha-
dor Textil, set./out. 1973).

Na F, Deleu ~ patrio trata operarias com pitos (O Trabalhador Textil, jan. 1970).
A Sdo Paulo Alpargatas dispensou as operdrias, tratando-as de cavalas (O
Trabalhador Téxtil, fev. 1964), enquanto na GE os chefes perseguem operdri-
os por contato com os sindicatos (O Metaliirgico, 11, fev. 1971).

Enquanto na Brown Boveri os chefes beneficiaram-se de uma vitéria dos pedes,
tendo-se oposto inicialmente &s suas reivindicacGes, pois, “o pior foi a luta
dos lideres, encarregados e chefes, contra o interesse.dos trabalhadores,
que, alids, era do interesse deles (mestres) também. O engragado é que em
toda essa histéria houve um ponto comum: tanto o empregado como 0s
lideres, encarregados e chefes encostaram o umbigo no guiché da pagadoria

173




Mauricio Tragtenberg

O calor além do tolerdvel é algo que os operdrios tém de su-
portar estoicamente. Enquanto isso, nem o cartdo de ponto, na
portaria, tem o operdrio a liberdade de marcar, outros marcam
por ele; reclamagao acarreta puni¢Ges; embora todos sejam iguais
em relago ao ponto,” uns sio mais iguais do que os outros:
uns marcam, outros ndo. Notam-se falta de chuveiros de dgua
quente em alguns casos, de dgua fria e quente em outros, e sua

para receber aquilo que custou muito caro a alguns companheiros, que s6
conseguiram receber seus direitos na Justica do Trabalho. Francamente, es-
ses lideres, encarregados e chefes de se¢do, na hora de pér a mio nos Cr$ 5,
6 até 8.000,00, esqueceram de tudo aquilo que tinham feito a seus coman-
dados e esqueceram também de confirmar sua fidelidade a seus patrdes,
como tinham prometido antes de ver o dinheiro. Ora, se eles chegaram a
dizer que no sindicato s6 tinha pedo que ndo sabia o que estava dizendo,
pelo menos agora eles que estdo com dinheiro na bolsa deveriam dizer: até que
aqueles pedes ndo sdo tdo burros assim. S6 nos resta exclamar: olha a cara deles!”
(Visdo Trabalhista, 20, mar. 1976).
Porém, em nivel de repressividade, a Volkswagen ganha a taca: eis que “a
chefe da Volkswagen pune mogas empregando métodos nazistas. A Volks
quis mudar o hordrio de manutengio, que era da segunda-feira para sexta-
feira, com sdbados livres, compensando com trabalho em média de nove
horas e meia por dia. Quando a empresa tinha necessidade, faziam-se horas
extras aos sdbados. A Volkswagen quer que se trabalhe aos sibados e se
folgue nas segundas. O pior é que a Volkswagen ndo consulta ninguém. As
chefias colocam a lista no quadro, e se o trabalhador ndo vem é mandado
para a Seguranca. Na segdo 1.315 da Volks, a chefe s6 falta usar o chicote.
Trata seus subordinados aos gritos como se fossem bichos. Os seus méto-
dos ficariam muito bem na Alemanha nazista e vocé metido num uniforme
da Gestapo. Que negécio é esse de tirar as estufas da se¢do s6 para as coira-
das das mulheres ndo terem onde esquentar as marmitas? Abre teu olho,
um dia a casa cai” (Tribuna Metalitrgica, jul. 1977).

22 Calor ~ Ferropegas Villares — nas se¢Bes térmicas, os fornos produzem calor
além dos limites toleraveis (Tribuna Metaliirgica, dez. 1972).
Cartdo de Ponto - IRFM de Sta. Cecilia - o ponto é marcado na portaria por
outros que ameacam corm dispensa caso se reclame (O Trabalhador Téxtil,
set. 1959).
Forjago - na matrizaria, operdrios suportam altas temperaturas (Visdo Traba-
lhista, 23).
Cia. Sideriirgica Belgo-Mineira — alguns empregados sdo obrigados a marcar
cartdo de ponto, outros ndo (Informativo Sindical, 3, fev. 1977).
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exigiiidade —~ como numa empresa haver onze chuveiros para
2.500 pessoas.?
Nem mesmo maior nivel cultural dos empresdrios ou admi-

nistradores tem possibilidade de minimizar a situagdo: hd patrGes

com cultura humanista que nfo colocam em prética esse huma-
nismo, o que leva melancolicamente o operario a pensar na cultu-
ra repressiva dos senhores de engenho, na escravidao, apds sofrer
“revista” e ser obrigado a despir-se perante um grupo senhorial
que ostenta a aparéncia de cultura superior.?*

O descanso remunerado ndo é depositado. Um pedido de au-
xilio-maternidade implica a reten¢do dos documentos durante
meio ano pela firma.?

O-processo de dispensa de mao-de-obra obedece a critérios
kafkianos: demora quarenta dias o “acerto de contas”. Propostas
de salario inferior para continuar trabalhando ou aceitar uma
jornada maior de trabalho, ndo engravidar, se for mulher, ser des-
pedido arbitrariamente porque recorreu ao IAPI, preocupacio em
contratar técnicos ou dispensar operdrios para contratar outros

23 Chuveiro — Fabrini S.A. — faltam chuveiros, com ou sem dgua quente (Tribuna
Metaliirgica, fev. 1977).

Solmec ~ hé poucos chuveiros (Tribuna Metalirgica, jul. 1976). IRFM -
Belenzinho ~ Hé onze chuveiros para 2.500 pessoas (O Trabalhador Textil,
mar. 1972).

24 Cultura e classe — Arbame Malcury, Embu ~ “Nunca é tarde lembrar que um
dos diretores daquela empresa (sr. Romano) é um homem culto e conhece-
dor dos direitos e deveres, tanto do empregador como do empregado, mas
pelo visto, ndo pde em prdtica” (Visdo Trabalhista, 20, mar. 1976).

Ford — “Manuel Vitor teve que se despir perante meia duzia de senhores (re-
vista), que na maioria ostentam uma cultura de grau superior. Isso faz com
que nossos pensamentos se voltem a uma cultura de anos passados, que
nos lembra os senhores de engenho” (Visdo Trabalhista, 20, Osasco, mar. 1976).

25 Retengdo de documentos pela empresa — na Fris Molducar, quando se pede auxilio-
maternidade, os documentos ficam retidos por seis meses (Tribuna
Metalidrgica, mar. 1976). -

Descanso remunerado — Ford ndo deposita (Visdo Trabalhista, 20, jan./fev./mar.
1976.
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com saldrio mais baixo. No esquema fabril, funciona um siste-
ma de anotacdes que pode levar a dispensa numa empresa. O
empregado dispensado sé recebe trinta dias depois e 0 FGTS apds

- noventa; reclamacdo de direitos pode levar a ameacas de agres-

sdo, quando o cumprimento do aviso-prévio nio se d4 obrigato-
riamente na porta da fabrica ou na rua, sob as vistas do guarda,
ou pela obrigatoriedade de bater cartdo de ponto trés vezes ao
dia; ficar ocioso no periodo do aviso-prévio como pressdo para
aceitar o acordo de sessenta horas. Em outra empresa, o julgado
por dissidio coletivo é letra morta.?

26 Dispensa — Comander S.A. leva quarenta dias para acertar conta com os des-
pedidos (Tribuna Metalirgica, jul. 1976).
Bombas Weise ~ contrariando artigo 482 da CLT, propde aos empregados sa-
lério inferior para continuar, sendo sdo despedidos. (Tribuna Metaliirgica, jun.
1972). .
As empresas mantém operarios se eles trabalharem oito ou mais horas por
dia (O Trabalhador Téxtil, set./out. 1973).
Lanificio Vicunha - empregada que engravidar é despedida (O Trabalhador Téxtil,
set./out. 1973).
IRFM efetua “dispensas arbitrarias” (O Trabalhador Téxtil, mar. 1972).
Sdo Paulo Alpargatas — dispensa trés de suas operérias da secdo de confeccio
e acabamento sem motivo (O Trabalhador Téxtil, fev. 1964).
Trabalhadores doentes vdo para a Caixa do IAPI, quando voltam s3o despe-
didos (O Trabalhador Téxtil, fev. 1964).
“Os técnicos estrangeiros contratados ndo vieram para melhorar a produ-
¢do na qualidade, e sim na quantidade, mesmo que seja inferior, com menos
mao-de-obra. Por isso sZo eximios estudiosos da CLT, a fim de se aproveita-
rem de algumas falhas para burlar os direitos ja conseguidos pelo trabalha-
dor e joga-lo na rua da amargura, para em seguida contratarem outros com
saldrio minimo e com menos encargos” (O Trabalhador Téxtil, set. 1959).
IRFM (Belenzinho) - ocorre que hé um fichédrio onde se anotam as faltas,
suspensoes, adverténcias, que podem levar & dispensa (O Trabalhador Téxtil,
set. 1959). i’
Itamasa - demitido s6 recebe o que lhe é devido trinta dias ap6s sair da
empresa e o FGTS decorridos noventa dias da saida (Visdo Trabalhista, 24).
Inometal Standard ~ demite os empregados e quinze dias apds o aviso prévio
ndo da baixa na carteira nem paga direitos. Quando os empregados procuram
para receber sdo ameagados de agressdo (Visdo Trabalhista, 17, jun./jul. 1975).
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Quanto 2 assisténcia médica na empresa, ocorre nao haver
enfermarias, ou haver enfermarias sem enfermeiro, ou o guarda
fazendo papel de enfermeiro, ou enfermeiro aplicar injecao e ap6s
quatro picadas constatar que a agulha estd entupida. E comum -
haver envelopes de pagamento sem especificacdo dos descontos
sofridos. Férias fracionadas, ndo-pagamento de férias vencidas —
esse “direito” de férias, sem o adicional de “férias”, converte-se
num direito abstrato. A par de tudo isso, o operario é obrigado a
suportar fumaca além dos limites normais.”

Multiforja-“o ‘Martelo’ sugere 4 diregdo da Multiforja que dé a seus empre-
gados como presente de Natal um pouquinho mais de respeito a suas condi-
¢Bes.de pessoas humanas, dispensando o cumnprimento do aviso prévio na porta da
fabrica” (Visdo Trabalhista, 23).

Cinpal - “martelada na CINPAL que quando ndo precisa do empregado julga
o mesmo como um marginal. Além de privar o trabalhador de seu emprego,
proibe que o mesmo conviva com seus colegas de trabatho no periodo do
aviso prévio, obrigando-o a cumpri-lo na rua, mas sob as vistas do guarda da porta-
ria” (Visdo Trabalhista, 20, jan./fev./mar. 1976). ‘
As firmas “obrigam seus empregados que estdo cumprindo aviso prévio a
‘bater’ cartdo de ponto na entrada, almogo e saida, sem dar permissao para
trabalharem, deixando-os numa ociosidade humithante e pressionando-os
para aceitarem acordo de sessenta horas ou nada” (Visdo Trabalhista, 17,
jun./jul. 1975).

Dissidio Coletivo — Arbame Malcury, Embu, ndo paga o julgado do dissidio
coletivo (Visdo Trabalhista, mar. 1976).

27 Enfermagem — Proema Produtos Eletro-Metaliirgicos, Munck, Ina, Cosipa: ndo ha
enfermeiro, ha enfermaria sem enfermeiro, ndo hd assisténcia médica e enfer-
magem, respectivamente (Tribuna Metalirgica, jul. 1975, Visao Trabalhista,
jun./jul. 1975, OM, 4, mar. 1968, e Jornal Metaliirgico, 25, jan./fev. 1974).
Fris Molducar — ndo h4 ambulatério, o guarda faz papel de enfermeiro (Tribu-
na Metaliirgica, maio 1976).

Cobrasma — “o enfermeiro que aplica inje¢io deu quatro picadas e dizia que
a agulha estava entupida” (Visdo Trabalhista, 23).

Envelope de pagamento — Arbame Malcury - Embu — ndo especifica nos envelopes
os descontos efetuados (Visdo Trabalhista, 20, mar. 1976).

Férias — Arteb S.A. — fraciona férias dos operarios (Tribuna Metalirgica, fev.
1977). . :

Ferropegas Villares — falta de concessdo de férias aos operérios (Tribuna Meta-
lirgica, dez. 1974).
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Quanto ao FGTS, o operdrio leva sessenta dias para receber.
Hé firmas que ndo depositam FGTS, operarios que sofrem trans-
feréncia para locais distantes, por ndo optarem pelo FGTS. H4
empresas que depositam o FGTS no Parand, empresas que no
distribuem extrato do FGTS, banco que permite levantamento do
FGTS somente apds sessenta dias do recebimento da AM, firma
que nao recolhe FGTS de hora extra.?

Quanto a horas extras, o panorama ndo é melhor: operarios
sdo ameacados de dispensa por ndo fazerem horas extras; muitas
empresas ndo juntam o adicional respectivo nas cédulas das férias;
outras ndo permitem ao operério tomar refeicdo ou repousar; o
trabalhador é obrigado a uma jornada de onze horas e meia didrias,
ficando esgotado, recorre ao INPS e na volta ¢ despedido. Operé-
ria trabalhando hora extra sem receber, de tanto fazer hora extra
poderia ser aposentada; operdrio “auxilia” a firma com hora ex-
tra, porém um atraso seu é severamente punido; o ndo-atendi-
mento ao pedido de hora extra leva as mesmas a ndo entrarem na
média para pagamento de férias e décimo-terceiro. Despedidos

Cosipa ~ operérios reivindicam o adicional de férias para o trabalhador nio
“sofrer” o “gozo” de férias (JM, 25, jan./fev. 1974).

Ina - ndo paga férias vencidas (OM, mar. 1968).

Fumaga — Ferrapegas Villares — além dos limites tolerdveis na secio térmica
(Tribuna Metalirgica, dez. 1972).

28 FGTS - Ealcar Indiistria S.A. — deposita FGTS s6 quando o operério é despe-
dido; ele leva dois meses para receber (Tribuna Metalirgica, jul. 1975).
IRFM ~ Belenzinho ~ os que ndo optaram pelo FGTS sio transferidos para
locais distantes (OTT, mar. 1972).

Satel - deposita FGTS no Parand (Visdo Trabalhista, 20, jan./fev./mar. 1976).
Brown Boveri - ndo distribui extratos de FGTS aos operérios (Visdo Trabalhista,
23).

Nao depositam FGTS - Ind. Pereira Dias (Tribuna Metaliirgica, jul. 1976),
Ford (Visdo Trabalhista, 20, jan./fev./mar. 1976), Mag (CM, Santo André,
abr. 1977).

O Banco Mitsubishi Brasileiro s6 permite o levantamento do FGTS sessen-
ta dias apds receber sua AM (I. Met., 5, jun. 1977).

Arbame Malcury - Embu ~ nfo recolhe FGTS de hora extra (Visdo Trabalhista,
20, mar. 1976).
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por se recusarem a fazer horas extras s3o obrigados a picar cartdo
um més e ficar diante da fibrica, do lado de fora, como delingiien-
tes. A integracdo da média das horas extras foi obtida a custa de
muita luta. O que ocorre é que o prolongamento da jornada de
trabalho, invadindo a noite, diminui um pouco a sede vampiresca
de trabalho vivo do capital numa estrutura industrial onde o tem-
po é o grande pardmetro.”

29 Metagal, Ind. de Componentes Automobilisticos Ltda. — pune o pessoal que se
compromete a fazer horas extras aos sabados e falta, ndo fornecendo o adian-
tamento no dia 25 (Tribuna Metaliirgica, jul. 1975).

Fundigdo Anchieta — despediu quatro empregados porque se recusaram a fa-
zer hora extra (Tribuna Metalitrgica, mar. 1976).

Horas extras — Arteb — obriga a horas extras, ndo juntando o adicional respec-
tivo nas cédulas das férias. Ameaga com dispensa a quem néo fizer horas
extras (Tribuna Metalirgica, dez. 1976).

Ferropegas Villares — exploragdo das horas extras acima dos limites leva & falta
de tempo para refei¢io e repouso (Tribuna Metaliirgica, dez. 1974).

Perkins — “escraviza operdrios. Em primeiro lugar, eles exigem de nés muitas
horas extras, j& faz muito tempo que trabalho onze horas e meia por dia,
sem sabado ou domingo livre. O senhor precisa ver a nossa angtistia quando
chega a sexta-feira e 0 mestre vem pedir para a gente trabalhar sdbado e
domingo. Quando a gente fica esgotado e vai para o INPS, na volta, eles
mandam a gente embora” (Tribuna Metaliirgica, mar. 1976). ‘
Fabrica Sacy S.A. ~ Osasco — operérias menores obrigadas a trabalhar hora
extra sem receber (O Trabalhador Téxtil, jan. 1970).

Em termos autobiograficos, referindo-se as horas extras em que trabalhou,
diz Jodo: “eu j4 fiz muita hora extra na minha vida. Talvez se hora extra
valesse para tempo de servico eu j4 tinha idade para me aposentar” (Tribuna
Metalirgica, fev. 1977).

Sobemi — “o pessoal da Sobemi é mesmo muito engragado. Quando o ‘pedo’
atrasa um minuto, perde o descanso semanal remunerado, quando a firma
precisa, ele faz hora extra para o bom andamento do servio” (Jornal Meta-
lirgico, 25, jan./fev. 1974).

Multiforja - “pune os trabalhadores que se negam a horas extras, elas nfo en-
tram na média para pagamento de férias, 13°, nem depésitos de FGTS, nem
descontam INPS, obrigando-os a picarem carto por trinta dias e ficarern fora
da fabrica como bandidos” (Visdo Trabalhista, Osasco, jan./fev./mar. 1976).
Brown Boveri — foi uma luta a integra¢o da média das horas extras nas férias
e no 13° (Visdo Trabalhista, 20, Osasco, jan./fev./mar. 1976).
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Jornada de trabalho — Ingepal — Ind. Gerais de Parafusos Ltda. — mulheres e
menores trabalham dez horas por dia (Tribuna Metaliirgica, jul. 1976).
Selmec ~ hordrio ilegal de trabalho (Tribuna Metalirgica, jul. 1976).

Ind. Pereira Dias ~ jornada de trabalho de onze horas, com uma hora para
refeicdo, sem 0s 20% de acréscimo (Tribuna Metaliirgica, jul. 1976).

Depésito de Metais Alessio S.A., H. Prenan Ind. e Comércio e Icgecograph — é comum a
violagdo da jornada de trabalho nessas empresas (Tribuna Metaliirgica, jul. 1976).
Ford ~ “operérios sem noite e sem dia, entram 4s 2h30min da madrugada e
saem ao meio-dia do dia seguinte” (Tribuna Metalirgica, dez. 1972).
Lanificio Inglés — na se¢do de rinturaria e acabamento os operarios sdo obri-
gados a trabalhar dezesseis ou dezessete horas por dia. A recusa acarreta perse-
guicdo (O Trabalhador Téxtil, set. 1959).

“Prolongando a jornada de trabalho acima dos limites do dia natural, até
invadir a noite, ndo se consegue mais que um paliativo. $6 se consegue
diminuir um pouco a sede vampiresca de trabalho vivo que sente o capital”
(Marx, 1971, p.271). ’

“Os dtomos do tempo criam o lucro” (Marx, 1971, p.257). Transporte coletivo
- “o motorista de 6nibus é obrigado a trabalhar um ntimero enorme de ho-
ras para ter o suficiente para sustentar sua familia. De maneira que ao lado
da press3o a que V. Exa. se referiu deve colocar a pressdo salarial” (Cludio
Jacopponi, Tribuna Metaliirgica, out. 1974).

O caminho que parece adequado ser4 o “de se estudarem as conseqiiéncias que
o prolongamento da jornada de trabalho traz para a seguranca. Certamente a
conclusdo serd que hé conseqiéncias e em razo disso dever se estabelecer
um periodo de trabalho o maximo compativel com a seguranga que se necessita
ter. No hé divida de que as condigdes de trabalho com dez ou doze horas praticamente
ininterruptas a que muitos motoristas tém que se submeter sio desumanas”
(Declaragdes do engenheiro Cldudio Jacopponi, Tribuna Metaliirgica, out. 1974).
Horas extras ~ “prolongando a jornada de trabalho, a escala da producio é
estendida sem alterar a parte de capital invertido em maquinaria e edificios”
(Marx, 1971, p.427).

Multas a operdrios — Lanificio Capricério S.A. - multa de doze cruzeiros para a
teceld que for chamada 4 sala de pano por motivo de defeitos ou sujeira.
Cotonificio Guilherme Giorgi — quemn desmanchar pano sem a prévia autoriza-
8o da geréncia pagard uma multa de cingiienta cruzeiros (O Trabalhador
Téxtil, set./out. 1973).

“As vezes quando surpreendemos os operérios trabalhando durante as refei-
ges ou em hordrios ilegais, se alega que nfo querem abandonar a fibrica de
forma alguma e que se tem de apelar para a violéncia para que interrompam
seu trabalho (limpeza das maquinas), sobretudo sébados a tarde. Os opera-
rios continuam na fabrica ap6s pararem as méquinas, porque durante as
horas legais de trabalho, das seis horas da manhi as seis horas da tarde, ndo
tém um momento livre para executar essas tarefas” (Marx, 1971, p.257).
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Além de muitas firmas que ndo recolhem o INPS de hora
extra, nem imposto sindical, outras hd que ndo comunicam ao
INPS acidentes de trabalho no prazo regulamentar, sendo o ope-
rério acidentado obrigado a trabalhar de muletas. ‘

Sem diivida, a precariedade dos servigos de assisténcia mé-
dica, especialmente do INPS, é notéria: filas cada vez maiores e
inimeras mortes por omissio de socorro. Forte pressio de
demanda, pelo fato de o ntimero de beneficidrios, entre 1967 e
1974, ter dobrado e a estrutura de atendimento manter-se em
niveisarcaicos. O INPS possui 29 mil fungdes gratificadas e cem
quildmetros de prateleiras de processos referentes a beneficios.
A construcdo de um novo ambulatério leva, em média, quatro
anos; o processo decisério implica uma tramitacdo na qual sdo
necessarios de cem a quatrocentos despachos.*

Jornadas de trabalho, para mulheres e menores, de dez horas
diarias, jornadas de onze horas com uma hora para refeicao, viola-
¢io da jornada de trabalho, regime de turnos que tirao diae a
noite do operario, jornadas de até dezessete horas didrias, conse-
qiiéncias da pressdo salarial, especialmente no transporte cole-
tivo: tudo isso nos lembra a Inglaterra da Revolug¢do Industrial !

30 INPS — Walcar Indiistria S.A. — nfio comunica em 24 horas o acidente ao INPS. O
INPS possui fiscalizago precéria e no vé nada (Tribuna Metaliirgica, jul. 1975).
Cobrasma S.A. — “os companheiros sfo obrigados até a trabalhar de muletas.
Isso & efeito do seguro ‘sem afastamento’ (Visdo Trabalhista, 23).

Arbame Malcury — Embu - ndo recolhe INPS de horas extras (Visdo Trabalhis-
ta, 20, mar. 1976). A

Imposto sindical - Ina ndo recolhe Imposto Sindical desde 1966 (Tribuna
Metalitrgica, abr. 1975).

31 Tribuna Metaliirgica — abr. 1975.

INPS - a precariedade dos servicos de assisténcia médica da Previdéncia Social
é uma das causas mais importantes da derrota nas elei¢des de novembro.
Filas cada vez maiores, “caras” morrendo por omissdo de socorro. De 1967 a
1974 o nimero de beneficidrios do INPS dobrou, havendo uma defasagem
entre a estrutura de atendimento e a pressio da demanda. O INPS tem 29.000
funcdes gratificadas, cem quilémetros de prateleiras de processos referentes
a beneficios. O INPS leva quatro anos para construir um ambulatério; para
essa decisdo s3o necessirios de cem a duzentos despachos.
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Mulheres: quanto ao traje das operdrias, estd sendo feita uma exigéncia absur-
da que ndo consta de nenhuma lei: elas ndo podem se apresentar em servico
de sandélias ou tamanco, mesmo fechados. (Tribuna Metaliirgica, dez. 1976).
Nota do Jornal da Tarde de 21 de janeiro de 1978: “Eu ndo quero falar muito
de mim, prefiro falar sobre o que o trabalhador precisa. Meu nome é Leonor,
tenho 23 anos, sou solteira, ganho nove cruzeiros e dezesseis centavos por
hora numa linha de montagem.
Mas estou aqui no Congresso, para discutir os pedidos da gente. Tem muita
coisa: eu acho um absurdo as firmas que obrigam a gente a trabalhar de
sapatos fechados; que seno o guarda barra. Quando uma firma exige, ela
tem de dar. Agora, a hora extra a gente tem que fazer, porque se ganha
pouco e porque € uma questio de obrigacdo com a familia que a genre tem.
Mas o trabalhador brasileiro estd longe, hoje, de receber pelo que merece,
principalmente as mulheres. Dentro de uma firma, ninguém respeita uma
mulher, ninguém dé chance para uma mulher falar. Nas reclamactes que
nds fazemos, nada. Com os homens & diferente, eu vejo isso 14 na minha
firma. Essa situagdo precisa ser mudada. Os patrSes deveriam dar mais liber-
dade para a gente, em especial para as mulheres.
Espero que este Congresso venha nos auxiliar, e que nds, unidas, consxgamos
entrar num acordo e resolver tudo.
Veja sé: deveria haver troca para servigos mais leves, quando a gente nio
estivesse bem de satide, e especialmente para a mulher gravida, maiores
beneficios. Sei de paises da Europa onde as mulheres tém liberados dois
dias por més para os problemas que se tem com a menstruacio. Inclusive de
liberagdo em linha de montagem, que é feito de pé. L4, a mulher tem mais
ajuda; tem melhores condi¢8es de trabalho.
As vezes penso. Meu local de trabalho seria aquele onde eles respeirassem
mais a gente, dessem chance de a gente poder reclamar mais as coisas; defender
nossos direitos. E ainda hd muitas coisas mais. A gente nfo tem hordrio de
lanche. Esse é um problema a gente sente fome. A gente tem de comer o lan-
che de mio suja, e se aparece um cara de gravata, imediatamente vocé tem de
- esconder o lanche, porque vocé ndo pode mostrar para os grandes que vocé
estd comendo. Eu acho que a gente é um ser humano. Eu acho que eu tenho
direito de comer na hora em que eu sinto fome. Nio vou dizer a toda hora,
mas uma hora que chega o café é um horério de lanche. Eu acho que a gente
tem esse direito. Com os homens nao acontece isso. L4, na minha firma, pelo
menos os ferramenteiros tém mais liberdade que eles lutam, 14 tem unido.
Agora, conosco, ndo. Nio temos nem horério para o lanche. Se vocé quiser
comer seu lanche, vocé fica ali, 6, uma trava aqui e um martelo ali. Se vocé
for esperto, vocé coloca a trava na linha e d4 uma mordida no pio. E isso ai.
Se tiver um ‘grande’ na secdo, ¢ capaz de o chefe deixar o bule de café 14, e
vocé fica olhando para o bule, esfomeada. E uma questdo de o chefe ter sido
orientado assim pelos ‘grandes’, senfo depois chamam a aten¢o do chefe.
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E nessas alturas, quem paga depois é a gente, Entdo, rido vamos abusar.

E também néo h4 unido. E cada um para si e Deus por todos. A gente corre

muito risco indo reclamar sozinho; ndo temos chance, assim. Ninguém ajuda

ninguém. As vezes a gente vé& uma colega levar um ‘gancho’, vé que é injusto,

a gente se revolta, mas ndo se pode entrar no meio, sendo a gente acaba em

duas defendendo a causa. E s a gente e a outra entram bem, pois ninguém

se junta. Eu acho que os homens t&m mais unido nessa parte.

Quer saber? No final eu acho que hoje é assim: a forga de trabalho estd com

a gente; mas o poder estd com o patrdo.”

“Faz sete anos que trabalho em linha de montagem. Estou cansada. Comecei

aos doze anos e estou com 39. No momento, ganho cerca de doze cruzeiros

por hora, que no fim do més rende uns trés mil cruzeiros.”

“Eu sou Maria de Lourdes, desquitada, sem filhos. Gosto de pessoas, moro
com a familia, que é muito pobrezinha. Queria muito voltar a estudar, ja
que cheguei até o gindsio. Mas estou cansada, acho que a gente ndo tem
mais condicGes. Se eu arrumasse um emprego em que trabalhasse menos,

em outro setor, acho que até daria, que do jeito que vai a gente agiienta uns
meses, depois ndo dd. Processamento de dados seria o curso.

Mas veja s6, saio de casa s quatro da manhi. Na firma, tomo um cafezinho
preto e como um péozinho com manteiga que levo. Com isso, s seis e meia
a gente entra no servi¢o e vamos até as onze. E como trabalhamos, viu. E 0
tempo todo de pé. Tenho uma hora de almogo, que é a minha hora de paz,
de descanso. Meio-dia, e linha de montagem de instalagtes elétricas de auto-
méveis de novo. Aproveito antes para um papinho, que ¢ proibido conver-
sar durante o trabalho. Até olhar para o lado ndo ¢ possivel. Tem um sisterna
de chapinhas para se ir & toalete. Tem de se esperar a vez, pois é muita gente
para ir. Tem duas chapinhas. E dificil encontré-las, principalmente depois
das trés horas. Na minha sala, somos perto de duzentas mogas.

Saio &s quatro, quando ndo fago hora extra. Af vou para casa, que distraco
maior ndo tenho: a gente fica muito cansada e as dez precisa ir para a cama.
Gostaria mesmo é de trocar de setor, onde pudesse entrar mais tarde, para
fazer um curso (geralmente eles terminam tarde da noite). E ganhar mais,
que o que me ddo ndo é proporcional ao que fago. E isso é com todo mundo.
Mas a gente precisa do trabalho e tem de aceitar.

Mas tenho uma esperanca. E ter uma casa muito bonita, linda. Em seguida,
fazer meu curso. Ser transferida de se¢do é outro, gostaria muito. O chato é
que nio vejo perspectiva de melhora, o sonho estd longe. Eu fico desespera-
da, a gente ndo se acostuma com a sorte.”

“Meu sonho & casar e parar de trabalhar. Ndo agiiento mais ficar todo santo
dia, oito horas por dia na fébrica, e de pé ainda por cima. No final do més, d4
pouco mais de mil e quatrocentos cruzeiros. Somos em sete em casa, dou o
dinheiro que ganho para minha mae, fico com uns duzentos cruzeiros. O
que d4 hoje em dia isso?
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Meu nome é Maria da Gléria, tenho dezenove anos. E faco questao de partici-
par do Congresso. Tem muita coisa para ser mudada e a gente precisa discutir
isso. Por exemplo: se a gente chegar atrasada um minuto no servico, nio
entra; quando a gente fica doente, ndo aceitam atestados; nio deixam a
gente sair para ir ao médico da firma. Talvez este Congresso sirva para alguma
coisa; afinal, em grupo se consegue mais.

Na minha firma, o pessoal ndo se une; as meninas tém medo. E tem tam-
bém o ordenado que a gente ganha: d4 dé. E tudo isso de pé, que eu nio
acho justo trabalhar de pé. J4 fui reclamar, sozinha, sobre isso. Me disseram
que ndo tinham condi¢Ges para melhorar, e tal. Sé descanso quando vou ao
banheiro. Fico 14 um temp3o, mas ai vem o chefe e s6 falta quebrar todo o
vidro da janela para chamar a gente. Eu cheguei para o gerente e disse para
ele que estava ficando com os pés chelos de varizes. Af ele me respondeu:
‘Deve ser de nascenga’. Ndo hd condicgo, assim.

O lider da segdo é outro. Nem sei por quem ele foi escolhido lider. H4 dois
anos, quando entrei na firma, ele ji estava 4. Ele sempre chega para o ge-
rente e vai dizer que a gente fica o dia inteiro perdendo tempo no banhei-
ro. Mas os lideres rambém t8m medo de serem mandados embora; eles
morrem de medo. ’

E tem outra coisa que ndo acho certo: a gente trabalha tanto quanto os
homens e eles ganham mais do que a gente. Eu quero mudar de emprego;
nem que no outro eu tenha de trabalhar tanto quanto neste e ganhar igual;
pelo menos nio estou ganhando abaixo de um homem que ndo faz um
servigo melhor do que o meu. As vezes a gente tem umas esperancas para o
futuro. Mas, por enquanto, o jeito é ficar 14, socada, com um calor incrivel.”
“Sou Maria Isabel, solteira, tenho 32 anos. Trabatho em linha de produg3o,
montando travas de igni¢do. Ganho nove cruzeiros e trinta e seis centavos
por hora, que dé uns dois mil e duzentos cruzeiros por més. Normalmente
fico no servigo umas nove horas por dia, mas faco sempre extra e ainda mais
oito horas no sdbado, que sendo dd muito pouco para a gente ganhar. Tenho
o curso primério. Moro num pensionato. Com o dinheiro, pago condugio,
pago tudo. Ainda ajudo a familia fora.

Trabalho das sete as cinco e trinta e seis. Depois descanso uns quinze minutos
e volto a trabathar as cinco e cinqlienta e um até is sete e cinqiienta e um,
fazendo duas horas extras. Almogo na firma e janto s6 quando chego em casa.
Faz nove anos que estou nesse emprego, e nao acho legal ter de fazer hora
extra para ajudar no pagamento do fim do més. Acho que este Congresso
iria resolver muitas coisas: a entrada noturna, que eu acho perigoso e errado
(estdo dizendo que vdo pdr as mulheres para trabalhar 4 noite) e o caso das
horas extras (sem que venham os aumentos).

Para melhorar minha vida e ser mais feliz eu acho que precisaria mesmo de
um aumento. Afinal, rudo aumenta. Por exemplo: eu pago quinhentos cruzei-
ros so a vaga do pensionato onde moro. Agora vai subir.
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Se eu pudesse fazer sugestes para os trabalhadores, acho que pediria um
ordenado melhor para todos e que as firmas dessem roupas para se usar
durante-o trabalho.”

“Sou Maria, a da injetora, que tem outras com nome igual na se¢io. Tenho
21 anos. Trabalho oito horas por dia, sentada. Antes, fazia hora extra; agora
ndo, que comecou a me prejudicar. Veja sd, trabalhando das dez as dez, s6
com um lanche ndo dd. O negécio é o seguinte: meu horério ia das duas da
tarde as dez da noite, com janta s seis. Mas para quem faz extra e entra 3s
dez da manh3, ndo tem um tempinho de sobra. Comer s6 4 noite nio d4.
Sem extra ganho uns dois mil cruzeiros por més, que é oito cruzeiros e ses-
senta centavos por hora. Ainda bem que moro com uma familia conhecida,
assim ndo pago nada. Meus gastos s0 comigo mesma: roupa, remédio quando
preciso, 5. Ah, e os divertimentos nos sibados, quando saio com as amigas.
Antes, trabalhava em uma casa de familia, como doméstica. Agora estd bem
melhor; na casa eu era muito mandada, e eu ndo nasci para ser mandada. L4
na fébrica eu fago um servico s6, e ndo devo nada a ninguém. Mesmo que
tivesse que pagar aluguel e comida, ainda assim seria melhor. E fogo a gente
ser mandada; uma tristeza.

Meu grande sonho na vida era ter minha casa prdpria, morar sozinha. Mas
para o futuro eu consigo isso, com minha for¢a de vontade. Trabalhando e
ajuntando dinheiro.”

“Me chamo Vera, tenho 23 anos, sou solteira mas vivo com um rapaz, de 24
anos. Temos uma filha de quatro anos e vivemos muito bem, em casa pré-
pria, até. No é que no fim do més chegamos a fazer uma poupancinha?
Meu trabalho é de montagem de molas para automdveis. Estou hd quatro
anos nesse mesmo emprego. Nao tenho saldrio certo, que a gente ganha por
produgdo, mas da para tirar uns dois, trés mil cruzeiros por més, sem hora
extra. E que nesses tltimos meses a produgdo baixou, o servi¢o andou fraco,
quase ninguém mais faz extra.

O servico é manual, é de entrelagar molejos. Tenho uma mesa, fico de pé o
dia inteiro, menos uns dez minutos para o lanche da manh3, na hora do
almoco, e os dez minutos para o lanche da tarde. Entro s sete e vou até as
cinco e trinta e seis. Quando se faz extra, a gente toma um lanche nesse
horério e larga sé as oito horas.

Um grande problema que tenho é onde deixar minha filha, que na fébrica
ndo tem creche. Devia ter. Ela tem que ficar com minha mde, que mora
longe; eu perco mais tempo ainda.

Estudei até o quarto ano primdrio; ndo tenho muita chance para melhorar.
O tnico jeito que eu vejo de ganhar mais é aumentando a produgdo, que
tem umas meninas na firma que chegam até os quatro, cinco mil cruzeiros.
Nio adianta mudar de emprego, que, pelo que ougo o pessoal comentar, em
outros lugares se ganha ainda menos.
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O faro real é que eu trabalho muito. Tudo isso para dar uma vida melhor
para minha filha, e os outros quatro filhos que quero ter ainda. S4 isso.”
“Minha situacdo € a de muitas mulheres. Trabalho oito horas por dia, ganho
pouco, dé seis cruzeiros e trinta centavos por hora. Meu nome é Déris,
tenho 23 anos, sou solteira, o que por sinal ndo é novidade na minha firma.
Eles ndo gostam muito de mulheres casadas por 14.

Nés discutimos hoje (sdbado, 21) aqui no Congresso este problema das
firmas ndo quererem admitir mulheres casadas, e chegamos a conclusdo de
que, como as coisas estdo, ndo d mais. A gente tem de pedir a conta; qual-
quer coisa a gente tem de fazer. Mas nem isso eles atendem; nio mandam a
gente embora. Fico, entdo, andando em tudo que é lugar e méquina da se-
¢do, porque diminui a produgfo. O que eles querem é que eu pegue bronca
de tudo e me despega. E um problema, porque se a gente se demite, acaba
perdendo um monte de dinheiro. Acordo eles ndo querem fazer.

Tem outras coisas: essa lei de mulher trabalhar de noite ndo é legal. E também
das horas extras obrigatdrias. E mais: os problemas com’os médicos. Eu j&
estou magra e nervosa com toda a situa¢io. Fui procurar o médico e ele me
disse que assim eu ndo poderia mais trabalhar. E o que aconteceu para isso
foi que fui reclamar de dor nas costas, que 14 a gente trabalha sentada, mas
direto, sem intervalos. Eu estava ruim, fui pedir um atestado para aquele
dia, pelo menos, e ele disse que era contra atestados. Como é que se fica,
ent3o? Isso é o minimo que poderiam fazer, dar um dia para a gente, quando
nao se estd bem. E em sete anos nunca cheguei a pedir licenca.

Fico pensando no local ideal para se trabalhar. Acho que seria aquele em
que ndo ficam fazendo pressdo na gente, nos deixando mais 4 vontade. Acho
até que assim darfamos mais produgdo. E que conversassem como gente
conosco, nd3o como nos tratam, com distingdo. Acho que se nio fosse isso
estaria tudo bem. Mas sempre ganhando mais, ldgico. Fazer o que nos faze-
mos, e ganhar o que ganhamos, é um absurdo.”

“Meu nome ¢é Vilma, tenho 32 anos, sou solteira, trabalho na linha de monta-
gem de uma inddstria grande, numa injetora. Fico ali oito horas por dia,
mas sentada. N&o fago extra porque a tinica vez que fiz me deixaram sem
comer, e ndo fui mais. Entrei as dez da manh3, e quando chegou s duas me
disseram que ndo poderia sair para almogar, mas somente para marcar o
cartdo.

Estou s6 hd uns dois meses 14 e acho que ndo fico muito mais. Sei que ndo
passei no teste. Mas mesmo assim perguntei por qué. Me responderam que
é por eu ndo querer fazer hora extra. E eu gostei da firma, ndo queria sair de
I4. Estou por enquanto com seis cruzeiros e cingiienta centavos por hora: dd
mil e quatrocentos cruzeiros por més, que é bem pouco.

Tem o seguinte: se amanhi eu pudesse estar no lugar do meu patrdo modifica-
ria bastante coisa, que a gente passou por muitos problemas que os outros
ndo precisariam passar. Ndo deixaria ninguém com fome; deixaria fumar;
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Multas aplicadas a operdrios, mulheres operdrias obrigadas a
se apresentarem sem usar sanddlias ou tamancos, mesmo fechados;
mocinhas trabalhando com solda de estanho e chumbo, que usa
dcido muridtico; obrigadas a fazer hora extra e faxina — sdo conse-
qgiiéncias do progresso do maquindrio que torna intitil a forca mus-
cular, empregando operarias que tenham muita flexibilidade. Dai
o emprego da mulher e do menor, e o desprezo dos patrdes pela
educacio, os quais despedem o operario que queira estudar.*

acabaria com o sistema das chapinhas que deixam a gente s vezes por qua-
tro horas sem ir ao banheiro, enfim, tudo que é errado. Também ndo deixaria
o0s operdrios aproveitarem demais, mas comer e fumar, isso tem de ser um
direito: E aumentava os ordenados, também. Queria ganhar bem e que eles
também ganhassem bem.”

“Sao lanternas, tridingulos e outras pecas para automdveis que eu monto.
Meu nome é Matilde, sou jovem e solteira, felizmente, que mulher casada é
um horror, tem que trabalhar em casa e na fébrica.

Ganho seis cruzeiros e trinta centavos por hora que, depois de todos os
descontos, d4 no fim do més uma mixaria de mil e poucos cruzeiros.

A questdo de hora extra, para aumentar um pouco o saldrio, nés discutimos
aqui no Congresso. Onde trabalho eles fazem umas pressdezinhas para se
fazer estas horas. Mas sei de firmas que obrigam mesmo. Dizem que o go-
verno vai exigir isso. Se for definitivo fazer hora extra, vamos ter de nos
movimentar. Estou disposta a lutar por isso.

Por exemplo: nds ndo ganhamos por producio. Eles cronometram a gente,
toda hora estdo exigindo que a gente aumente o ritmo, ficam no pé da
gente como se a gente ganhasse por producio, e isso ndo é justo. Quando
a gente trabalha o normal, eles acham que a gente est4 trabalhando pouco:
Quero ver o que se vai resolver aqui, estou pagando para ver.”

32 Trabalho do menor — Fibrica Sacy S.A. (Osasco) — além de fazerem hora extra,
menores sdo obrigados a fazer faxina (O Trabalhador Téxtil, jan. 1970). Pois
“a maquinaria, ao tornar inttil a for¢a muscular, permite empregar operarios
sem for¢a muscular, cujos membros possuam muita flexibilidade. O trabalho
da mulher e da crianga foi o primeiro grito da aplicaggo capitalista da maqui-
naria” (Marx, 1971, p.416).

Ferbate - demite dois menores porque querem estudar no Senai (Visao Traba-
thista, 20, mar. 1976).

Cosipa ~ “Secdo Cartas do Zé” - “alguns depértamentos da Cosipa e até a
Expansao estdo criando clima insustentdvel devido aos critérios para as pro-
mocoes. Funciondrios antigos, com nivel de escolaridade, com capacidade,
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A situagdo dos sanitarios nas industrias do maior parque
industrial da América Latina deixa muito a desejar: uma grande
empresa faz buraco nas portas das privadas para controlar a satis-

‘fagio de necessidades fisioldgicas de seus operdrios; sanitarios

longe do local de trabalho e sem higiene, obrigando operarios a
usar jornal em vez de papel higiénico; banheiros entupidos, insu-
ficientes; banheiros sé utilizdveis mediante pedido a chefia da
chave respectiva e sua devoluco posterior, utilizacdo de chapi-
nha, fornecida pela geréncia, punio pela ndo-utilizacio da cha-
pinha e poucos aparelhos sanitarios para atender a demanda, sem
higiene alguma.®*

sdo preteridos por outros, por protecao de chefias incapazes. E se o ‘cara’
estiver cursando alguma faculdade, entdo a coisa fica feia, ele é ‘gelado’ na sua
carreira na empresa. E um verdadeiro absurdo, principalmente se levarmos
em consideragdo que os chefes também s3o universitdrios e que tanto se fala
no aperfeicoamento da méo-de-obra” (Jornal Metaliirgico, 24, out. 1973).
Isso é velho, no século passado, na Escécia, os patrdes despediam criangas
em idade escolar. Isso mostra o grande desprezo dos patrSes pela educacio
(Marx, 1971, p.423).

33 Privada — “Mercedes-Benz fazia buracos nas portas das privadas dos emprega-
dos para que os chefes assistissem os operdrios até nas horas das necessida-
des fisioldgicas” (Tribuna Metalirgica, jun. 1974).

Fabrini S.A. — “sanitdrios longe do local de trabalho, notando-se falta de
higiene nos banheiros e privadas” (Tribuna Metaliirgica, fev. 1977).

Proema Prado Eletr. e Metaliirgicos — sanitdrios ruins (Tribuna Metalirgica, jul.
1975).

Fris Molducar — “operdarios usam jornais velhos no lugar de papel higiénico”
(Tribuna Metalirgica, maio 1976).

Braseixos — “na divisdo da forja hd cinco banheiros: um para o encarregado e
supervisores e 0s quatro restantes para trezentos operarios. Eles estdo entu-
pidos e ha filas que parecem o INPS” (Visdo Trabalhista, 24).

Cobel — “tranca seus mictérios e faz com que todos os seus operdrios que
deles necessitem sejam obrigados a pedir a chave ao encarregado e depois
devolvé-la. Duplo vexame, né, daqui a pouco vocés vio querer fazer usar até
rolha” (Visdo Trabalhista, 18, Osasco, set./out. 1975).

Arteb S.A. — utiliza sistema de chapinhas para ir ao banheiro e isso represen-

ta um controle rigido sobre as necessidades fisiolégicas dos empregados; -

isso ja deu mesa-redonda na DRT (Delegacia Regional do Trabalho) e longa
discussdo com o Sindicato (Tribuna Metaliirgica, fev. 1977).
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Ao lado disso, as empresas aplicam uma politica arbitraria
de redugdo salarial sem explica¢gdes quando as mdquinas param
por defeito mecanico, promogio de crises artificiais com esse
intuito.**

A situacio dos refeitérios ndo é melhor: empresas sem refei-
térios, refeitdrios sujos, operdrios fazendo refei¢do trabalhando
em pé sob calor insuportével, atendidos por pessoal de cozinha
sem uniforme higiénico. Refeitérios cheirando a gato e cachorro,
com vidros quebrados e paredes sujas, servindo “risoto de pedre-
gulho”; chefias que vém retirar as estufas da se¢do para que os
operarios ndo possam esquentar as marmitas, outros que tomam
refeicBes ao ar livre, outros que consomem refeicdes que provocam
dor de barriga, mal-estar, consumindo comida estragada ou obriga-
dos a ir ao refeitério da empresa, jantem ou ndo. E comum a carne

Nas secBes 1.723 e 1.725, para ir ao banheiro é necessdrio chapinha e ndo é
facil obté-la. £ sempre negada pela chefia; se for ao banheiro sem autoriza-
¢30 é punido (Tribuna Metalilrgica, dez. 1976).

Ferropegas Villares - poucos aparelhos sanitdrios, os que existem ndo tém
higiene (Tribuna Metaliirgica, dez. 1974).

34 Redugdo salarial — IRFM Matarazzo (Belenzinho) ~ “os que ganham por pro-
ducdo sofrem redugfo salarial de cem ou duzentos cruzeiros, sem explica-
¢bes da empresa” (O Trabalhador Téxtil, mar. 1972).

“Ela rouba 150 cruzeiros mensais de cada operaria da Se¢do de Conicaleiras.
Em 1967, elas ganhavarn Cr$ 1,15 por hora e em 1970 ganham Cr$ 0,90 por
hora, embora houvesse dois reajustes” (O Trabalhador Téxtil, jan. 1970).
Lanijicio Minerva — “quando as maquinas param por quebra ou por falta de
fios, os operdrios ndo recebem as horas em que as maquinas estiveram para-
das” (O Trabalhador Téxtil, jan. 1970).

Ford - “o lucro liquido da Ford em 75 foi de 4 bilhdes de cruzeiros, subindo
para 13 bilhGes em 1976. As empresas estdo fazendo o que bem entendem
com os trabalhadores, os trabalhadores sdo ameagados diretamente com
dispensa e ndo reagem diante da opressdo. Nem sequer tém coragem de
acusar o empregador. Temos que declarar em alto e bom som que no engo-
limos mais a farsa das crises artificiais. Queremos deixar bem claro que néo
pactuamos com a hipocrisia. Ndo concordamos com a espolia¢do da classe
operdria e com a sede insaciavel de lucros” (Tribuna Metaliirgica, 41, a respeito
de a Ford querer reduzir saldrios).
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com mau cheiro, o desconto automético em folha (tome o operério

"a refei¢do ou ndo), com a op¢do: ou janta e vai ao refeitério, ou

fica narua —af estaria livre do acesso de vémitos pelo mau cheiro.?

35 Refeitério — “na Proema e na Selmec ndo h refeitérios” (Tribuna Metaliirgica,

jul. 1975).

Na Deleu o refeitério é pequeno e sujo (O Trabalhador Téxtil, jan. 1970).
Lanijicio Minerva — “os trabalhadores estZo lutando para conseguir construir
um refeitdrio 4 altura de sua dignidade, pois o que existe atualmente mais
parece um chiqueiro” (O Trabalhador Téxtil, fev. 1964). Na IRFM Tecidos Santa
Celina, “a coagdo é tremenda, os que trabalham por turno sio obrigados a
fazer suas refei¢Ges trabalhando de pé, engolindo pé e demais impurezas decor-
rentes do trabalho” (O Trabalhador Téxtil, set. 1959).

Equipamentos Muncken Ltda. — “martelada nos Equipamentos Muncken Ltda.
Protesto pelas instala¢Ges do refeitério, barracio muito baixo, calor insupor-
tavel” (Visdo Trabalhista, 24).

Forjago - “ha necessidade de uniformizar o pessoal da cozinha” (Visio Traba-
Ihista, 23). ' .
Cosipa — “o refeitério continua com cheiro de gato e de cachorro. O refeité-
rio da fundagdo estd com vidros quebrados, paredes sujas e o assoalho
estragado” (Jornal Metaliirgico, 25, jan./fev. 1974).

Riga - “colocou nos refeitérios, drea 3, em vigor um prato: risoto de pedre-
gulho” (Jornal Metaliirgico, 25, jan./fev. 1974).

Volkswagen — “tiram as estufas da se¢Zo para as mulheres no terem onde
esquentar as marmitas” (Tribuna Metaliirgica, jul. 1977).

Autometal - “seiscentos empregados fazem refei¢ao ao ar livre” (Tribuna Me-
taldrgica, jul. 1975).

Cimaf — “uma das maiores empresas de Osasco, compra refeicdes do SESI,
de dificil digestdo, que provocam dores de estdmago, de barriga, mal-estar e
sdo pouco nutritivas” (Visdo Trabalhista, 24).

Riga - “os cidaddos donos da Riga ainda ndo se convenceram de que o ope-
rério também ¢é gente, e como tal deve ser tratado. Permitem que seja servi-
da comida estragada, especialmente  noite. Numa semana serviram comi-
da estragada trés vezes” (Visdo Trabalhista, 24).

Polimatic — “levou a sério a mensagem da Igreja ‘caminhar juntos’. Transfor-
mou a turma da noite num bando que toma refei¢do, vai ao refeitério obriga-
toriamente, jante ou nao. Se ndo fica na rua” (Tribuna Metaltrgica, dez. 1976).

Refeigoes
Scania Vabis — “mil empregados reclamam contra a carne com mau cheiro,
contra o desconto automdtico em fotha, ndo importando se o empregado
comeu ou ndo” (Tribuna Metaliirgica, fev. 1977).
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E muito comum o operério s6 ser registrado apés trés meses
de trabalho; ser revistado e tido como suspeito pela Seguranca
da firma; sofrer revistas angustiantes na hora da saida, quando
o operario é obrigado a fazer strip-tease, que toma a forma aparente
de operagio antiguerrilha.

Ritmo desumano de trabalho que deixa operaria com os ner-
vos & flor da pele; puni¢bes ao operario que saia da se¢@o sem
desligar o tear. Ter de suportar alto nivel de ruido, agiientando

Motores Perkins — “o operdrio, coma ou ndo na empresa, sofre desconto

automnético em folha” (Tribuna Metalirgica, out. 1976).

Polimatic - “é onde os operarios foram transformados num ‘bando’ que toma

refei¢dp. Quem janta ou nio, vai ao refeitério se ndo fica na rua” (Tribuna

Metaliirgica, dez. 1977).

' Sujeira

Lanificio Jafet — fabrica é suja (Revista Téxtil, set./out. 1973).

IRFM Matarazzo (Belenzinho) — “condi¢Ges ruins de higiene, se¢Ges muito

sujas. Acessos de vomitos pelo mau cheiro” (Revista Téxtil, mar. 1972).

“Os capitalistas conseguemn um tempo abusivo multiplicando pequenos furtos:

(‘a multiplication of small thefts"). Roubados do tempo de refeicio e de descan-

so do operdrio, sdo chamados ‘pety pilfeirings of minute, snatching a few minutes’,

escamotear alguns minutos ou, conforme os operarios, ‘nibbling and cribbling

at meal times' (morder tempo destinado as refei¢des)” (Marx, 1971, p.257).
36 Registro de operdrios — Lanificio Resfibax Ltda. — “registra operdrios s6 aps 180

dias de trabalho” (O Trabalhador Téxtil, set./out. 1973).

Revistas ~ Volkswagen S.A. — “1a um ladrdo roubou a equipe de pagadores,

todos os empregados barbudos foram interrogados: humilha¢io e medo” (Ti-

buna Metalirgica, out. 1976).

Lanificio Jafet — “foi adotado humilhante sistema de revista no corredor do

escritdrio. O pessoal é colocado naquele corredor a semelhanga dos prisio-

neiros de guerra e vai sendo revistado sem consideragdo” (O Trabalhador

Téxtil, set./out. 1973).

Cinpal - “as revistas na hora da saida preocupam os operarios. Daqui a pouco

terdo que apresentar Atestado de Antecedentes para trabathar” (Visdo Traba-

lhista, 24).

Ford — onde o empregado tem que fazer strip-tease. Isso aconteceu a Manuel

Vitor, que teve que se despir perante meia dizia de senhores (Visdo Traba-

lhista, 20, Osasco, jan./fev./mar. 1976).

Belgo-Mineira ~ “a revista feita nos operdrios parecia tratar-se de operacdo

antiguerrilha” (Informativo Sindical, 3, fev. 1977).
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compressores que hd dois anos desencadeiam terrivel polui¢do
'sonora, que atinge a vizinhanca da empresa.*’

Com tudo isso, o operdrio ndo recebe saldrio por insalubrida-
- deecorre orisco de ser despedido ou trabalhar sem equipamento
de protec¢do, suportando fumagca e calor, tendo mios e bragos
depilados devido ao querosene, ou dedos quebrados por falta de
biqueira de ago, trabalhando sem cal¢ados adequados. Em tais
condicGes de trabalho, o-operario reivindica pelo menos paga-
mento do saldrio em dia certo, adiantamento e o 13° salario.?

37 Ritmo de trabalho~ Alpargatas-Roda ~ “a empresa exigia cada dia mais producao.
A operdria ficou com a satde abalada e os nervos a flor da pele” (O Trabalha-
dor Téxtil, set./out. 1973).

Cotonificio Guilherme Giorgi - “é proibido ao teceldo ou teceld buscar traina
na espuladeira. E proibido sair da segio sem'desligar teares. Infratores
rigorosamente punidos” (O Trabalhador Téxtil, set./out. 1973).

Ruido ~ Ferropegas Villares — “além dos limites tolerdveis na se¢do térmica”
(Tribuna Metalirgica, dez. 1972).

Forjago — na matrizaria os operdrios suportam barulho intoleravel (Visdo Tra-
balhista, 23). ‘

Cosipa — “Segdo Cartas do Z6” — “trabalho na fundicio e estou acompanhando
o sofrimento dos companheiros que sio obrigados a trabalhar na desmolda-
gem. E que puseram um compressor 14 que é um burro de baruthento e de
jogar fumaca em todo o mundo. Disseram que era provisério e s6 para ficar
dois meses, jd vai mais de dois anos (Jornal Metaliirgico, 25, jan./fev. 1977).
Forjago ~ “os moradores da vizinhanca dizem que com aquele barulho nem
lagarto consegue dormir” (Visdo Trabalhista, 18, Osasco, ago. 1975).
Estruturalmente, as condi¢cdes de trabalho na Revolug¢@o Industrial,
estudadas por Marx, tém nivel de atualidade: “Aqui s6 mencionamos ligei-
ramente as condi¢Bes materiais sob as quais se executa o trabalho fabril.
Todos os sentidos sentem-se igualmente perturbados pela elevagdo da tem-
peratura, pela atmosfera carregada de materiais, pelo ruido ensurdece-
dor” (Marx, 1971, p.448).

38 Saldrio-insalubridade ~ Simonek ~ ndo paga saldrio-insalubridade aos traba-
lhadores da fundicdo (Visdo Trabalhista, 24).

Setema — trabalha-se com “inflamdveis, éleo, em cada lugar de meter medo.
Mas nio recebemos. Té certo?” (Jornal Metalirgico, jan./fev. 1973).

Panex S.A. —despede quemn reclama salério-insalubridade (Tribuna Metalirgica,
20, nov./dez. 1976).
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A politica de transferéncia punitiva de operdrios que nao
optaram livremente pelo FGTS foi uma constante das IRFM, ini-
cialmente tentando acordos para pagar menos pelos direitos de-
vidos. A ndo-aceita¢do do acordo implicava transferéncia: opera-
rio que morava na Penha foi trabalhar no Jaguaré; operéria de 58
anos, com doze anos de servigo, morava no Jardim Europa e tam-
bém foi transferida para o Jaguaré, onde trabalhava até as 22
horas, chegando em sua casa & meia-noite. Operéria com vinte
anos de servi¢o, obrigada a levantar as duas da madrugada para
entrar em servico as cinco da manhd; operario com onze anos de
servico, que morava no Tucuruvi, obrigado a mudar para o Jaguaré
por ndo haver condugio direta do bairro. Em suma, isso confirma
que o operdrio, do nascimento atéa morte, nada mais é do que
forca de trabalho, o tempo todo a disposi¢ao do capital.*

“A tendéncia a economizar os meios sociais de produgdo, que se desenvolve
como planta de estufa sob o sistema fabril, se converte, nas maos do capital,
num roubo sistemético contra as condi¢des de vida do operdrio, durante o
trabatho, num roubo sistemadtico de espago, luz, ar, meios de protegao contra
processos de produgo insalubres, sem falar das instala¢des para a comodi-
dade do operario. Temn ou n#o razdo Fourier quando chama as fébricas de
presidios disfarcados” (Marx, 1971, p.449-50).

Segda de tintas — o trabalho é feito com tiner, sem protegdo, provocando fu-
maca e muito calor (Tribuna Metalitrgica, fev. 1977).

Proema — Produtos Elétricos e Metaliirgicos — ndo hd equipamentos de seguranca
(Tribuna Metaliirgica, jul. 1975).

Ferropegas Villares - falta equipamento de prote¢do. O trabatho com querosene
ocasiona a depilagio dos bragos e das mios dos operadores (Tribuna Me-
talirgica, dez. 1972).

Munk - ndo fornece a roupa de trabalho que ela mesma exige (Visdo Trabalhista,
17, jul. 1975). Na fundi¢fo, que é setor muito perigoso, por falta de biqueira
de aco operério teve dedos quebrados (Visdo Trabalhista, 24).

Arteb 5.A. — ndo fornece calcados para o trabalho (Tribuna Metalirgica, fev.
1977).

39 Sugestdes para a empresa — Forjago — segundo seu jornal informativo n.4, toda
sugestdo que for aproveitada para o maior desenvolvimento da empresa é
premiada com Cr$ 5.000,00. A sugestdo do‘jornal sindical: pagamento de
salario no dia certo, pagamento do adiantamento e do 13° (Visdo Trabalhista,
24, secio “O Martelo”).
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No que se refere as condigdes internas de trabalho na em-
presa, a ventilacdo deixa a desejar. A falta de aparelhos de ventila-
¢do torna insuportdvel o ambiente e isso j4 levou a seis autos de
 infracdo; a falta de exaustores leva ao perigo de sufocamento no
local de trabalho, porém no clube recreativo ele esta presente.

“Assim age o multimiliondrio Matarazzo: 200 em vez de 720. O ‘acordo’ é
uma das formas usadas para lesar os trabalhadores. Oferecern a cada operdrio
200.000 para pedir demissdo. Ndo o despedem para nio pagar Cr$
720.000,00, a que o mesmo tem direito. Liberalino ndo aceitou a oferta.
Conseqiiéncia: castigo em Jaguaré, para onde foi transferido. O operdrio
ndo se dobrou. Largou a familia da Penha e foi para l4. Durante 8 horas por
dia fica sem fazer nada. Pois ndo hd servico para ele. Matarazzo quer que ele
desista de direitos adquiridos em 30 anos de trabalho. Liberalino era contra-
mestre na fébrica Santa Celina. Hoje é um operério idoso cumprindo pena
longe de sua familia” (O Trabalhador Téxtil, fev. 1958).
“Em Jaguaré encontramos uma senhora de 58 anos que trabalhava na fébrica
Santa Celina. Doze anos de servigo. Mora no Jardim Europa. Sai 4s 10 ho-
ras para chegar no Jaguaré as 13h30min trabalhando até as 22 horas, chega
em sua casa as 24 horas. Teve receio de falar conosco” (O Trabalhador Téxtil,
fev. 1958). )
“Dona Benedita de Souza, vinte anos de servico, trabalha na Santa Celina.
Mora na Agua Rasa. Para entrar no servico is cinco horas levanta-se s duas
horas. Dona Antonieta Longobar, 22 anos de servico, trabalha na Santa
Celina, mora na Mooca, levanta-se as duas horas da manha para entrar no
mesmo horario. Rosina Salomao, onze anos de servico, trabalha na fabrica
Mariangela, mora no Tucuruvi; para ndo perder seus direitos tem que mu-
dar-se para o Jaguaré, pois ndo hd condu¢do no Tucuruvi dquela hora. Se
houvesse gastaria mais de seis horas de viagem” (O Trabalhador Téxtil).
Desde sua origem o trabalho é fundo do capital, dai, segundo Marx, “o opera-
rio, desde o nascimento até a morte, nada mais é do que for¢a de trabalho,
seu tempo pertence ao capital para reproduco; em sua fome e dnsia devoradora
de trabalho excedente, o capital ndo se derruba as barreiras morais, como as
puramente fisicas da jornada de trabalho” (Marx, 1971, p.280).

40 Ventilagio — Ferropegas Villares — “o ambiente de trabalho é insuportdvel, ndo
ha aparelhos de ventila¢do” (Tribuna Metaliirgica, dez. 1976).
Péssimo ambiente de trabalho, seis autos de infra¢go lavrados na DRT, pouca
ventila¢do, pouca iluminaco, excesso de horas extras (Tribuna Metaliirgica,
dez. 1974).
Braseixos — soldadores da linha de tubos e montagem, na fabrica I, com risco
de sufoco. Faltam exaustores (Visdo Trabalhista, 20, jan./fev./mar. 1976).
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O terrivel quanto as relagdes industriais leva o jornal sindical
a orientar o operario a manifestar uma desconfianga bésica ante
o patrdo e recorrer ao sindicato em caso de dtivida, ndo assinando
nada em branco.*! .

A Volkswagen ganha a taga no que se refere as condigbes re-
pressivas de trabalho. L4 o contrato assinado implica o operario
concordar com suas possiveis alteracdes, como transferéncias,
reducdes salariais. O ritmo de produgio é alucinante e o operario
conta com uma chefia vigilante e implacével; é obrigado a fazer
horas extras, que se estendem aos sidbados e domingos, com
medo de punicdes. Os escales intermedidrios sio odiados pela
mao-de-obra na medida em que a dividem entre apaniguados e

Ela instala exaustor no clube recreativo e falta exaustor na solda, dai a qua-
drinha: “Para dancar e jogar bola tem ventilador, para trabalhar, fumaca e
calor” (Visdo Trabalhista, 20, Osasco, jan./fev./mar. 1976).

41 Tribuna Metalirgica, jun. 1972. Conselhos para vocé — “cuidado ao assinar do-
cumentos na firma. Ndo vi colocando o jamegio em qualquer papel sendo
vocé acaba entrando bem. Leia bem antes de assinar. Jamais assine papel
em branco ou contratos impressos com espagos vazios. Se vocé for envolvido
em qualquer encrenca na empresa, cuidado. Normalmente as empresas gran-
des, como a Ford, a Volks, chamam o empregado ao Departamento de Rela-
¢Bes Trabalhistas, e mediante interrogatérios as vezes humilhantes, ameagas
veladas e até abertas conseguem que o empregado confesse coisas que ndo
fez. Confie menos nos patrdes e mais no sindicato.”

Visdo Trabalhista, 6, 6rgdo do Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias
Metaltirgicas, Mecénicas e de Material Elétrico de Osasco, set./out. 1973.
~ Nunca é demais lembrar:

Como vocé no pode mudar o seu patrio, precisa ter cautelas para nfo ser
enrolado.

Por exemplo:

- Nio assine nenhum papel em branco.

- N30 assine nenhum papel sem ler.

- Se ndo entender, procure o Sindicato ou um advogado amigo.

- Sendo despedido, tenha cuidado para ndo assinar pedido de demissao ou
acordo. o

~ Tendo processo trabathista em andamento, ndo assine recibo onde esteja
escrito que vocé desiste do processo.

~ Nio deixe de reclamar quando vocé tem direitos a receber.
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preteridos. Os problemas de relag6es industriais ficam nas maos
da Seguranca Industrial, institui¢do policialesca que submete os
operarios a um “cha de banco”, enquanto o setor social leva dias

e dias para estudar o caso. Em suma, chefias ineptas, depoimentos
arrancados policialmente no setor de seguranca, decisdes inu-
manas na 4rea social: é a empresa. Daf o jornal sindical aconse-
lhar o operario a ndo faltar sem motivo nem chegar atrasado, néo
abaixar a producio e, quando chamado ao setor de seguranga,
procurar alguém do sindicato ou testemunhas para acompanha-
lo. E, com tudo isso, ainda se criou nova falta trabalhista grave:
quem adquiriu carro usado ou novo da empresa, € nao o manteve
por seis ou doze meses, respectivamente, é despedido.®

42 Tribuna Metaliirgica, ago. 1976.
Secdo “Noticias das Fébricas”. ;
“Ambiente da Volkswagen” — os métodos implantados pelas chefias, as normas
vigentes no setor de seguranga, a ineficiéncia do setor social e médico, acabam
por transformar o homem que trabalha em joguete nas maos da empresa.
Inicio do massacre — o candidato é obrigado a concordar com tudo. Néo pode
objetar ou questionar. A proposta é na verdade bem simples: ou concorda e
assina ligeirinho ou d4 o lugar para outro. Quando o cidaddo dé conta de si
j& concordou com todas as possibilidades de alteracio do contrato, com
todos os horarios possiveis e imaginéveis, com as transferéncias, reducdes
salariais. Em poucas palavras: com o contrato devidamente assinado, a
Volkswagen se torna dona da vida e dos destinos do cidaddo.
Ritmo de produgdo — é um dos mais alucinantes que se conhece. Para salva-
guardar os interesses da produ¢do, todo o resto é desprezado. Os problemas
dos homens que trabalham s&o simplesmente ignorados, e aquele que néo
corresponde é substituido: é o homem recebendo tratamento inferior ao
das méquinas. Estas s3o constantemente lubrificadas e tém toda uma equipe
para cuidar da manuten¢do. O trabalhador tem s6 uma chefia vigilante e
implacével, sempre pronta a puni-lo diante da menor fatha.
Ritmo alucinante - apesar do esgotamento devido ao ritmo, exigem-se diaria-
mente horas extras; se ndo fizer, o operario tem:
a) ma-vontade das chefias;
b) perseguicGes;
c) pretericoes.
Fazer duas horas extras por dia é normal; recebe o operdrio também “convites”
para fazer horas extras sibado e domingo. O empregado gasta trés horas da
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Quanto a transporte, grande multinacional inicialmente for-
necia transporte gratuito a seus operarios, depois aumentou pro-
gressivamente a cobran¢a do mesmo; empresa que mudou a fdbrica

casa ao local de trabalho, ida e volta, gasta uma hora para refeicdo, traba-
lhando nove horas normais e duas horas extras, ficando diariamente
15h30min 2 disposi¢do da firma, sobrando oito horas e meia para a familia.
Se o operrio ndo estd bem com as chefias e ndo “malha” na produgfo, ele
ndo tem promogio, daf ganha menos.

Dureza das chefias - cada departamento tem sua politica interna; conforme as
geréncias elas sdo intocéveis, pois garantem a produc@o.

Apbs o gerente vBm os supervisores, mestres, feitores e lideres que executam
a politica da chefia. Com raras excecdes, sio maus e odiados fiscais, que ao
didlogo preferem a autoridade, ao conselho preferem a punicio; dividem os
subordinados entre apaniguados e preteridos.

Quando existem “problemas”, sdo eles entregues a Seguranca Industrial.
Esse setor, de caracteristicas e fama nitidamente policialescas, encara o
empregado como verdadeiro réu, cujo crime ¢ preciso provar a qualquer
custo. Os depoimentos, tomados com todas as formalidades, pegam as vi-
timas em estado psicolégico totalmente desfavoravel e sem condi¢es para
se defenderem. »
Chd de banco — enquanto o setor social estuda o caso, o trabalhador é obrigad
a sentar dias e dias ern banco duro na frente da sala dos assistentes sociais.
Os assistentes sociais julgam conforme as fichas e os relatorios. Os empre-
gados véem o setor social dessa forma: “vé ao setor social com um problema
e volte com dois ou mais”.

Chefias ineptas, depoimentos arrancados policialmente no setor de seguran-
ca, decisbes desumanas no setor social.

Um bom conselho — “a VW tem uma verdadeira miquina que pode ser usada
contra vocé: cheflas, puxa-sacos, advogados, assistentes sociais e pessoal de
seguranca. Ndo dé chance para que a firma pegue no seu pé. Néo falte sem
motivo legalmente aceito, ndo chegue atrasado. Se vocé estd sendo perse-
guido pela chefia, cuidado. Arrume duas ou trés testemunhas que possam
provar essa persegui¢io. Nao abaixe a produgdo, porque isso é exatamente
o que o chefe estd esperando para punir vocé. Se vocé for chamado ao setor
de seguranca, lembre-se de que tudo que for falado vai ser usado contra
vocé. Exija a presenca do Sindicato ou de testemunhas. Néo caia na ratoei-
ra. Ndo tenha medo, porque vocé nio é marginal.”

Volkswagen — ela criou nova falta trabathista grave. Se o empregado adquiriu
carro da empresa, se for usado, deve manté-lo por seis meses, se for novo
por doze meses. Se, por deficiéncia financeira, 0 empregado vendé-lo é despe-
dido (Tribuna Metalirgica, jun. 1972).
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do municipio sé por seis meses concedeu condugao aos seus ope-
rarios. Quando concede o transporte, formam-se longas filas na
espera; carros em estado precario com falta de vidros nas janelas.®

Operérios que comumente faziam cingiienta horas extras
mensais, trabalhando em pisos alagados, suportando pé de forja-
ria, sem recolhimento do FGTS e INPS das horas extras, nem rece-
bendo adicional de turno pela desorganiza¢io da vida familiar e
do sono, para concluir tendo de enfrentar uma justiga trabalhis-
ta altamente impessoal e burocratizada, tudo isso na medida em
que as liderancas “reais” ndo existem. Na realidade, o sindica-
lismo nacional assistiu & formagdo de uma nova categoria profis-
sional: o pelego.*

43 Transporte para operdrios — “desde 1974, a Ford fornecia transporte gratuito

aos operarios, porém ji em 74 cobrava Cr$ 10,00, em 1975 Cr$ 13,00 (ja-
neiro) e ainda em 1975 (abril) Cr$ 30,00” (Tribuna Metalitrgica, jun. 1975).
Sussem — “mudou fabrica do municipio, deu condugio aos operdarios por seis
meses, depois ficou, sem mais nem menos, criando dificuldades aos traba-
lhadores que moram em Pirapora, Rio Bonito, Pedreira, 530 José e Grajaf”
(Visdo Trabalhista, 18, ago./set./out. 1975).
Cia. Sidertirgica Belgo-Mineira - “queixas de transporte coletivo, para chegar
ao trabalho, longas filas, carros em estado precdrio, falta troco, falta vidro
nas janelas, motoristas grosseiros. Atraso é motivo de adverténcia” (Infor-
mativo Sindical, 5,-abr. 1977, do Sindicato dos Trabalhadores Metaltrgicos
de Jodo Monlevade).

44 Ernesto, vinte anos no setor, sem um automaével, mas com duas carteiras
preenchidas. Unico bem: a casa num bairro distante de S3o Bernardo é o
que COmprou em vinte anos.

Divide sua vida, antes e depois do arrocho salarial. “Antes do arrocho salarial,
quando era solteiro, dava até para ganhar dinheiro. Hoje nido sobra nada. Se
eu fosse despedido, nem sequer poderia pensar em adquirir outra proprie-
dade como a casa que comprei com a indenizacio da Volkswagen, pois o
dinheiro do FGTS n#o seria suficiente nem para dar entrada num terreno.”
Com 46 anos de idade, com seus cabelos ji bastante brancos, demarca o
passado do presente pelo arrocho. Sofreu uma deslocagdo de coluna ao apa-
nhar uma caixa de quinze quilos de uma prateleira. Isso deixou-o com capa-
cidade reduzida e reflexos lentos. Foi trabalhar no escritério. Deu muito
lucro & empresa nesses catorze anos de servico. Antes do acidente, fazia uma
média de cingilenta horas extras por més. Participou vinte anos da produgdo de
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veiculos de luxo, ele que até hoje ndo conseguiu ter um carro usado. Geral-
mente passa as férias em casa, lendo a Biblia. Diz ele: “é a melhor coisa que
a gente tem para fazer quando ndo hd dinheiro para viajar” (Tribuna Metaltir-
gica, jul. 1976). _
Pisos — Ferropegas Villares - tem pisos alagados (Tribuna Metaliirgica, dez. 1974).
P6 ~ Forjago ~ na matrizaria os operdrios suportam o pé da forjaria e da
rebarba (Visdo Trabalhista, 23).

Arbame Malcury — Embu — ndo recolhe FGTS e INPS de horas extras, ndo
computa (Jornal Metaliirgico, 25, jan./fev. 1974).

Adicional de turno — na Cosipa, no Memorial de Reivindicagdo, os operdrios
pedem o pagamento de adicional de turno pelo desgastefisico, desorgani-
zacdo da vida familiar, desorganizacio do sono (Jornal Metalirgico, 25, jan./
fev. 1974).

Justiga x operdrio — artigo de autoria de A. Possidénio Sampaio. “Em Sdo
Bernardo do Campo, a situagio chegou a tal ponto que um dos juizes man-
dou mimeografar uma sentenga-padrao que aplica a todos os casos novos
que chegam a suas mios, apesar da diversidade e circunstancias do pedido”
(Tribuna Metalirgica, out. 1974).

Pelegos

Informativo Metalirgico, 5, jun. 1977, Sindicato dos Trabalhadores nas Indiis-
trias Metaliirgicas, Mecinicas e de Material Elétrico de Mogi das Cruzes.
Do jornal O Metaliirgico — o aspecto interessante (e triste) da noticia é a
dentincia dos trabalhadores. Operdrios que foram guindados pelos préprios
companheiros 4 condic3o de seus representantes e que agora, estando em
posicdo privilegiada, esqueceram-se de seus antigos companheiros, seus re-
presentados. Eis a noticia:

“Henrique Victor, Antonio Pereira Magaldi e Osael da Costa Monteiro séo
nomes que cada um de nés deve guardar bem na memoéria. Os trés sdo
representantes dos trabathadores no Tribunal Regional do Trabalho, mas
dificilmente votam a favor de nossas reivindica¢des. Os patrdes também
contam com seus representantes naquela Corte trabalhista. S6 que eles sdo
coerentes: votam sempre contra os trabalhadores e pelas pretensdes dos pa-
troes; ironicamente, nossos representantes no mantém essa coeréncia e se
alinham invariavelmente ao lado dos juizes e dos patrGes para nos ferrar.
Henrique Victor, vice-presidente da Federacio dos Trabalhadores na Cons-
trucdo Civil e presidente do Sindicato do mesmo setor em Jau, foi relator do
nosso processo, e no seu Parecer orientou os demais 15 juizes para que
votassem contra nossas reivindica¢des. Como Presidente do Tribunal, ga-
nha Cr$ 20.000,00, e como dirigente das entidades referidas, ganha saléric
e ajuda de custos ndo revelados.

Anténio Pereira Magaldi - Presidente da Federagdo dos Empregados no Comér-
cio hd mais de 20 anos, Juiz classista hd 12 anos. Osael da Costa Monteiro,
presidente da Confederagdo Nacional do Trabalho em Comunicacio e Publici-
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Argentina

Analisaremos as condi¢Ges de trabalho nos transportes co-

letivos em Buenos Aires, no ano de 1975, e outras profissdes em
Cordoba.

O grande problema do motorista é integrar a atencdo com o
trinsito com o fornecimento do bilhete de passagem por seco.
Isso “enlouquece” o motorista: daf um deles confidenciar que
60% dos internados em hospicio sdo motoristas, além de quei-
xar-se da péssima imagem publica do motorista de 6nibus.*

Horério normal de trabalho de catorze a quinze horas diérias:
isso leva a afetar os rins, estdmago, cabeca e a sofrer de tilcera;
chega a sonhar estar cortando passagens. Uma das dificuldades
apontadas é receber a agressdo do ptiblico, além das més condi-

dade, Juiz substituto. Em dezembro de 1976 foi relator do processo salarial
dos jornalistas, dando parecer contrario as pretensGes aprovadas pela Asso-
ciagdo dos Jornalistas.”

45 Junho de 1975. Motorista de &nibus de Buenos Aires. Qutras profissdes,
em Coérdoba. “As pessoas o fazem de cachorro.”
Tem 27 anos e é motorista hd cinco anos. Trabalha na linha 125.
~ Vocé fica louco. E necessério ter atengdo com o trinsito, dar o bilhete de
passagem por se¢30. Se vocé se engana, tem todos contra si. O pessoal o vai
transformando em cachorro.
- Quando comecei era uma crianga, parava em todas as esquinas, os compa-
nheiros me tratavam por Lulu, ndo cobrava passagem de estudantes. De-
pois... quero demitir-me, caso contrério vou passar muito mal.
- Conhece alguns casos?
~ Se conhego? Néo quero mentir para vocé, mas 60% dos loucos ou sio
trabalhadores que lidam com 6nibus ou sdo professores. O que trabalha em
transporte coletivo tem m4 fama, pensam logo que é um mulherengo, rana
(vivo) ou malandro.
~ E o que vocé pensa? .
~ Que o ambiente é mais mau do que bom, nfo ha companheirismo, hd
muitos tipos que estdo loucos. No centro, o transito funciona sob a lei da
selva. O que tem carro maior passa primeiro. Se cai um passageiro e morre,
vocé vai preso.
~E os tdxis?
- Sua desgraca é serem pequenos.
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¢Bes de trabalho; dai filho de mil putas e a puta que te pariu serem o
insulto diario.

O 6nibus é visto como fébrica de loucos; assim, galego filho
da puta, embora seja portenho, é a primeira coisa que se ouve.*

46 “Sonho que estou cortando passagens.”
32 anos. Faz sete anos que trabalha em 6nibus. Linha 125.
- Quantas horas trabalha por dia? )
- Catorze, quinze horas e mais horas extras, para me salvar.
~ Quanto ganha?
~300.000 pesos, mais ou menos. Nio ¢é saldrio, nosso trabalho é penoso; a
gente fica doente dos nervos, do estdmago, dos rins, com dores de cabeca
toda hora, tlcera. Chego a minha casa &s duas ou trés horas da madrugada,
acordo no outro dia e s vezes sonho que estou separando as passagens,
cortando as passagens. Levanto com a cabe¢a meio em pandarecos.
- Vocé é casado?
~ Sim.
- E sua mulher, o que diz?
~ Que pode dizer? Tranqiiliza-me, pede gue eu procure outro trabalho.
Porém, como as coisas estdo, onde irei? Se ndo trabalho ndo como; entdo, é
melhor agiientar a barra.
- Sim, agiientando o pessoal “de baixo”, que enche o saco porque nio parou
no ponto: o “de cima” insulta porque passou o ponto: “filho de mil putas” e
a “puta que te pariu” é o insulto didrio. Se o passageiro puder matar o
chofer o faz. Na semana passada tive um acidente em Larrea. Um txi cruzou
na minha frente e eu o atingi pelo meio. Num segundo todos os passageiros
desapareceram, n3o ficou ninguém para “dar sequer uma mao”.
Fonte: Crisis, 29, set. 1975, Buenos Aires.
“Q énibus é uma fibrica de loucos.”
58 anos, trabalha em &nibus desde os trinta. Linha 125.
- Conte-me como é seu dia.
—Nio, o que vou lhe contar? Para fazé-lo corretamente, teria que estar tran-
qiiilo, tomar mate com bolacha, ficar uma tarde toda sob o caramanchio, ai
comegar a vir as recordagdes.
- Consegue viver com o saldrio?
— Para mim, d4. Tenho filhos crescidos, levo uma vida normal. Vou da casa
para o trabalho, deste para casa, como dizia meu pai.
— Passo trangiiilo na minha casa, tomando mate com minha mulher e fithos.
E necessério descansar porque o dnibus é uma fdbrica de loucos. E como ser
supervisor de trabatho. A primeira coisa que se ouve é: “filho da puta”, "gale-
go filho da puta” ~ mesmo sendo portenho (de Buenos Aires). Aqui a coisa
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O 6nibus é bom, o que atrapalha é o passageiro: todos deveriam
ser mais corteses, as criancas deveriam desde a infincia aprender
a atravessar a rua. Ap6s dez horas de trabalho, o motorista corre o

risco de ser agressivo, pois cada um tem um pouco de indio dentro
de si...¥

O motorista aqui tem asco do énibus, jura por sua mae, pois
o que interessa é o saldrio no fim do més. Tinha uma casa num
lote da sogra, coisa importante. Para isso trabalhava pela tarde,
dormia duas ou trés horas didrias e pesava 56 quilos; hoje chegou
aos 86 quilos.

A grande frustragdo é que, apés limpar cuidadosamente o
dnibus -~ sem remuneragio por esse trabalho —, 0 motorista teve
o énibus abalroado por um particular. A tinica satisfa¢do ndo é
encontrada no trabalho, mas sim em encontrar uma mulher para
um “programa”.*

é brava, éum trabalho 4rduo -~ n&o ha descanso. Hoje é um dia para ficar em
casa, ganhei pela manh3 10.000 pesos, que gastei em gasolina.
- E o dia? E a midquina?
~ Sou o dono do &nibus. Os tempos mudaram, antes trabalhava-se melhor,
o microcentro é hoje uma loucura. O centro est diagramado para a época
da carroga, ndo pensaram que ia mudar tanto.

47 “Cada um carrega algo de indio dentro de si.”
56 anos, chofer desde os 26. Linha 125.
- Tenho minha vida no énibus. Sou chofer de énibus de alma, gosto até nos
fins de semana. Quer que eu seja sincero, o passageiro nos atrapalha. Ndo
nos deixa trabalhar trangiiilos. Sabe o que eu acho, nas escolas deveriam
ensinar aos alunos assim como ensinam a0s guardas, como atravessar a rua
e tudo isso, teriam que ensinar-lhes como devem viajar. Dizer-lhes que o
motorista de dnibus é um empregado publico. Como deve ser tratado. Se
sobem no énibus com o dinheiro trocado, o trabalho é mais rapido. E tam-
bém que deve ser tratado de senhor. Quando ja se ultrapassou dez horas de
trabalho e the respondem de qualquer maneira, cada um & um ser humano
que tem um pouco de indio dentro de si.

48 “A dnica satisfagdo é encontrar uma mulher.”
45 anos, trabalha em 6nibus hd dez anos. Linha 98.
- Juro por minha mde, sinceramente the digo: tenho asco do énibus. Eu, se
pudesse ganhar o que ganho com horas extras e tudo, faria qualquer coisa,
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Trabalhando dezesseis a dezessete horas por dia, outro mo-
torista conseguiu comprar uma casa, razao pela qual deixara de
ser metaldrgico, optando pelo transporte coletivo; identifica-se
a tal ponto com o 6nibus que o considera sua casa - nos fins de
semana sai com sua mulher no énibus. Contudo, o énibus con-
some o sistema nervoso: “ja tive problemas de tilcera, é a doenca
generalizada entre os profissionais, ninguém escapa”.*

dé4 no mesmo, se o que interessa é o dinheiro. Tenho que manter a familia,
tenho dois fithos, ela precisa de sapatos, roupas, guarda-p6. Eles pedemn
uma coisa apds outra, pois fulano tem outra coisa que sicrano tem. As vezes
penso que nunca mais deixarei de ser motorista de nibus e ento para que
economizar? J tenho minha casa, num lote de minha sogra, ela faleceu hd
alguns meses, estou vivendo com meu sogro. Antes trabalhava na munici-
palidade de Avellaneda ... ndo v& que o menor piolho me devorava. Depois,
comecei a dirigir 6nibus pela tarde. Dormia duas ou trés horas por dia,
pesava 56 quilos, hoje peso 86. Sacrifiquei-me muito para ter a casa que
tenho. Uma casa é importante, ndo? Comecei a trabalhar no énibus por
necessidade, ap6s demitir-me da municipalidade. Gosto da rua. Mas ha coisa
que me amarga o dia. Estava saindo com o 6nibus e um cara olhando uma
mutlher bate no meu carro. O material que estd nas minhas méos eu cuido
mais do que eu mesmo. Gosto de té-lo limpo, em boa ordem.
- Vocé ganha essas horas em que limpa o dnibus?
—Nio.
~ Dai?
—Dai, 0 qué? Vocé pode trabalhar na sujeira, eu gosto de trabalhar em condi-
¢Oes de limpeza.
- Onde encontra satisfacio em seu trabalho?
- Aqui a tinica satisfa¢do é encontrar uma mulher.

49 “Da illcera ninguém escapa.”
49 anos, faz dezoito anos que trabalha em énibus. Linha 96.
- Antes eu era metalirgico, escolhi 6nibus porque se ganha mais. Quando
comecei a trabalhar no énibus, pude comprar um terreno, construir uma
casa. Se ficasse na fibrica, jamais conseguiria isso. Eu trabalhava dezesseis,
dezessete horas por dia. Faz dezoito anos que levo essa vida. O énibus é
como a casa em que se mora, tem que ter cuidado.
- Nos fins de semana, saio com minha mulher no 6nibus, gosto de dirigi-lo,
por isso digo que se vive no 6nibus. Isso consome o sistema nervoso, jé tive
problemas de tlcera; é a doenca generalizada entre os profissionais, nin-
guém escapa.
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Outro motorista, ex-metaldrgico, trabalha sdbado, domin-
go e feriados; muito nervoso, amargurado com os problemas de
troco, pois motorista em Buenos Aires também é cobrador. Ao
chegar ao trabalho, j4 amargurado, pressente os problemas com
o troco, termina a jornada esgotado, sonhou que gritava com um
motorista de tdxi, confessa: “em suma, é uma merda”.*°

Esse motorista trabalha na profissdo ha cinco anos, é amével
na primeira viagem, sua agressividade aumenta com o nimero
de viagens. O que “salva” é a mulher, que uma hora dorme com
um motorista, outra hora com outro; ndo cobra nada, dedica-se
integralmente a uma linha de 6nibus, conhece o horéario do éni-
bus melhor que muito motorista. Deve-se a fama de “mulheren-
go” do motorista, que na rua é um andnimo, ao fato de que na
direcdo do &nibus é facilmente identificivel; daf a preferéncia
feminina.®!

50 “Trabalhando sdbado, domingo e feriados.”
Tem 26 anos, trabalha ha cinco anos em 6nibus. Linha 68.
~ Estou muito nervoso. Sempre estou correndo contra 0 tempo, agora mesmo
s6 disponho de alguns minutos.
— Antes de trabalhar em 6nibus, o que vocé fazia?
- Era metaliirgico. Deixei a fibrica porque se ganha menos que em onibus.
Pude casar-me. Trabalho siabados, domingos, dias de folga, estou procurando
economizar e ver se posso alugar uma casa.
—Vivo na casa de minha sogra, vocé pode ver, o que pedem de aluguel é uma
barbaridade.
- Chego ao 6nibus e ja estou amargurado. Tdo logo pego o volante, ja sei
que vdo comegar os problemas de troco, isso e aquilo, finalmente termino
completamente esgotado.
~ Uma noite acordei sonhando que gritava com um motorista de taxi que
havia cruzado o 6nibus que eu dirigia. Quer que diga uma coisa com since-
ridade: quero poder terminar isso o mais rapido possivel. E uma merda.
51 “As mulheres que dormem no énibus passam a noite conosco.”
Tem 32 anos, trabalha em &nibus hd cinco. Linha 61.
— Quando comego a trabalhar pela manh3, sinto-me extraordinariamente
bemn. As vezes, até os passageiros me dizem: como vocé é amavel, muito
obrigado. Porque é a primeira volta, eu digo. Chegando 4 Praca Onze, estou
comegando a mudar, chegando a Santa Fé e Peyrreddn j4 estou completa-
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Motorista h quinze anos, argumenta que ao iniciar o traba-
lho o motorista é sdo, educado; apds cinco ou seis meses ja ndo
se incomoda como trata os outros, nem como ¢é tratado. Desde
crianca gostava de dirigir, aprendeu a dirigir com um amigo —
quando errava, entrava num buraco ou trocava a marcha ruidosa-
mente, apanhava do amigo, assim foi seu aprendizado. Aos dezoi-
to anos, ja era motorista de énibus. Isso constituia na época o
furor dos jovens do bairro. Com o tempo, trabalhando quinze
ou dezesseis horas por dia, viu o 6nibus de outra forma: sonhava
com péssageiros, transito, a ponto de empurrar sua mulher no
sonho e pedir: “Por favor, dé um passo a frente!”**

mente alterado. Quando termino a viagem, ja sou outra pessoa. Fico inquieto
com qualquer coisa, brigo com os outros, comega a dor de cabega, sinto que
mudei totalmente. Isso é uma droga, a tinica coisa bonita que pode suceder
é 0 aparecimento de uma “mina”.
- O que é isso?
— E essa mulher que ndo tem onde dormir. Dedica-se a dormir uma noite
com um motorista de 6nibus, outra noite com outro, e assim vai vivendo.
Vamos ficando amigos, uma hora ela vai com um, outra hora com outro,
estd sempre conosco, gosta do 6nibus. Nao cobra nada, se quiser chama-la
de prostituta, chame-a, para mim ela nio o ¢, ela gosta do onibus. Ela se
dedica especialmente a uma linha. Conhece o movimento dos 6nibus de
uma empresa melhor do que seus motoristas. Sabe que o &nibus niimero tal
passaré a tal hora, que atrds do dnibus 24 vem o 32, depois o 35, sobe no
onibus ¢ j& entabula conversagio, gosta do ambiente e entdo fica conosco.
- H4 outras “minas”, que tBm boa posi¢do social, porém gostam do ambiente e
dormem uma noite com um, outra noite com outro. Creio que a explicacdo &
facil: os motoristas de dnibus tém fama de mulherengos. Vocé anda na rua e
nenhuma mulher the d4 “bola”, porque nao sabe quem vocé é; quando entra no
énibus e o vé na direco, diz: é motorista de 6nibus. E uma definicdo. Entende?
52 “Nos sonhos digo & minha mulher: para frente, por favor.”
Tern 37 anos. H4 quinze anos é motorista de énibus. Linha 84.
~Vocé quando sobe no 6nibus para dirigi-lo ndo é um sem-vergonha. Chega
sdo. Em pouco tempo seu cardter muda, porque os passageiros que o irri-
tam tornam vocé maldoso. Vocé é uma pessoa correta, apds cinco ou seis
meses de 6nibus ja ndo se importa pela maneira com que trata 0s outros.
~ Por que escotheu essa profissao? )
— Desde crianca queria ser mecénico, mas gostava de onibus. Gostava de
sentar-me junto ao chofer para ver como ele dirigia. Antigamente o chofer
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Chofer hé vinte anos, sente contra si o semaforo, o transito
e o publico; brigar a toa impede o trabalho, engolir ofensas leva
a tlcera. Com horas extras construiu sua casa, provando que “pro-
vinciano” tem fibra, pois qualquer “gringo” constrdi sua casa.s

tinha mais categoria, era um senhor. Para ir 4 escola fazia quatro viagens em
6nibus e olhava o motorista, fascinado. Me parecia ser uma figura impor-
tante — € claro que uma crianga vé tudo maravithoso, eram outros tempos.
Tinha um amigo de mais idade que era chofer e gostava de conversar com
ele. Aprendi a dirigir quando tinha doze anos. Deixaram um &nibus sob
minha direc&o, onde inicia a estrada ndmero 2. Viajava com o amigo de
quem lhe falei e o patrdo do énibus, um de cada lado. Meu amigo agarrou o
espanador e o patrdo a escova, e quando fazia algo ruim me batiam. Dessa
forma, aprendi a dirigir. )
—Aos dezoito anos era chofer de &nibus - s3o essas coisas que nesse tempo
constituiam o furor dos jovens do bairro. Com o decorrer dos anos a gente
se dd conta de que o dnibus ¢ outra coisa. Ha dias trabalhosos. Vocg, ap6s
quinze ou dezesseis horas de trabalho, chega em casa e sonha com tudo,
com os passageiros, os bilhetes, com o transito. As vezes chego em sonho a
empurrar minha mulher e dizer: - Por favor, um passo adiante!

53 “O pior é engolir ofensa.”
Tem 51 anos, hd vinte anos é chofer de &nibus. Linha 152.
- Temos tudo contra nés, desde o momento em que subimos no volante.
Temos contra nés o semdforo, o trinsito, a maioria das vezes também o
publico. Tem que se ter paciéncia; em vinte anos nfo briguei uma tinica vez.
Hoje, olhando esses jovens, digo a eles: se ninguém o ofendeu nio ha razdo
de queixas. Hé os que brigam 4 toa, e assim nfo se pode trabalhar, hd os que
engolem as ofensas, daf surgem as tlceras e desequilibrio nervosos.
— O passageiro se queixa muito do aumento da passagem?
- O pessoal ndo se queixa tanto, enquanto tiver trabalho e satide.
- Aqui é como diz Jodozinho (Perén): o melhor que existe ainda é o povo. E
necessdrio trabalhar, se ndo se trabalha nio se faz nada. Construi minha
casa enquanto trabalhava em transporte, em Buenos Aires, a construi em
Caseros. O saldrio era pouco, porém rendia, eu trabalhava sem faltar e fazia
horas extras. Tenho uma linda casa. Gosto de trabalhar e ainda dizem que
nds, os provincianos, somos frouxos.
— De onde vocé é?
~Sou de Antinaco, um lugarejo que fica ao norte de Chilecito, em La Rioja.
Sai de 14 muito jovem. Fui construindo a casa pouco a pouco, era necessario
honrar a provincia; se qualquer gringo vem e constréi sua casa, eu, como
“crioulo”, teria que construi-la também.
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Motorista de 6nibus hd trés anos, com 24 anos de idade, tra-
balha sem ter recebido alta do médico: problema de tilcera. Sonha
com o dnibus; segundo depoimento de sua mulher, fala a noite:
“V4 para a frente, dé-me a passagem”.

Para ele, o 6nibus constitui um palco de luta pior que o ringue.>*

Trinta e quatro anos de idade, motorista de 6nibus ha dez,
queixa-se de sofrer do sistema nervoso, trata uma tilcera hd dezoi-
to meses, chateia-se e fica amargurado com o trabalho.*®

Operério grafico, linotipista, com 39 anos, de Cérdoba: quei-
xa-se da insalubridade do trabalho e de ter que trabalhar de oito
a doze horas didrias, quando a jornada normal é de seis. Muitos
trabalham em dois empregos. A enfermidade produzida pela
emanac,éé do chumbo fundido, acima de 280°C, de carater vene-
noso, produz paralisia e chama-se saturnismo, produz também
colite crénica e paralisacdo paulatina dos pés. As emanagdes de

"chumbo entram pela pele; comer ou beber no local de trabalho

pode ser ainda mais prejudicial, pois os ldbios ficam sempre timi-

54 “Aqui se luta mais do que num ringue.”
24 anos, dirige 6nibus ha trés. Linha 62.
- Coloca qualquer motorista para dirigir s cinco da tarde e o tipo no volta
mais. Isso é terrivel. Estou trabalhando sem a alta médica, tive problema de
tilcera, porém, o que fazer? Tenho que ganhar o dia-a-dia.
- Briga continuamente?
~ Aqui, mais do que num ringue. Quase todos os dias.
— Mas fique sabendo, é vergonhoso dizé-lo, que a maioria das lutas é com
companheiros de trabalho. Ou ndo sabem trabalhar e querem iludir-se, ou
fazem “cera” durante o trabalho.
— Resultado, quando durmo, segundo diz minha mulher, fico sonhando com o dnibus,
retrucando: vd d frente, dé-me o bilhete.
55 “No final, a gente se chateia e fica amargurado.”
34 anos de idade, hé dez anos que é motorista de onibus. Linha 59.
- Sofro muito dos nervos, ai vem a tlcera. Trato-a hd um ano e meio. Cruza-
mos a cidade diariamente de ponta a ponta, e é necessdrio dirigir diaria-
mente o 6nibus enfrentando sol, calor e umidade. No fim, a gente se chateia
e fica amargurado. Eu sou solteiro, vivo com meus pais, as vezes eles notam
mudangas no meu comportamento e eu sei que o culpado disso é o traba-
lho. Essa Suipacha (avenida) é terrivel.
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dos, mas 90% comem no local. E o saldrio é inferior ao de uma em-
pregada doméstica.*® ’
Radiéloga com 29 anos, trabalha em Cérdoba. Gravida hé trés

' meses e meio, sofria radiacdes hé trés meses. Fez um aborto

56 “Aqui o cidaddo fica completamente sonado.”
Linotipista, 39 anos, Cérdoba.
~ O pior no trabalho de linotipista é o saldrio, porque sendo um trabatho
insalubre, o horario normal seria de seis horas por dia, mas a maioria traba-
1ha de oito a doze horas diariamente. Muitos trabalham em dois empregos,
e sempre como linotipistas — & o que sabem fazer.
— Por que é um trabalho insalubre?
~ Porque o chumbo fundido, acima de 280°C, produz emanagdes venenosas
e prejudiciais ao organismo, chega a produzir paralisia-
~ Isso quer dizer que produz saturnismo?
—Sim. E uma enfermidade que é produzida pela respiracio das emanages
de chumbo, traz como conseqiiéncia colite, atua inicialmente no estémago,
como colite crénica ou aguda, e depois leva & paralisa¢do paulatina dos pés,
até lesar completamente o fisico de uma pessoa.
— A partir de quantos anos de trabalho aparece isso?
—Nio posso precisar a data, porque hd gente que se cuida mais e outras que
se cuidam menos. Por exemplo, a pessoa que fuma é duplamente prejudicada,
pelas emanacdes e pelo cigarro. Quem se cuida e se alimenta em lugar di-
verso do local de trabalho, que come sempre de maos limpas...
~ Que tém a ver com isso as maos limpas?
- Porque se vocé ésté trabalhando com chumbo diariamente, ao ingerir um
alimento, estd comendo chumbo.
— E a lei do litro de leite?
~Os médicos ji disseram que as vezes é pior tomar o leite no local de trabalho
do que nio toma-lo. Porque as emanagSes de chumbo ndo s6 entram pelas
fossas nasais ou pela boca, como também pela pele, e, se vocé tem os lébios
sempre timidos, o chumbo, que flutua no ambiente, é absorvido dessa ma-
neira e, comendo, vocé ingere esse chumbo.
—Nio se deve comer no local de trabalho; desgracadamente 90% das pessoas
que conthego comem no local de trabalho. Tenho companheiros que morreram
nesse tipo de trabalho.
~ Quanto ganha um linotipista?
— Ganha 1.580 pesos por hora, sem os descontos.
- Como uma empregada doméstica?
— Menos. Dois mil pesos me pediu uma menina, por hora, para trabalhar em
casa. Eu ndo pude pagé-la.
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terapéutico, porque o feto ndo tinha pernas nem maos, era um

tumor vivo. As radia¢des podem ocasionar hemorragias, esteri-

lidade. Radia¢Bes produzem endurecimento da pele, leucemia,

afetam a medula dssea e os érgdos genitais masculinos ou femi-
ninos, produzindo esterilidade.

O traje de prote¢do do radiélogo é muito pesado; como ha
radiografias de urgéncia, trabalha sem o traje. Apesar de haver
uma jornada méxima, fixada por lei em quatro horas, trabalha-
se mais que o permitido, a fim de compensar a insuficiéncia do
saldrio; a lei torna-se letra morta.”

57 “Ndp tinha bragos nem pernas, vivia uma espécie de tumor.”

Radidloga, 29 anos, Cordoba.

~ Eu estava grdvida e ndo sabia, jd hd trés meses e meio. Tive que fazer um
aborto terapéutico porque nio se pode trazer filho ao mundo apds trés meses
de radiacBes. Porque nio sabia o que ia sair. Efetivamente, o médico que me
operou disse que o feto ndo tinha bragos, nem pernas, que era como uma
espécie de tumor que vivia. Antes disso, tive ameacas de aborto. As hemor-
ragias sdo conseqiiéncia da radiacdo, que ao afetar todo o sistema gerﬁtal
ndo permite a retencdo, a ovulac¢do, a gestacio. Asvezes, surge a esterilidade,
porque ndo hd ovulagio. Hé pessoas que tém menstruagdo a cada quinze
dias, outras anormalmente, e até casos de total esterilidade. Ha pessoas que
nio sdo afetadas dessa forma; isso depende do estado fisico, da resisténcia
ou maior suscetibilidade ante os raios. Ha pessoas que recebem mais e
acumulam mais radiacio, sdo as mais afetadas. O trabalho do radidlogo é
insalubre pelos perigos que ele corre ao receber as radiagGes.

— Como as radiacbes afetam o corpo?

~ De muitas formas, produzindo desde endurecimento na pele, até degene-
racio na formagdo dos globulos vermelhos e, em alguns casos, chegando a’
um tipo de leucemia. Aferam a medula ssea, afetam a formagdo de glébulos
vermelhos, afetam os 6rgdos genitais, tanto femininos como masculinos,

produzindo a esterilidade. S3o perigosas no perfodo da gravidez (refiro-me
também aos pacientes), pois podem provocar atrofia no crescimento do feto.

Embora as radiacGes afetem o paciente e o radidlogo, este tltimo é mais

lesado.

- O radidélogo n3o tem nenhum tipo de prote¢ao?

—Tem, porém o traje é muito pesado.e somente suportavel durante quatro
horas. Como é necessdrio que as radiografias sejam tiradas com urgéncia,

especialmente em hospitais, a gente trabalha sem esse equipamento.
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Modista, quarenta anos, ¢ costureira. Sente dores de cabega,
costas, coluna e cintura, problemas de vista, perda de memoria.
Nio é de admirar, pois trabalha diariamente das seis horas da
manhi & uma hora da madrugada. Cobra pouco, pois, com a com-
peticdo de outras costureiras, se cobrar caro perde a freguesia.*®

Operario metaltrgico, em Cérdoba, 25 anos de idade, traba-
lha nos martelos, tanto a ar comprimido como a vapor, ou pneu-
maticos. E uma fibrica constitufda exclusivamente do trabalho
de forjaria. Trabalho penoso, com riscos inerentes as tarefas insa-
lubres, perigosas e mortificantes. O cariter mortificante do tra-
balho é reconhecido, pois o operario recebe pagamento extra por
trabalhar na frente dos fornos e por sofrer o calor. O nivel de se-
guranca no trabalho é baixo. Quem trabalha como martineteiro

~ Ha uma legisla¢do protetora? i

— Sim. A jornada didria é de quatro horas, com férias anuais de sessenta

dias. Geralmente a cada cinco meses se tem quinze dias de férias, ndo se

chega a trinta.

~ E o saldrio?

- O basico é de 170.000 pesos. Como nido d4, se trabalha mais de quatro

horas didrias em outro lugar como radidloga, assim a lei ndo se cumpre.
58 “Ndo me lembro das coisas.”

Modista, quarenta anos, Cérdoba.

— Vocé sente que o trabatho de costureira a prejudica fisicamente?

— Sim, dores de cabega, nas costas, de cintura, problemas de coluna. Estou

com problemas de vista que antes ndo tinha.

- Sinto urna perda de meméoria, no consigo me lembrar de acontecimentos

de uma semana atras. Nao me lembro das coisas.

~ Vocé acha que isso é devido ao seu trabalho?

- Sim, porque trabalho, na maioria dos dias, das seis da manhi a uma da

madrugada na costura, e ainda dando conta do trabalho caseiro.

- Quantas horas trabalha como costureira?

— Treze horas no minimo. Atualmente, com o auxilio de minha filha nas

tarefas domésticas, posso dedicar mais tempo & costura.

~ Quanto ganha mensalmente?

- Dependendo do més ganho 100.000 pesos, 150.000 ou 200.000.

~ Vocé cobra pouco?

~ Sim, se se cobra caro ndo hd freguesia e ainda tem que contar com a com-

peti¢do de outras costureiras.
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" tem que estar atento aos gritos do oficial quando é hora de parar;

isso, no meio de um barulho tremendo, causa surdez. Forjador
trabalha cansado com maquinas em mas condi¢bes, muitas vezes,
o ferro em brasa, seguro por tenaz, escapa das maos dos operarios.
Foi 0 “caso de um operario que morreu ao acertar uma martelada
na tenaz, em vez de acertar no ferro, o ferro foi para dentro da
méquina, seu corpo girou violentamente, a tenaz encravou-se no
seu estdmago, foi ao ar, ao cair ji estava morto”.

Outro, realizando a manutengio da mdquina em pleno fun-
cionamento, para ndo parar a producio, quase ficou esmagado
pela grua; ndo morreu, mas ficou mutilado.

A insalubridade é muito grande, pois do material se despren-
dem gases téxicos. Dos fornos a petréleo, onde esté o ferro quen-
te, desprendem-se escérias, gases numa temperatura superior a
2.000°C. Um operario introduziu um termémetro dentro da rou-
pa: no fim da jornada de trabalho, ele marcava uma temperatura
de 70°C. Essa temperatura sé baixa quando hé inspecdo —af a
fdbrica se torna um modelo.

O nivel mortificante do trabalho estd no fato de o operario ter
que usar roupa pesada para evitar queimadura no contato direto
com o fogo, roupa essa que conserva o calor. Em geral, apés cinco
anos de trabalho, se é impotente; o alcoolismo grassa, assim como
problemas de figado, pele e pancreas. Com guarda-p6s de lona e
nio de amianto, o calor atravessa o corpo, produzindo impoténcia.

Magquindrio obsoleto, datando de 1929, trabalho insalubre
com operérios idosos — um cortou um dedo por estar velho, e € 0
melhor forjador existente.

A fabrica sempre esteve em crise. Certa vez, os operarios
ocuparam a fabrica, cortaram o telefone, deram um pontapé na
bunda da “Vaca Louca” (Secretdria), que desmaiou incontinenti.
A cavalaria ndo reprimiu, elegeram um engenheiro assustado
como gerente. Nessas 48 horas em que durou a administracao
operéria na fébrica, foi quando houve maior producdo emtodaa
sua histdria.
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Em 1962, houve intervencio na fabrica.

Se o operdrio da forja é impotente, a mulher arruma outro
“companheiro”, vivendo em promiscuidade. H4 operarios que
trabalham dezesseis horas por dia, além de fazer horas extras:
trabalham oito horas na forja e oito horas na borracharia; levam
o dinheiro para casa, na qual normalmente nem aparecem.

59 “Seu organisma fica totalmente envenenado.”
Operdrio metalirgico, de 25 anos, Cérdoba.
— O trabalho é de martinete, o que quer dizer que a pessoa tanto trabalha nos
martelos como nos pneurniticos, que s3o a ar comprimido ou a vapor. E se
dividem em martelps ou martinetes, até mil quilos, e pilGes, de quatro a
sete mil quilos. E um trabalho especializado. Dentro das fébricas
automotrizes funciona mais uma se¢do, que é constituida por uma forja,
que seria a dos operdrios mecinicos. Essa, no entanto, é uma fabrica de
forja, exclusivamente forja.
~ O que é forja?
- E o trabalho sobre o ferro, para transformé-lo em barras, dar-lhe uma
forma industrial. Como produto terminado, se tornaré, por exemplo, eixo
para trens.
— Que fabrica é?
- Forja Argentina. Ela existe desde 1956, antes chamava-se FAEP (Fabrica
Argentina de Eixos e Plantas). Era uma dependéncia da Ferrovia e passou a
ser de Jorge Antonio. Atualmente pertence ao Ministério da Defesa. Durante
0 governo peronista, prometeram aos trabathadores de forja que cada um
teria seu automével e que iriam formar uma grande familia. O pessoal recla-
mou o regime de seis horas, por insalubridade. Houve inspe¢es médicas e
houve também comprovacio por nossa parte. Recordo-me que ptinhamos
um papel branco pela manhi, sobre uma parte de uma miquina bem eleva-
da, esse papel era retirado nos intervalos do trabalho, uma camada de pé
negro cobria o papel, era pé tdxico.
- Quais sdo os riscos que correm no trabalho?
~ Ha intimeros tipos de riscos. H4 o risco da tarefa perigosa, de tarefa insa-
lubre e da mortificante. A mortificante é oficialmente reconhecida por meio
do pagamento por trabalhar diante dos fornos e sofrer o calor que deles
emana. Porém, o pagamento é pouco. .
- Que € o risco “perigoso”?
- O perigo ¢ o trabalho. Por exemplo, como a forma de trabalho é preciria,
ndo ha ferramentas, se trabalha em mds condic8es, nem os martelos estdo
em boas condi¢Ges, muitas vezes o martineteiro tem que estar muito atento
em seu trabalho, durante vérias horas, para parar a mdquina no momento
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oportuno, quando o oficial grita que é hora de parar. Isso se d4 no meio de
um barulho infernal, e como a forja produz surdez, os ouvidos ndo estdo
agudos para esse tipo de ordem. O forjador trabalha ji cansado, apés vdrias
horas; as més condicGes das maquinas, das ferramentas, a tenaz que segura
o ferro em brasa muitas vezes escapa de suas maos. Recordo o caso de um
operério que morreu a0 acertar uma martelada na tenaz, em vez de acertar
no ferro; porque o ferro escapou para dentro da maquina, seu corpo girou
violentamente e a tenaz encravou-se no estdémago. Foi ao ar, e quando caiu
estava morto.

- E perigosa a tarefa que ¢ feita com as gruas, a parte da manutengio, que
muitas vezes, para ndo diminuir o ritmo de producdo, se trabalha com a
grua em funcionamento. Recordo o caso de um companheiro que ficou es-
magado pela grua; outro ndo morreu, mas ficou manco para sempre.

— E a tarefa insalubre?

— Na fabrica se desprenderm gases toxicos do material, nos fornos que sdo a
petrdleo, onde estd o ferro quente, e desprendem porque hé escoria, todas
essas coisas; se desprendem gases porque hd uma temperatura que chega a
2.000°C. Quero dizer-lhe outra coisa: metemos um termdmetro de parede
em cada um, no corpo de cada um de nés, dentro da roupa e trabalhamos
normalmente; na salda ele marcava 70°C.

— Vocé suportava temperatura de 70°C?

~ Claro. Quando hé inspecdo a fébrica funciona com metade do calor, ndo
expele fumo e os inspetores tém diante de si uma fabrica modelo.

~ Uma vez a inspecdo foi feita por médicos honestos que verificaram as
condicdes brutais de trabalho e pronunciaram-se por seis horas de jornada

-diria de trabalho. Quando havia grande possibilidade de declaragdo de in-

salubridade, vieram representantes do sindicato falar com o corpo de dele-
gados da fébrica, explicando a impossibilidade da jornada de seis horas.

~ E a tarefa mortificante?

— O mortificante é trabalhar sob tal temperatura, porque o operédrio tem
que gastar energia com roupa pesada, caso contrario se queilna no contato
direto com o fogo e a chama. Ha duas formas de queimar-se, pelo calor
direto e pelo calor indireto. A roupa serve para evitar 2 queimadura direta,
porém conserva o calor, dai a mortificagdo. Uma das palavras mais usadas
na forja é impotente, porque o trabatho de forja, como ¢ insalubre, traz a
impoténcia, sobrerudo apés cinco anos de trabalho. O alcoolismo também
é muito grande.

- Que enfermidades aparecem além dessas?

~ Estive conversando com um médico sobre os problemas de figado, pancreas,
pele, de coisas que intoxicam o sangue, envenenam-no. Faz falta um médi-
co para dizer o que é que intoxica o organismo. Eu sei que maus dentes sdo
um problema generalizado entre nés.

- Devido aos gases?
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~ Sim, porque isso é sujo, ndo ha soalho de cimento, o soalho é de terra, os
materiais est3o empilhados, isso leva a tropegos e quedas. Os guarda-pés
ndo s3o de amianto, sdo de lona e vocé sabe que o calor atravessa os 6rgios
genitais e produz impoténcia.

- Nio existe prote¢do para este tipo de trabalho?

~ Existe, definido que é um trabalho insalubre, vigora a jornada de seis
horas didrias junto com o leite didrio, que pode ser substituido por iogurte.
~E as condicOes de trabalho, as ferramentas?

— S&o mds, terriveis, Ha uma se¢do de laminados, com méquinas que sdo de
1929, so inglesas, parece que os ingleses queriam desfazer-se delas (d4
uma risada), estavam ji obsoletas.

- E quanto a vestimenta?

- Temos luvas de amianto, que s3o necessdrias, caso contrario teria que ser
um super-homem para agarrar o ferro, os uniformes, que sio feitos com
tela grossa, os guarda-pds, os tamancos protetores, além de botinas com
ponta de ago. As vezes temos botinas, 4s vezes ndo. Os tamancos sio inco-
modos, muitas vezes nZo se usam, dificilmente o sujeito se acostuma, espe-
cialmente os velhos. Hé coisas perfeitamente eviraveis. Se tivéssemos as
ferramentas para trabalhar, as tenazes e o capacete ndo fariam falta.

~ O mais importante ¢ a obsolescéncia das. maquinas.

- Claro, das méquinas, das ferramentas e dos préprios operarios... Em 72
havia um operdrio com sessenta anos, ndo podia se aposentar porque nio
tinha o tempo de trabatho necessdrio, pelo fato de Ongania haver aumentado
em cinco anos o limite minimo da aposentadoria; um homem que nunca

sofrera um acidente, sumamente cuidadoso, além de ser bom operario, numa-

operacdo na forja perdeu um dedo. O trabatho na forja, apesar de ser efetu-
ado em condi¢des tdo precérias, implica uma habilidade pessoal onde cada
operdrio considera o aspecto artistico de seu trabalho, orgulhoso de néo ter
sofrido acidentes, de ser o melhor forjador. E esse homem, que era dos
melhores, cortou um dedo por estar velho. Um trabalho insalubre deveria
proporcionar condices para que o operario se aposentasse antes do limite
comum, para suprir o desgaste do trabalhador. Porque existe uma velhice
prematura. Penso que se deveria computar um ano como dois anos de traba-
Iho quando ele é penoso. Como os militares em estado de sftio, que ganham
em dobro. Por isso hd militares com sessenta anos de servico e quarenta de
idade. Em 72 comecei a articular com operarios da Fiat, da Kaiser, um movi-
mento que colocasse em primeiro plano o trabalho insalubre, famos nos
reunir no campo da Smata. Por razdes politicas, isso nio se realizou. Penso
que agora seria possivel um trabalho desse tipo, porque a insalubridade é
um problema sentido. Na forja criou-se uma Comissio de Seguranca Indus-
trial, integrada pelos representantes industriais; isso nunca funcionou com
dirigentes que n3o agem.

- Quantos trabalham na forja?
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Arrematadora numa fabrica de roupa em Cdérdoba, com 29
anos de idade, tem os pulmdes obstruidos pela poeira fina que a
maquina deixa ao coser e cortar a tela 20 mesmo tempo. Isso le-

vanta um pd que ataca os pulmdes. Iméveis diante da maquina,

durante oito horas sob vigildncia do “capataz”, sentem dores de

~ Seiscentas pessoas, entraram mais trezentas nos tltimos meses, nem por
isso a produgdo aumentou. A produ¢do ndo aumentou ndo por absenteismo
e sim por falta de material para trabathar. E claro que muitos que ingressaram
sdo pistoleiros do sindicato, mas h4 outros que ndo o sdo; podem estar
acomodados com uma cunha, mas vdo queimar-se também, como os outros.
E nio ha trabalho. O mesmo ritmo de produggo foi mantido, a fabrica sempre
esteve em crise. Parece que na forja ndo ha o que se chama de consciéncia de
classe; por outra parte, o pessoal que parece apagado, esse pessoal, quando
toma consciéncia de algo, reage com mais decis@o do que aquele que estd
politizadd e calcula a situaco nacional, a situago internacional (da risada),
a inter-relacdo, a correlacdo e a contra correlagdo. Esses tipos ndo faziam
isso, viam o problema que existia com o trabalho, havia faltas, estavam sus-
pendendo gente e diretamente foram ocupando a fabrica, foram a geréncia,
cortaram o telefone, estava a Vaca Louca, secretdria do gerente, que disse:
“Ai, esses negros aqui, negros de galpdo”, recebeu um pontapé na bunda e
desmaiou incontinenti (risos).

~ Os chefes ficaram em fila dupla, apareceu a cavalaria, em suma, animais
montados em cavalos.

- Qué?

- Os “sanduiches de montaria”: cavalo-montaria-cavalo. No reprimiram; os
operérios deixaram os chefes irem embora. Os chefes recebiam cusparadas
enquanto passavam em fila. Depois agarraram e elegeram um alemdo, um tal
Fritz, engenheiro, pobrezinho que estava no escritério, assustadigo: “Mim
ndo ter nada que ver”, e os negros diziam: “Nao, ndo, vocé foi eleito gerente”.
Alcaram-no e levaram-no 2 oficina. Nesses dois dias em que durou a administragdo
operdria na fébrica, foi a época em que houve mais produgdo em toda a sua histéria.
-~ E depois?

—Houve intervencio na fabrica, apareceram infiltrados. Foi no ano de 1962,
época de Frondizi, época da resisténcia. Vocé me pediu histéria dos compa-
nheiros, sem citar nomes. Haveria tanto para contar, um se torna amigo... O
caso de um companheiro que trabalha na forja pela manhi e depois trabalha
como pedreiro o dia todo. Ele bebe e bate na mulher.

~ E a mulher foi embora. E um problema muito comum na forja, perder a
mulher.

— Por impoténcia?
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rins diariamente. Tém os pulmdes tapados pelo p6 da tela que
vai sendo cortada.?

Pintor industrial, com 21 anos de idade, trabalha numa fa-
brica de tubos, em Cérdoba. Dedica-se a pintar transformado-
res, num ambiente onde os exaustores funcionam mal, pinta sem
luvas, sem méscaras protetoras, tem de limpar o rosto com tiner
para tirar restos de pintura, o que torna a pele muito seca. Ao
limpar-se diariamente com tiner, fica com as maos cortadas. Res-
pira muito chumbo, sabe que isso produz diarréias, paralisia pro-

~ Nao; geralmente quando o tipo é impotente, a mulher ndo vai embora.
(Dd risada.) Ela traz outro! O pessoal vive em condi¢ées de promiscuidade,
hd os corticos; isso ¢ agravado pelo fato de o cidaddo beber e chegar agres-
sivo emn casa. H4 outro companheiro que é proprietario de uma borracharia,
durante oito horas trabalha nisso, além das oito horas de trabalho na forja.
Trabatha dezesseis horas por dia, além disso faz horas extras. O tipo leva o
dinheiro para casa e nem aparece na mesma.

60 “Tenho os pulmdes obstruidos pela poeira fina.”
Arremaradora numa fibrica de roupa, 29 anos, Cérdoba.
- Trabalho aqui h4 dez anos. Numa oficina de 10 m x 10 m. Constantemen-
te faz calor. Nosso maior problema ndo é o calor, mas sim a méquina
arrematadora. Enquanto vai cosendo, vai cortando o pedaco de tela que
sobra. Isso levanta um pé que se constata em qualquer parte da oficina, em
qualquer estante, esse pé é que ataca os pulmdes. Temos que estar oito
horas por dia sentadas. Temos que ficar iméveis diante da maquina, porque
ndo temos razbes para levantar; se nos movemos temos a “capataz” em
cima. Sentimos dor de rins diariamente. O pé que respiramos, constante-
mente, afetou meus pulmdes, porque trabalho nisso ji h4 dez anos. Sou
casada, tenho uma filha e no posso estar dessa maneira afetada aos 29
anos de idade, com a salide arruinada. E pensar que posso morrer por uma
enfermidade desse tipo.
~ Que vocé tem?
- Tenho os pulm&es tapados pelo pé da tela que vai sendo cortada.
~ Por que vocé ndo usa protetor de boca? i
~Temos que ficar oito horas sentadas, colocar um protetor de boca e traba-
lhar sem as minimas condi¢es de comodidade.
- Mas se vocé ndo o utiliza pode arruinar a satide...
— O que pretendo é que me demitam e que me indenizem, por me haverem
prejudicado a satide no trabalho.
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gressiva de seus membros. Jornada de trabalho comum, como
se o trabalho ndo fosse insalubre.®!

Bolivia

Possui a Bolivia um dos maiores contingentes de origem indio-
camponesa, que falam predominantemente quéchua ou o armara,
e na sua grande maioria so analfabetos. O indio integra-se na
atividade econdémica como “magupeira” (trabalhador temporario

61 “Tratamos de ndo respirar.”
Pintor industrial, 21 anos, Cérdoba.
- Onde vocé trabalha?
~ Na fébrica de tubos Transeletric, uma fébrica de transformadores elétricos
que existe em Cérdoba. Estou na oficina onde se aram os transformadores e
nos dedicamos a pinté-los, uma vez fechados. O trabalho consiste em lim-
par o transformador no atelié de pintura, que tem possivelmente 4 mx 4 m,
com exaustores que nio funcionam muito bem. Temos que limpa-lo com
nafta para tirar os restos de graxa e azeite, o que faz com que primeiro
respiremos a nafta. Isso nao é a parte mais grave, sendo que, posteriormen-
te, temos que limpar os transformadores. Num ambiente tdo reduzido, res-
piramos muita pintura.
- Como é feita a limpeza?
- Utilizamos a nafta e depois secamos com um trapo, ou com ar, com o
revolver de pintura.
—E a pintura?
— Temos um revélver de pintura que estd ligado a uma mangueira, a um
sistema de ar comprimido e se coloca um vaso, uma espécie de taca, com
um litro mais ou menos de tinta, que tem chumbo, e isso nos prejudica. Em
geral, a fébrica nos fornece meio litro ou um pouco mais de leite por dia
para tomarmos. Tinhamos também um protetor para nariz e boca ~ como
eram antiquados, acabavam entupidos pela tinta, e eram bastante incdmo-
dos de usar. Na maioria das vezes, ndo sdo utilizados.
- Em geral, procuramos evitar respirar, o que ndo pode ser totalmente con-
seguido; olhamos de lado quando pintamos. Nio temos luvas, nfo temos
mdscaras protetoras e saimos até com a pele pintada. Temos que limpar a cara
com tiner para tirar restos de pintura, 0 que torna nossa pele muito seca. Ao
nos limparmos com tiner, todos os dias, ficamos com as'méos cortadas. A,
depois de nos lavarmos com tiner, lavamo-nos com azeite e colocamos cre-
me no rosto.
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nas minas). As minas aparecem como o lugar de progresso e bem-
estar. “A mina os encadeia, atrai, para depois devora-los. O pobre

indio, pedo de longas jornadas, burro de carga no trabalho mais

duro e insalubre, termina silicoso.”

Trabalha sem descanso, até o esgotamento completo. Odeia
o0s capatazes, que representam os brancos. O indio troca a liber-
dade das planicies do campo pelos acampamentos das minas.
Enquanto houver estanho, haverd acampamento. Tudo é provisé-
rio, o importante é a producio. Casa, educagao, satide vém em
segundo plano ou nunca vém. Um acampamento mineiro permite
avaliar a capacidade de resisténcia do ser humano. Diferentemen-
te da pobreza dos centros urbanos, a das minas est4 envolta em
vento e frio eternos. Os acampamentos tdo simétricos como as
prisdes, chogas com paredes de pedra e barro e soalho de terra.
Nesse mundo oculto, estd o povo da fome ou dos pulmébes doen-
tes. Fora jaz a soliddo, dentro, a pobreza.

Na mina, opera-se uma estratificacio rigida: médicos, enge-

nheiros, altos burocratas tém suas casas e clubes especiais. En-
quanto isto, os mineiros conheciam a figura do “agregado”, um
operério ou uma familia que residem em casa de outro.

Assim, na mina de Colquiri, em 1952, havia 2.626 mineiros
e 2.280 casas, com déficit de 346 casas. Esse déficit era responsé-
vel pela criagdo dos “agregados”.

H4 2.003 casas com um dormitdrio e pequena cozinha. Ge-
ralmente, as casas tém 35 m?. A cozinha nfo atinge 4 m”. Sem

- Quantas horas de trabalho?

— Oito horas, como qualquer trabalho.

— Sendo um trabalho insalubre, que enfermidade pode provocar?

— Nés respiramos chumbo e eu sei que isso afeta os pulmdes e o estdmago,
produzindo diarréias.

— Os linotipistas, que respiram chumbo, ficam com uma paralisia progressiva
de seus membros.

~ No inicio ndo sabia pintar e pintava as sobrancelhas. (Ri.) O problema é
que ndo nos fornecem material eficaz, os que temos sdo de mé qualidade,
trabalhamos horéric comum, como se o trabalho ndo fosse insalubre.
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agua, sem banheiro, sem eletricidade de dia, tém soalho de terra
e fogdo a lenha.

Uma pesquisa no bairro de Huayrapata localizou familias com -
oito ou mais membros que viviam em 12 m?, comracio de fome.
Uma pesquisa efetuada entre 406 mineiros das minas de Colquiri
mostrou o seguinte:5

Calorias-dieta NP° de casos % Tipo de dieta
1.000 a 2.000 ' 123 30 mé

2.000 a 2.500 108 27 regular
2.500a3.000 107 27 aceitdvel
3.000 ou mais 68 17 boa

Por ocasido da nacionalizagdo das minas, verificou-se que mais
de mil mineiros ganhavam dez centavos de délar por dia; a maio-
ria ganhava entre 100 e 120 bolivares por dia (R. G. G., p.113).

Anos e meses Médiade Indice médic Custode Saldrio

saldrio de salario vida real
1947 — marco 56,36 100 100 108,10
1949 ~junho 75,63 134 124 108,01
1950 - novembro 81,25 144 173 83,20

A missgo Madruger, americana,

rechaca o argumento enunciado em alguns circulos no sentido de
que a baixa produtividade dos trabathadores bolivianos determina
por si sé os baixos saldrios que recebem, e o inferior nivel de vida
que devern suportar. H4 provavelmente uma confusao de causa e
efeito: a causa é a diminuic¢fo da vitalidade, devido 4 m4 alimenta-
¢do, doengas e a ideologia da fatalidade, segundo a qual sua precdria
vida é um destino que transmitird a seus filhos. (R. G. G., p.119)

Instalagbes mineiras antiquadas, capital humano enfermo. A
Comibol, empresa que controlava as minas nacionalizadas, era

62 Informe Cornell, Departamento de Publicaciones, Universidad de La Paz, Bolivia.
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decapitada pelos pregos internacionais mais baixos, baixa pro-
dutividade e alto empreguismo na area ndo produtiva, onde os
operarios fora da mina aumentaram em dois mil, e os de dentro
da mina diminufram na mesma proporgao.

Distribuicio da forga de trabalho nas minas nacionalizadas®

Anos Interiordamina %  Exteriordamina % Total

1951 13.200 55,0 10.800 45,0 24.000
1953 14.400 46,8 16.352 53,2 30.762
1956 11.438 32,1 24.222 67,9 35.660
1959 9.171 32,0 18.009 68,0 27.180
1961 8.552 30,2 17.872 69,8 26.394
1964 9.348 37,1 14.412 62,9 27.360

O mineiro é um condenado a morte a prazo fixo; ndo sé alie-
nou seu trabalho, como também sua vida; sua Ginica esperanga é
descansar nos bracos da montanha. A silicose é o denominador
comum na pat’blogia pulmonar do mineiro. Entre 27 mil minei-
ros, os estudos radioldgicos revelaram:

Normais 45,0%
Trauma pulmonar 19,3%
Fibrose patolégic‘a inicial 4,2%
Silicose 18,0%
Silicose-tuberculose 2,4%
Cardiovasculares 10,1%

Embora a maioria dos trabalhadores das minas trabalhe no
exterior, os que trabalham no interior estdo afetados em grau
inicial pela enfermidade.

O tempo em que o trabalhador contrai silicose oscila entre
trés anos e trés meses para as minas de maior risco e sete, nove,

63 Citado in Corporacién Minera de Bolivia y Estrategia del Desarrollo.

220

T_

Administragéo, poder e ideclogia

dez, doze anos para as restantes. A média geral de idade dos traba-
Ihadores com silicose é de 35 anos e a média de vida (itil de trabalho
do mineiro é de nove anos. (Dr. Guilhermo Guerra)

A silicose compde-se de particulas de silica e estanho, que
fecham os pequenos orificios pulmonares. Dificuldade de respi-
ragdo e muito abatimento por cansago, olheiras profundas — é a
silicose de primeiro grau. O mineiro morre de esgotamento e
velhice prematura aos 35 anos.

Quando a silicose ataca, ocorrem vémitos de sangue e o mi-
neiro fica imével, a espera da morte. Uma caixa finebre de ma-
deira pintada de preto e uma banda de musica levam-no 4 cova — é
uma prebenda da Cia. Mineira. "

O alcool e a coca adormecem os primeiros sintomas de rebe-
lidgo dos parentes préximos. A mulher encontrard novo “compa-
nheiro” e os filhos, se este rejeitd-los, encontrardo novos “tios”
que os aceitem.
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Concluséo

Vimos que a esséncia da grande corpora¢do moderna, criacdo
do capitalismo norte-americano, consiste em manter e reproduzir
as relagbes de producio capitalista, onde os gerentes asseguram
aharmonia entre capitalistas, acionistas, fornecedores, operarios
e técnicos que nela trabalham. '

Deu-se, na grande corporacio, a supressio do individuo, dis-
ciplinado pelo grupo, numa estrutura que é autdnoma como um
todo, tendo internamente um poder absoluto do grupo contro-
lador. No fundo, hd uma grande contradi¢do que dilacera a cor-
poracao moderna: o contraste entre sua natureza privada e seu
alcance social.

Contrariamente a postulagdo cldssica de Adam Smith, se-
gundo a qual a impessoalidade na dire¢ao gera negligéncia e des-
perdicio, a grande corporagdo é a grande alavanca da reproducio
ampliada do capital, a que gera maiores lucros. Berle destréi a
balela segundo a qual a corporagdo moderna nio visa a lucros.
O capitalismo, contrariamente a Drucker e Berle, ndo cria uma
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sociedade corporativa, mas sim uma sociedade de grandes cor-
poragdes.

Berle preocupa-se predominantemente com os aspectos ju-
ridicos da corporacdo. Drucker com sua dindmica prépria, e
Werner, com 0s aspectos morais. Para os trés a corporagio é uma
instituicdo, na qual acionistas sdo transitérios e ela, permanente.

A ideologia segundo a qual a corporagio define um novo sis-
tema social, comum nos tedricos norte-americanos, tem a fun¢ao
de representar ante a mao-de-obra uma alternativa ao socialismo.
Os EUA aparecem como os profetas de uma nova ordem social, e
a corporacio é o socialismo sem ditadura. Como a corpora¢ao
ofende o sistema de contrapesos da ideologia liberal, a tendéncia
é descobrir-lhe uma alma. )

Aparece como empresa com “finalidade social”, jé sob Hitler,
em 1937 — sua lei sobre sociedade por a¢des acentuava o carater
econdmico-politico da empresa. E essa corporacio com “alma”
que a classe média norte-americana, saciada, esquecendo os de-
serdados, havia descoberto.

A corporagio e as empresas cooperativas mostram como, no
ventre da sociedade capitalista, desenvolvem-se formas que ten-
dem a superar o quadro cldssico da empresa patrimonial. Evapo-
ra-se a substincia material da propriedade e as méquinas sdo
transformadas em certificados de agdes.

Essa corporagio é amplamente burocratizada, daf o surgi-
mento de uma teoria organizacional para legitim4-la ante a socie-
dade global.

Paralelamente 4 ideologia corporativa, desenvolvem-se as “re-
lacbes humanas”, como técnica de manipula¢do da m3o-de-obra,
acima de tudo. Com base na dindmica de grupo e na sociometria,
o técnico de relacdes humanas preocupa-se em agir sobre a mio-
de-obra.

Dai sua preocupagio em difundir principios como:

o nao-diretividade;
o uma pedagogia da direcao;
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o uma proposta de soluc¢do de conflitos;

o fornecer elementos para uma tomada de decisdo.

Gragas as pesquisas de Mayo, descobriram-se o peso do “é
informal” nas organiza¢Ges burocraticas e a necessidade de seu
controle como recurso para dominar os conflitos. A arte das re-
lac6es humanas passa a ser sindénimo de “coopera¢ao”; a empre-
sa é a nova Igreja que fornece seguranca, apoio e conselhos, o
novo clérigo é o especialista psicossocidlogo. ’

Em suma, “relacdes humanas” transformou-se numa técnica
de poder simbdlico, a mao-de-obra legitimando o poder real pa-
tronal. Conseguiu converter a empresa em aparelho ideoldgico,
pela edicdo de revistas, jornais e mantendo cursos de “capacita-
¢3o” nas fbricas. H4 casos de empresas com canal proprio de
TV ou, no minimo, com uma hora na TV. A formacio de bibliote-
cas de empresa serve de apoio s iniciativas acima enumeradas.

“RelacBes humanas” psicologiza os problemas, promove a
regressio da esfera do social-politico ao psicolégico, pois, cada
vez que, numa institui¢do, individuos que perten¢am a mesma
classe ndo elaborem sua consciéncia de classe numa relagio anta-
gdnica, o conflito ndo é reconhecido como um valor, nisso se da
a regressio do politico ao psicolégico. O poder pede a psicosso-
ciologia para ocultar os conflitos no nivel politico, pois os confli-
tos nesse nivel pressupdem a divisdo do poder.

Tao repressiva quanto a hierarquia organizacional é a diné-
mica de grupo, que ndo permite a emergéncia da dimens2o poli-
tica. E de se lembrar que na maioria dos casos é o empregador
que financia os estdgios e a maioria dos membros do grupo. No
mesmo sentido funcionam os cursos “de formagdo”, aqueles em
que os temas sdo impostos pela hierarquia, refletindo suas neces-
sidades, e, dessa forma, a “formacdo” pertence a dire¢do da em-
presa. Os métodos chamados “ativos” de “grupo” ndo passam
de panacéias que interiorizam a repressio pela sedugdo de sua
aparéncia, modernizando em proveito da desmobilizacdo politica,
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encarada como exigéncia formativa, privilegiando a superioridade
intelectual dos tecnocratas.

O management, visto como “adapta¢do permanente & mudan-
¢a”, é complementar ao processo acima descrito: trata-se de pre-
ver a mudanga e antecipa-la para que nada mude muito.

Nas relagdes industriais, o capitalismo alemao descolou a co-
gestdo como panacéia administrativa, uma co-gestdo que exige
que o candidato-ao Conselho de Estabelecimento deva ter 21 anos
completos, prestando servicos hd um ano, e com direito de voto,
0 que marginaliza os trabalhadores estrangeiros, impedidos de
candidatarem-se.

A empresa é vista do 4ngulo da doutrina social catélica, como

“comunidade”. No entanto, qualquer atividade politica é proi-
bida. Por outro lado, o Conselho de Estabelecimento nio pode
levar os trabalhadores 4 operagéo “tartaruga”, greve ou ocupacio,
tem de ser neutro perante as greves decididas pelos sindicatos.
Por ocasido de litigios no estabelecimento, prevé-se a criacio de
um Bureau de Conciliagdo, composto de um presidente neutro e
representantes do capital e trabalho em numero igual. O que
ocorre é que a neutralidade ndo é possivel entre o capital e o
trabalho. O Conselho de Estabelecimento é um érgo consulti-
vo, tem o direito de zelar pela formacdo profissional da mao-de-
obra, pela manutengio da ordem e do comportamento no traba-
lho, propor obras assistenciais. Aquele que distribuir manifestos
nas empresas, que criticar o empregador ou fizer agitagdo poli-
tica poderd ser imediatamente despedido; o principio da co-ges-
tdo € coesdo interna, e a contestagdo tem que se dar fora dos
muros da empresa.

Um sindicalista que promova tensdes na empresa pode, a
pedido do conselho de administragdo junto ao Triburial da Ins-
tancia, perder o cargo. Geralmente o sindicalista estranho 4 em-
presa ndo é admirado por aqueles que gostam de organizar festas.
A participagdo dos trabalhadores se d4 no conselho administra-
tivo, que pode controlar, ndo administrar, pois a participacio
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operéria é claramente minoritdria. As decisGes essenciais sao
estudadas e debatidas s6 entre os representantes dos acionistas,
daf a impossibilidade de um representante dos trabalhadores
exercer qualquer influéncia sobre a marcha das coisas.

Na indtstria mineradora ou de produgdo de ferro e aco, a co-
gestio é exercida por conselho formado por onze membros: qua-
tro representantes designados pelos acionistas, quatro indicados
pelos trabalhadores, dois por proposta das organiza¢Ges, mais
representantes dos sindicatos — o 11° membro deve ser neutro.
Essa funcio, na inddstria mineradora, tem sido preenchida por
especialistas em banco, funciondrios superiores das minas,
funcionarios superiores do governo, ex-ministros e professores
universitarios. Em tese, cidaddos que possuem um “capital cultu-
ral” que, geralmente, alia-se a uma origem social abastada. A
preocupagio bésica da co-gestdo é garantir a paz social, a har-
monia social e a mutacdo da sociedade por meio da empresa. Para
isso, os tedricos da co-gestdo separam mecanicamente econo-
mia de politica, superestimam a empresa e subestimam o Esta-
do. Separam a empresa do conjunto do sistema.

O fundamento ideolégico da co-gestdo situa-se no universo
do discurso das enciclicas papais, tendo como fim bésico a cola-
boragdo de classes. Na realidade, ela é uma panacéia administrativa,
uma vez que permite muitas manipula¢des patronais. Por exem-
plo, a participacdo no lucro liquido da empresa é facilmente
descartavel, j4 que determina qual o lucro liquido passivel de
declaracdo, desaparecendo o que passar do montante declarado.
Os segredos comercial, industrial e bancério funcionam como
mecanismos que permitem essas manipulagoes.

Nos aspectos econdmicos da empresa, o conselho s6 tem o
direito de informacdo; mesmo assim tal informagdo ndo é utiliza-
da, na maioria das vezes, em fun¢do da existéncia do segredo in-
dustrial e comercial, tendo em vista a concorréncia. Em muitos
casos, o Conselho do Estabelecimento atua como reproducao da
Seco de Pessoal da empresa. As atas de suas reunides sdo previa-
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mente distribuidas pelo Departamento Pessoal da empresa. Ele
participa na sele¢ao dos trabalhadores que devem ser despedidos,
em funcdo de conjunturas; os patrdes véem nisso atividades de
“colabora¢do”, ao mesmo tempo empregando a energia operaria
em assuntos sociais na empresa (creches, refeitério, controle de
horas legais de trabalho), desviando a mdo-de-obra de atividades
mais significativas. Além de poupar tempo e dinheiro ao patrio,
essas atividades “periféricas” ddo a impressdo de “participagdo”.

No “participacionismo” belga, também os conselhos de em-
presa t&m cardter consultivo e comportam poderes de decisdo na
area de obras sociais (creches, refeitérios). Entretanto, ndo atingem
a autoridade do chefe da empresa, que permanece intacta. Os traba-
lhadores do conselho nao podem apresentar uma atuac3o rei-
vindicativa.

Porém, nem tudo é réseo no pais das maravilhas. Assim, no
pais mais rico do mundo, que tem as piores condigdes de trabalho
do mundo, o operario possui uma vis3o clara de sua “aliena¢io”,
pelo fato de ndo controlar as condi¢bes de producio dos objetos,
rejeitando o hipercontrole no trabalho, rejeitando os acordos, que
as ctipulas sindicais fazem com as grandes corporacdes, especial-
mente na General Motors e na Ford, reagindo pela greve selvagem
ao conluio da corpora¢io com a burocracia sindical, instituindo
sindicatos clandestinos, enforcando efigies de lideres sindicais cor-
ruptos em praga publica, desinteressados em fazer horas extras.

Também na Europa as greves selvagens mostraram o que
havia de mitolégico na tal integracio da classe operéria no capi-
talismo. Os movimentos estudantis, vinculados a trabalhadores
na Alemanha, Fran¢a, Holanda, Bélgica, greve de mineiros na
Suécia, greves de pessoal de porto na Holanda, colocaram em xe-
que ndo apenas as liderancas sindicais burocratizadas, mas tam-
bém o sistema capitalista em sua totalidade.

A co-gestio na empresa apareceu, em sua clareza, como a in-
tegracao do sindicalismo no Estado burgués. Conforme Der Ta-

gesspiel, de 16 de agosto de 1968, os trabalhadores consideram o
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pessoal participante da co-gestdo como simples representantes
da empresa todo-poderosa, criticando-os acerbadamente. S6 11
a 16% do pessoal pesquisado achava a co-gestao “boa”, 25,8% a
48,4% achava-a “ma”, enquanto 67,7% a 85,7% desejavam que
se desse “maior poder ao operdrio na empresa”. As greves eram
dirigidas contra as classes dominantes e os aparelhos que a co-
gestdo criara em cumplicidade com o capital.

Os aspectos comuns dos movimentos reivindicatérios, em ni-
vel continental, partem da base: sdo organizados pela base, que
controla seu desenvolvimento utilizando estruturas sindicais nao
burocraticas, como os “delegados de fdbrica”, e as greves sio greves
reivindicativas no nivel de reivindicacGes reais e ndo simbdlicas.

Na América Latina, com ditaduras militares, com a mao-de-
obra sem liberdade de organizacgo (sindicatos controlados pelo
Estado, a questdo social vista como “caso de policia”, corrup¢ao
de liderancas sindicais por altos saldrios, prebendas burocréticas,
sua desmobilizacio mediante todo tipo de pressdes, das economi-
cas as politicas), as condi¢Bes de trabalho nas empresas nada fi-
cam a dever ao periodo cldssico da Revolugdo Industrial inglesa.

No Brasil, terra do “milagre econdmico”, a condi¢io operaria
deixa muito a desejar. A recusa em fazer horas extras pode causar
dispensa. Baixos salarios, jornadas excessivas de trabatho, tensao
nervosa, causam a maioria dos acidentes de trabalho. O nivel de
assisténcia médica prestada ao operdrio é baixo e hd impossibi-
lidade de se aposentar, devido a inflacio. Na area do vidro, a média
de vida é de 45 anos, numa cidade onde a mesma é de sessenta
anos. E péssimo o tratamento das chefias. Além da falta de chu-
veiros, hé a ameaca de agressdo se se reclamarem direitos e o
cumprimento de aviso prévio na porta da fibrica. Obrigatoriedade
em trabalhar de muletas; regime de turnos que tira o dia e a noi-
te do operério; obrigado a usar jornais velhos em lugar de papel
higiénico; utiliza¢do de chapinha parair ao banheiro. A situacdo
é dramatica nos refeitérios, que cheiram a gato e a cachorro, su-
jos, com vidros quebrados.
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A mio-de-obra é revistada como se se tratasse de uma ope-
racdo antiguerrilha, bragos e mios depilados devido & utilizagdo
de querosene, dedos do pé quebrados por falta de bota com
biqueira de ago, transferéncias punitivas de local de trabalho para
“forcar acordo”. 4

Esse quadro de superexplora¢io da mio-de-obra se constitui
num dos pilares do “milagre econdémico”. No entanto, o meio
académico sé conhece sua fachada, falta conhecer sua “entrada
de servico”, em outras palavras, a condigdo operdria. Isso sem falar
de ramos como construgao civil (cujos dados ainda ndo pudemos
obter), com 4reas “patolégicas” de superexploracdo, revolta e
repressao concomitante. )

Na Argentina e Bolivia, com mao-de-obra melhor organizada,
as condig¢bes de trabalho nfo sdo das melhores. Na drea do trans-
porte coletivo, as condi¢des sdo péssimas: 60% dos internados
em hospicio, em Buenos Aires, saem desse setor. Ninguém es-
capa da tlcera sendo motorista de 6nibus. Na drea metaltrgica:
insalubridade alta; temperatura média de 70°C, que s6 baixa
quando hé inspecdo do trabalho. O calor atravessa o guarda-pd
de amianto, produzindo impoténcia. Arrematadora de fabrica de
roupas fica com pulmdes tapados pelo pé da tela que é cortada;
pintor industrial pinta sem luvas ou méscaras protetoras, limpa-
se com tiner e fica com as' maos cortadas. O operdrio grafico com
saturnismo devido as emanacdes de chumbo. Radidloga que fez
aborto terapéutico, pois tinha um feto sem pernas nem maos.
Motorista de énibus que sonha que corta passagens, trabalha
sibados, domingos e feriados, nos sonhos diz 8 mulher “pra fren-
te, por favor”.

Na Bolivia, familias com oito ou mais membros vivendo em
12 m? com racio de fome, doencas que diminuem a vitalidade e
a ideologia da fatalidade, onde sua vida aparece como “destino”
que serd transmitido aos filhos. Isso transforma o mineiro num
condenado a “prazo fixo”, com a silicose que baixa o nivel de vida
util do mineiro para nove anos.
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Os elementos anteriomente citados mostram a precarieda-
de das formas de legitimacao do capitalismo, da empresa como
“funcio social”, das técnicas de rela¢des humanas, “co-gestao”,
“participa¢do” no capitalismo desenvolvido, contestadas pelos ‘
movimentos grevistas nos EUA e Europa, e que tém como com-
plemento necessario a superexploracdo da forca de trabalho na
América Latina, cujas condi¢es de trabalho fazem remontar &
Revolucdo Industrial inglesa, as quais “realizam” em nivel com-
binado.a mais-valia relativa e absoluta ao mesmo tempo neces-
sarias 4 reproduc¢do ampliada do capital. O movimento da mao-
de-obra acompanha o movimento do capital rumo a sua
reprodugdo ampliada e & superacumula¢go. O movimento é con-
traditério, daf a oposicdo operdria por meio das “greves” ou das
reclamacdes pela imprensa sindical, como no Brasil.

Em suma, pretendemos mostrar que a exploracio do traba-
lho pelo capital forma um sistema, é uma unidade em que o tra-
balho é funcdo do capital e mercadoria vendida “livremente” no
mercado de trabalho. A negagdo da exploragdo do trabalho estd
indissoluvelmente ligada a negagdo do salariato como remune-
racio do trabalho e das relagdes de produgdo capitalista.
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No livro Administracdo, poder e ideologia, d}e |
Mauricio Tragtenberg, o leitor depara com ¢

percurso completo da atuagdo da grande,f

emprésa em nosso tempo.

Os executivos, os dirigentes, a formagdo na
corporacdo empresarial, sua filantropia e seu
paternalismo, sua “alma” e “funcdo social”,i0 ;

uso da psicologia e da sociologia corporatlvas e

s3o considerados de forma erudita e clarividen-
te, com antecipacdo de décadas em relagdo a
muitas discussdes hoje em voga. Estas conside-
racdes fundam-se em fontes seguras, plurais e
espec:ﬂcas

Nas paginas do livro acham-se também as ori-
gens e os funcionamentos empresariais da co-
gestdo e do participacionismo, com seus prin-
cipios e conselhos na Alemanha, na Bélgica e
na Franca. Sobre a co-gestdo e o participacio-
nismo ha importante bibliografia e documen-
tos legais anexos, como a “Lei Constitucional
Alem3” e a “Lei de encorajamento a constitui-
cdo de um capital pelos trabalhadores”.
Causam forte impressdo, pela atualidade da
pesqulsa e por sua amplitude; os capitulos rela-
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